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 ةــــــــــــمقدـــــــــالم

يعتبررا تختيطرريط تاتررتاتتييا  ضخيررضم حرراظاا  ل ررا سةرراتم خل سضتتررا تخهرركيكا تختررا تظتي  ررض  ليررا 
تخعلرررظل تخطبيرررا تخ ترررضسكا ترررا يض عرررا تخإالرررضً   ليرررضم ظ ذللي يرررضم ظ كظخيرررضم   ظ خررر  خ ظت برررا تخ ترررتيكت  ظ 

تلأظخظيرررض  تخظطسيرررا ظ تخغضيرررض   تخ تغيرررات  تخ ترررت اا ترررا تخبيمرررا تختعلي يرررا ظ تخع ليرررا بهررر   يرررظتًل  ررر 
 ؤتتررررض  تختعلرررريل تاتررررتاتتيييا خررررظإتاا تختعلرررريل تخعررررضخا ظ تخب رررري تخعل ررررا ظ  تطلبررررض   يمررررا تا ت ررررضك 

 تخعضخا.

 

 رررل تختعلررريل  0202-0202ترررل ت كيرررك ترررتا سضيرررض  اميتررريا  سرررك ذ ررركتك تخيطرررا تاترررتاتتيييا 
  ظ تا ت ضكيررررا ظ ت ترررريل تخيررررظكا   ظ تخيررررض عا   ظ تخب رررري تخعل ررررا ظ تخ ررررسا   ظ تخبيمررررا تخيض عيررررا 

 تطظيا تخ صضكا تخبهايا   ظ يك ا تخ يت   . 
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 لكليةنبذة عن ا

انطلاقا من حاجة المجتمع الماسة لخريجي تخصص التحاليل الطبية والمخبرية فقد أسست جامعة 

العلوم الطبية  . وقد تحول هذا القسم  إلى كلية4991الزرقاء الخاصة قسما للعلوم الحياتية في عام 

عضو هيئة تدريس من ذوي الكفاءة العالية والخبرة الطويلة في  41.تضم الكلية  4991المساندة عام 

 المجالين الأكاديمي والعلمي.

تضم الكلية مختبرات تعليمية متميزة تضاهي في تجهيزاتها المختبرات الموجودة في الجامعات 

والسريرية، الأحياء الدقيقة ، التشريح والفسيولوجيا،  العالمية، مثل: مختبرات الكيمياء الحيوية

الأنسجة المرضية والمناعة وعلم الدم وعلوم الحياة العامة والكيمياء العامة.كما يتبع الكلية متحف 

 للعينات والأنسجة المرضية. والكلية معتمدة اعتمادا عاما وخاصا.

، و تسعى الكلية لفتح سمع و النطق التطبقيو قسم ال قسم التحاليل الطبية ماه قسمينتضم الكلية  

تخصصات جديدة كالعلاج الطبيعي والتغذية وعلوم الصحة والبيئة والهندسة الوراثية وغيرها. كما 

 تسعى الكلية لفتح برنامج الدراسات العليا في التحاليل الطبية.

ي والثالث للعلوم المؤتمرات الأول والثان 1001، 1004، 4999وقد نظمت الكلية خلال الأعوام 

الطبية والحياتية، وقد شارك في هذه المؤتمرات عدد من الأساتذة والباحثين من الجامعات الأردنية 

والعربية والمستشفيات والمؤسسات الصحية والطبية، ومتخصصون في مجال المختبرات الطبية من 

 لمية المتخصصة.الأردن والدول العربية الشقيقة، كما نظمت الكلية عدد من الأيام الع
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 ستراتيجيالالجنة التخطيط 

 اميتضم                               ررظثا  ررر ضظي         اتخك تظا 

  حظتم       تخك تظا إيرركتل تخي ضيتا                                             

  حظتم                              رررضهررررل أبظ  رررايرراا      تخك تظا 

  حظتم                             رر ررضا تليل  لا كيبتظا رررررررررتخك 

  حظتم                                      أي ل تخهيخ تخك رررررررررتظا                        

  حظتم تلأتتض ا تلاً تخع ياييل                                                            
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 الاستراتيجية منهجية إعداد الخطة 

 

-0202تقظل خيسا تا ت ضك ظ ح ضل تخيظكا تا تخ ليا بإ كتك تخيطا تاتتاتتيييا خلأ ظتل  -2
0202 . 

تقظل خيسا تا ت ضك ظ ح ضل تخيظكا ب اتيعا تخيطا تاتتاتتيييا تختضبقا ظ يضصا تخاؤيا ظ  -0
  كتف تخ تت اا ظ تلأ كتف تختا خل تت ق  .ظ تلأ تخاتضخا   ظ ت كيك تلأ كتف تختا ت قق 

 تقظل تخليسا بت لي  تخبيما تخكتيليا ظ تخيضاييا خل ليا . -3

 .0202-0202تقظل تخليسا بضاتتاهضك بضخيطا تاتتاتتيييا خليض عا خلأ ظتل  -4

ا تا تقظل تخليسا بت كيك تخاؤيا ظ تخاتضخا خل ليا  تب آخيا ذ كتك تخاؤيظ ظ تخاتضخا تخ تبع -2
 تخ ليا .

تقظل تخليسا بت كيك تخها ضً تاتتاتتييييل خل ليا ) لى تبي  تخ ثض      ثلا أ ض ل تختكايب  -6
 تخع لا ظ   ثلا تخ يت   تخ  لا ( ظ ك ظا   ثلي ل خل هضا ا بإ كتك يطا تخ ليا .

تخقطض يا تقظل تخليسا بتعكي  تلأ كتف تاتتاتتيييا خل ليا بضا ت ضك  لى تلأ كتف تخظطسيا ظ  -7
 .0202-0202ظ تخيطا تاتتاتتيييا خليض عا خلأ ظتل 

تقظل تخليسا بإ كتك س ظ ج ظصف تلأ كتف ظ ت كيك تخفتاا تخإ سيا تخلاإ ا خت قي      كف  -8
 ظ تخي ا تخ تؤظخا  ل  تضبعا تسفي  تخ كف ظ  ؤهات  تاسيضإ تخيضصا ب    كف .

 اتتاتتيييا .تقظل تخليسا بإ كتك  تظكا يطا تسفي يا خليطا ت -9

 تقظل تخليسا بإاتض  تخ تظكا خلها ضً تاتتاتتييييل خل ليا لأي  تختغ يا تخاتيعا .-22

تقظل تخليسا بضختعكي   لى تخيطا تاتتاتتيييا  تب تختغ يا تخاتيعا  ل تخها ضً -22
 تاتتاتتييييل خل ليا ظ ب ض يظتمل     تخ ليا .

 ا تخ ليا ظ تاكتاا تخعليض تا تخيض عا .تقظل تخليسا بعاض تخ تظكا  لى   ضك-20

 تقظل تخليسا بإ كتك تخيطا تاتتاتتيييا ظ تخيطا تختسفي يا تخيضصا ب ض بضخصظاا تخس ضميا .-23
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تقظل تخليسا بعاض تخيطا تاتتاتتيييا ظ تخيطا تختسفي يا تخيضصا ب ض  لى  يلتا تخقتل ظ -24
 تخ ليا  ل تي  ذلاتا ض ظ ذ ت ضك ض .

 تخيطا تاتتاتتيييا بعك ذ ت ضك ض بصظات ض تخس ضميا  لى تاكتاا تخعليض تا تخيض عا . تعاض-22

يتل سها ظ تع يل تخيطا تاتتاتتيييا بصظات ض تخس ضميا  ل يلا  تخقسظت  تخ سضتبا  ضخ ظتل  -26
 تاخ تاظسيا خليض عا .
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 أصحاب المصلحة

   :ظ ل ل تلاتتاهضك بآاتً أص ضب تخ صل ات يا تلاتتاتتييلأي  ح ضل ظتلعيا تخيطا 

 .تخياييظل 
 .أ حضً تخ يمتيل تختكايتيا ظتاكتايا 
 . أابضب تخع   تا تخقطض يل تخ  ظ ا ظ تخيضص 
 . ثليل  ل تخ يت   تخ  لا   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

8 

 

 
 الاستراتيجية التحليل الرباعي للخطة   

 نقاط القوةأولًا:  تخالل
ئة تدريس متفرغين من حملة الدكتوراه برتبة أستاذ وأستاذ مشارك أعضاء هي توفر الكلية 1

وأستاذ مساعد،بالإضافة إلى حملة الماجستير برتبة مدرس.وذلك في تخصصات التحاليل 

الطبية المختلفة مثل : الأحياء الدقيقة ، الكيمياء السريرية والحيوية، الأنسجة، 

 لوم الطبية المخبرية، الكيمياء وغيرها.التشريح،الفسيولوجيا، المناعة، علم الدم، الع

الكلية عددا من أعضاء هيئة التدريس غير المتفرغين من حملة الدكتوراه في  توفر 2

 تخصصات علم الأدوية، علم السموم وغيرها.

الكثير من المزايا لأعضاء هيئة التدريس، مثل: التامين الصحي، علاوة النقل  اتاحة 3

جتماعي، مما يساعد على استقرارهم وثباتهم في وااففهم ، وهذا والمواصلات ، الضمان الا

 ينعكس بشكل ايجابي على العملية التدريسية.

خطة للابتعاث في بعض التخصصات النادرة مثل الكيمياء الحيوية والسريرية  اعداد 4

 للحصول على الدكتوراه من أمريكا والدول الأوروبية وكندا واستراليا.

طالب، وطاقة استيعابية للكلية تزيد على  9810استيعابية للجامعة تزيد على  ةطاق توفير 5

 طالبا. 000

، مثل مختبرات و التدريسية توفر المختبرات والأجهزة اللازمة لإجراء التجارب العلمية 6

 الأحياء والتشريح والفسيولوجيا وعلم الدم والمناعة وغيرها.

 Dada في الكلية، بالإضافة إلى أجهزة العرض أجهزة الحاسوب بنية تحتية من توفر 7

Show  التحاليل الإحصافية اللازمة للبحث العلميالمحاضرات وإجراء  لقاءلإ. 

البيانات والمعلومات والأبحاث والاتصال مع الباحثين للبحث عن توفر خدمة الانترنت  8

 .في نفس المجال والمتخصصين

 الرعاية الصحيةللطلبة، مثل: وسافط النقل و تقديم التسهيلات والخدمات الضرورية 9

 وغيرها.

 توفر الكلية جميع متطلبات التعلم الإلكتروني  والمهارات اللازمة لذلك. 10

ملاعب  من التي يرغب بها الطلبةالهوايات  الرياضيةوسافل ممارسة الانشطة توفر  11

 وصالات العرض.
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ات متميزة، ومنافسة في السوق المحلي الحرص على جودة التعليم للحصول على مخرج 12

والعربي والخارجي، وهذا ما لوحظ من  في تعيينات خريجي الكلية في المستشفيات الخاصة 

 والحكومية وفي المختبرات الخاصة والحكومية.

 .لخريجي الكلية في الدول العربية المجاورة حسنةالسمعة ال 13
 تخت يإ تا تخ  ضات  . 14

  الاستراتيجيةاعي للخطة التحليل الرب  
 نقاط الضعفثانيا:  تخالل
توفر أعضاء هيئة تدريس في بعض التخصصات، مثل: الكيميااء الساريرية والحيوياة  صعوبة 1

 وبنك الدم
محدودية الدخل في منطقة الزرقاء مما يشكل عافقا ماليا وصعوبات في تسديد الرسوم  2

 الجامعية.

 لطلبة الثانوية العامة.( %10ارتفاع معدل القبول ) 3
 عدم وجود برنامج دراسات مسافية في تخصص التحاليل الطبية. 4

 .عدم تطبيق نظام إجازة التفرغ العلمي لأعضاء هيئة التدريس 5
 محدودية التنسيق بين كليات الجامعة بشكل عام و الكليات الصحية بشكل خاص. 6
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 الفرصثالثاً:  تخالل
داد الخريجين من حملة شهادة الدراسة الثانوية العامة، الراغبين في الالتحاق ببرنامج تزايد أع 1

 .التحاليل الطبية
 توفر فرص عمل لجميع الخريجين في تخصص التحاليل الطبية ذكورا وإناثا. 2

ء بالإضافة الى تدني الرسوم الجامعية عدم وجود جامعات خاصة أخرى في محافظة الزرقا 3

 الجامعات الاخرى.مقارنة ب

التزايد المستمر في عدد السكان في محافظة الزرقاء مما يزيد من عدد خريجي شهادة الثانوية  4

 العامة.

اسااتقطاب أعضاااء هيئااة تاادريس جاادد ذوي كفاااءة عاليااة والعماال علااى تحسااين ااارو  العماال  5

 .المادية والمعنوية للأعضاء الموجودين
و ما يرافقها من تحسين للبنية  ي المنطقة المحيطة في الجامعةوجود مشاريع إسكانية كبيرة ف 6

 التحتية للمنطقة بشكل عام.

 التحاق الكثير من الطلبة من الدول العربية المجاورة ببرنامج التحاليل الطبية في الكلية. 7
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 التهديداترابعاً:  تخالل
في والدولي في الجامعات الرسمية، أدى إلى قلة عدد افتتاح برنامج التعليم الموازي والمسا 1

 الطلبة الملتحقين بتخصص التحاليل الطبية في الجامعة.

تطبيق معايير الاعتماد العام والخاص على الجامعات الخاصة وعدم تطبيقها على الجامعات  2

 الحكومية.

لطبية المختلفة، مما ازدياد الطلب على أعضاء الهيئة التدريسية في تخصصات التحاليل ا 3

 يشكل عبئا ماليا كبيرا على الجامعة.

 دياد أسعار الأجهزة والأدوات المخبرية مما يزيد الأعباء المالية على الجامعة.إز 4

الأنظمة والتعليمات المفاجئة التي تصدر عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بخصوص  5

 ذا يؤثر بشكل سلبي على التخصص.برنامج التحاليل الطبية والمخبرية، وه

عدم قدرة أولياء أمور بعض الطلبة على تسديد الرسوم الجامعية والوفاء بالالتزامات المالية  6

 لأبنافهم بسبب الظرو  الاقتصادية السافدة، مما يؤثر على أداء الطلبة وتحصيلهم العلمي.

 التعليمية . التحديات المرافقة لجافحة كورونا و أثرها على العملية 7
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 كليةرؤية ال

و بحثياً و مجتمعياً  في العلوم الطبية المساندة من خلال تقديم برامج متميزة أكاديميا التعليمي التميز

رتقاء بمستوى ، وإعداد كوادر مؤهلة  قادرة على الا و الدولي المحلي و الاقليمي علي المستوى

 .و اثراء الأبحاث العلمية السلوك الصحي في المجتمع

 

 كليةرسالة ال

و مرتكزة على أسس البحث العلمي  في مجال التحاليل المخبرية والطبية تقديم خدمة تعليمية متميزة 

الكفاءات من  و الدولي  تلبية حاجات السوق المحليإعداد خريجين قادرين على ، والتطبيقي 

 و تطويرها . صصة في هذا المجالالمتخ

 

 القيم الجوهرية

تنمية أسس الجودة و الدقة و الكفاءة العالية في العمل المخبري الطبي مما يعين الاطباء على  .4

 .التشخيص الصحيح للأمراض

 تفسير النتافج وتحليلها.تنمية المقدرة على  .1

 .التخصص مجالفي المعنيين مخاطبة ومحاورة إثراء الجوانب الشخصية التي تمكن الخريج من  .0

 .و الاقليمي على المنافسة في السوق المحلي المقدرة  .1

 .البحث العلمي وسيلة للارتقاء بالفرد و المجتمع .8

مواكبة التطورات على الأجهزة و المعدات الطبية المخبرية هي أساس التقدم و التطور في  .6

 .المهنة

 .بأخلاقيات المهنة وبالمسؤولية المهنية الالتزام  .1

 .اتقان العمل من المرتكزات الأساسية للنجاح في المهن الطبية .1

 .تنمية العمل بروح الفريق الواحد .9

 التواصل مع المجتمع المحلي وتفهم مشكلات المرضى ومعاناتهم. .40

 .ترسيخ مبادئ الانتماء المهني و الوطني .44

 احترام التعددية و الثقافات الاخرى.  .41
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 الاستراتيجية الغايات 

 تلآتيا:تلاتتاتتيييا تقك تل ت كيك تخغضيض   ظت ضهيضم    لي  ض ظاتضخت ض  تخ ليايا تيتيكتم خاؤ 

 الاستراتيجيةالغايات 
  

 التعليم الجامعي و البرامج الأكاديمية  ولىالأ 

 البحث العلمي و المنح  الثانية

 البيئة الجامعية  .2 الثالثة

 الإعتمادية و تحسين الجودة  .0 الرابعة

 الموارد البشرية تطوير .3 الخامسة

 خدمة المجتمع .4 السادسة
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 الاستراتيجية الأهداف 

 تلآتيا:  تلاتتاتتيييا   تقك تل ظح  تلأ كتفتلاتتاتتييياخى تخغضيض  خلظصظ  ذ

 الغايات
 الاستراتيجية 

 الاستراتيجية الأهداف 

 
 
 
 
 

 الأولى

 . ( تخ فضة  لى بات ج تعلي يا  ت يإا 2-2)

تظى تخع ليا تختعلي يا تظتً ظيض يضم أظ  ل يلا  تختعليل ( تخت يإ تا  ت2-0)
 تاخ تاظسا .

( تسفي  تخ هظاا ظ تااهضك تلأ ضكي ا خح ضل سيضح تخطضخب  ل طاي  2-3)
 ذسهضً سةضل خك ل تخطلاب أ ضكي يضم ظ ذيت ض يضم ظ سفتيضم .

 ( ت تيل تختظتص  بيل تخطلاب ظ أ حضً  يما تختكايس ظ تاكتاا .2-4)

( تخ صظ   لى تختغ يا تخاتيعا  ل أابضب تخع    ظ  يظكا ياييا 2-2) 
 تخيض عا ظ تأ يل  تتقب    سا ظت ك خليايييل .

 %72(تخ فضة  لى  عك  أ ضكا تختتيي  تا تخباسض ج أ با أظ يتضظي 2-6)
 تسظيضم .

 %62(تخ فضة  لى  عكلا  تخسيضح تا ذ ت ضل تخ فضًا أ با أظ يتضظي 2-7)
 سظيضم .ت

 
 

 الثانية

  تظتيا تخبيما تخكت  ا خلب ي تخعل ا .( 0-2)

 ذياتً ب ظي تطبيقيا  ت يإا .( 0-0)

تخ تض  ا تا تعإيرإ تخسترضج تخعل را ترا تخ ليرا  رل يرلا  ذهراتف أ حرضً ( 0-3)
 تخ يما تختكايتيا  لى تلأطاظ ض  تخعل يا خطلبا تخكاتتض  تخعليض .
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 الثالثة

لرررى بيمرررا تعلي يرررا تعضخرررا خلطلبرررا ظ أ حرررضً تخ يمرررا تختكايتررريا ظ تخ فرررضة   (3-2)
 .تاكتايا ظ تخيك ض  تخ تضسكا 

 الرابعة
 

تخ فرررررضة  لرررررى تخت يرررررإ ترررررا  تطلبرررررض  تا ت رررررضك خباسرررررض ج تخعلرررررظل تخطبيرررررا ( 4-2)
 تخ تضسكا.

 
 الخامسة

تاترررتث ضا ترررا تخ رررظتاك تخبهرررايا خحررر ضل تختطرررظيا تخ ترررت ا ب رررض يحررر ل  (2-2)
 ا أكتً أسهطا تخيض عا ظ ذتت اتا ض تا تخع   تا تخ ليا.ت يإ ض ت

 
 السادسة

 .تخ فضة  لى يك ض   يت عيا  ت يإا (6-2)
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 ستراتيجياتالا

المنشودة، تم تبني الخيارات الاستراتيجية هداف ولتحقيق الأالاستراتيجية الغايات  لىوصولًا إ

 الآتية:الاستراتيجية 

 الاستراتيجيةوالخيارات جية الاستراتيالغايات والأهداف 

 التعليم الجامعي و البرامج الأكاديمية : 2الغاية الاستراتيجية 

 تخ فضة  لى بات ج تعلي يا  ت يإا  :2-2الهدف الإستراتيجي 

ظح  تخيطط تختكايتيا ظ تاهاتف  لى تسفي  ض ظ ت كيث ض بإتت اتا  :2-2-2 الاستراتيجية 
 ضك تختعليل تاخ تاظسا يسبضم خيسب    تختعليل تخظيض ا .ختظت ب تخ تغيات  ظ س ض ذ ت 

  اتيعا   ليض  تختقييل ظ س ض تا ت ضسض  تخت ايايا ظ تاخ تاظسيا. :0-2-2الاستراتيجية  

تخت يإ تا  تتظى تخع ليا تختعلي يا تظتً ظيض يضم أظ  ل يلا  تختعليل  :0-2الهدف الإستراتيجي 
 تاخ تاظسا تختفض لا .

 .تخ تضبعا ظ تاهاتف  لى تيا تخع ليا تختعلي يا تخظيض يا ظ تاخ تاظسيا  :2-0-2ستراتيجية  الا

 .تخ تضبعا ظ تاهاتف  لى تكايب أ حضً تخ يما تختكايتيا  :0-0-2الاستراتيجية  

تختستي  تخ تب   ل لب  خيل تختكايب    أ ض ل تختكايب تخع لا  :3-0-2الاستراتيجية  
 تخ عت كا .

 تختأ ك  ل يض إيا تخ يتبات  تا تخ ليا خلع   بإتت اتا . :4-0-2الاستراتيجية  

 تضبعا ذياتً تقييل تخإ ي  خلإ ي  تسظيضم لأ حضً  يما تختكايس ظ خ   :2-0-2الاستراتيجية  
 خت تيل تلأكتً .

 س .تخ صظ   لى تغ يا اتيعا  ل تخطلاب  ظ  تعضخيا   ليا تختكاي :6-0-2الاستراتيجية  
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تسفي  تخ هظاا ظ تااهضك تلأ ضكي ا خح ضل سيضح تخطضخب  ل طاي  ذسهضً  :3-2الهدف الإستراتيجي 
 سةضل خك ل تخطلاب أ ضكي يضم ظ ذيت ض يضم ظ سفتيضم .

 .تاهاتف ظ تخ تضبعا خع ليا ذاهضك تخطلبا  تب تختعلي ض   :2-3-2الاستراتيجية  

تخ كاتيل ظ  ظي تخيباا تا  لاج تخ ه لا  تخسفتيا ظ  تعييل سيبا  ل :0-3-2الاستراتيجية  
 تايت ض يا خ تضبعا تخ  تضييل خ  ه تخيك ا .

 ت تيل تختظتص  بيل تخطلاب ظ أ حضً  يما تختكايس ظ تاكتاا  :4-2الهدف الإستراتيجي 

تاهاتف ظ تخ تضبعا ظ ت كيك تض ض    تبيا بإتتيكتل تخ سصض   :2-4-2الاستراتيجية  
 .خ تاظسيا تا

 ذهات  تخطلبا ظ تخيايييل تا خيضل ظ أسهطا تخ ليا تخ يتلفا  :0-4-2الاستراتيجية  

 تاتتفضكا  ل ذ  ضسيض  تخطلبا تخيايييل  ل طاي  تعييس ل تا تخ ليا

  ظيظك طلبا تا  يضخس تخ ليا

اييا تخ صظ   لى تختغ يا تخاتيعا  ل أابضب تخع    ظ  يظكا ي:2-2الهدف الإستراتيجي 
  تخيض عا ظ تأ يل  تتقب   سا ظت ك خليايييل

  تضبعا تخ صظ   لى تقييل أابضب تخع    ظ  يظكا ياييا تخيض عا : 2-2-2الاستراتيجية  

ذهات  أابضب تخع   تا ت كيك   ظتصفض  تخيايج تخ طلظبا تا تظ  تخع   ظ : 0-2-2الاستراتيجية  
 تخع    لى تس يت ض .

 ذييضك تاص     خليايييل كتي  ظ يضاج تخ  ل ا .: 3-2-2الاستراتيجية  

 تسظيضم. %72تخ فضة  لى  عك  ذ ضكا تختتيي  تا تخباسض ج أ با أظ يتضظي  :6-2الهدف الإستراتيجي 

  تضبعا أ كتك تخطلبا تخ تيليل ظ ذياتً تخلاإل خي ب طلبا يكك .: 2-6-2الاستراتيجية  

 تسظيضم. %62ى  عكلا  تخسيضح تا ذ ت ضل تخ فضًا ت با أظ يتضظي تخ فضة  ل :7-2الهدف الإستراتيجي 
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 . تضبعا تخت حيا تخ تب  خلطلبا خعقك ذ ت ضل تخ فضًا: 2-7-2الاستراتيجية  

 .: البحث العلمي و المنح  0الغاية الاستراتيجية 

 تظتيا تخبيما تخكت  ا خلب ي تخعل ا . :2-0الهدف الإستراتيجي 

ات   فضًا أ حضً  يمرا تختركايس ترا تخ ليرا ترا  يرض  تخب ري تخعل را ظ :2-2-0 الاستراتيجية 
 أيلاليضته  ل يلا  تختكايب ظ تختطظيا تخ تت ايل 

 رري تخبررض ثيل خلتقرركل خررك ل  هررضاي  تلأب ررضي كتيرر  تخيض عررا ظ  هررضاي   :0-2-0 الاســتراتيجية 
 تخت ظي  ظ تخ سا تخظطسيا ظ تخكظخيا 

  ل خيسا تخب ي تخعل ا ظ تخ ؤت ات ك : 3-2-0 الاستراتيجية 

 ذياتً ب ظي تطبيقيا  ت يإا   :0-0الهدف الإستراتيجي 

ترا تخيض عرا ختهريي  تطظيا سةرضل تخ  ضترآ  ظ تخيرظتمإ خلب رظي تخ ت يرإا :2-0-0 الاستراتيجية 
 أ حضً  يما تختكايس  لى ذياتً تخب ظي تختطبيقيا .

تخب ررظي تخ هرررتا ا  رر  ي رررض  يضاييررا ظ تيررركل  ظحررر  آخيررض  ختهررريي  :0-0-0 الاســتراتيجية 
 تخع ليا تختعلي يا ظ تخ يت   تخ  يط 

تخ تض  ا تا تعإيإ تخستضج تخعل ا ترا تخ ليرا  رل يرلا  ذهراتف أ حرضً تخ يمرا  :3-0الهدف الإستراتيجي 
 تختكايتيا  لى تلأطاظ ض  تخعل يا خطلبا تخكاتتض  تخعليض 

 ل اتيعا تخكظايا خباسض ج تخكاتتض  تخعليض ظح  آخيض  خ :2-3-0 الاستراتيجية 

تهرريي  ظ ترركايب طلبررا تخكاتتررض  تخعليررض  لررى تخسهررا تررا  يررلا  كظخيررا  :0-3-0الاســتراتيجية 
 . ت   عض   تأثيا  ضخا 

 البيئة الجامعية : 3الاستراتيجية  الغاية

خ يما تختكايتيا ظ تاكتايرا ظ تخ فضة  لى بيما تعلي يا تعضخا خلطلبا ظ أ حضً ت :2-3الهدف الإستراتيجي 
 تخيك ض  تخ تضسكا .
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 تظتيا بيما تعلي يا ييكا تخ ظتاك خطلاب تخعلظل تخطبيا تخ تضسكا  :2-2-3 الاستراتيجية 

تظتيا تخ اتي  تخ سضتبا ظ ذ كتك تختكايب تختاياي تخ عت رك ظ تخ يتبرات   :0-2-3 الاستراتيجية 
 . ت  تخ ظتاك تخييكا

ذتتيكتل ت سلظييض تاتصض  ظ تخ علظ ض  ظ تخ  ض ضا ظ ت تريس ض ختعإيرإ  :3-2-3 الاستراتيجية 
 تختعليل ظ تاكتاا ظ تخب ي ظ تخيك ا .

 . يل   لالض  كت  ا ظ تخع   باظح تخفاي  :4-2-3 الاستراتيجية 

 الإعتماد الأكاديمي و تحسين الجودة : 4 الاستراتيجية  الغاية

  فضة  لى تخت يإ تا  تطلبض  تا ت ضك تخ  لا ظ تخكظخا تخ :2-4الهدف الإستراتيجي 

تعررررض  خت قيرررر  تا ت رررررضك تصرررر يل ظ تسفيررررر  ظ صرررريضسا سةررررضل ذكتاا تخيرررررظكا  :2-2-4 الاســــتراتيجية 
 تلأ ضكي ا 

 تص يل يطا ذتتاتتيييا اكتاا تخيظكا  :0-2-4 الاستراتيجية 

 ض   اكتاا تخيظكا ذ ت ضك سةضل تظثي  / تكلي   ت  :3-2-4 الاستراتيجية 

تعإيررررإ ثقضتررررا تخيررررظكا برررريل ي يرررر  تخ ررررظةفيل  ررررل أيرررر  ت قيرررر  تا ت ررررضك  :4-2-4 الاســــتراتيجية 
 تلأ ضكي ا 

 .تطوير الموارد البشرية : 2 الاستراتيجية  الغاية

تاتتث ضا تا تخ ظتاك تخبهايا خح ضل تختطظيا تخ ترت ا ب رض يحر ل ت يإ رض ترا  :2-2الهدف الإستراتيجي 
 تً أسهطا تخيض عا ظ ذتت اتا ض تا تخع   تا تخ ليا أك

ظحررر  باسرررض ج ختطرررظيا ظ اتررر  أكتً  ستتررربا تخ ليرررا  رررل أ حرررضً  يمرررا  :2-2-2 الاســـتراتيجية 
 تختكايس ظ  هاتا تختكايب تختاياي ظ  ظةفيل .

 ظح  يطا اتتقطضب تخ ظتكا تخ ت يإا ظ تخ  ضتةا  لي ض .  :0-2-2 الاستراتيجية 
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 خدمة المجتمع : 6 الاستراتيجية  الغاية

 تخ فضة  لى يك ض   يت عيا  ت يإا . : 2-6الهدف الإستراتيجي 

 تقييل ت تيضيض  تخ سضط  تخ  ليا ظ تصسيف ض  تب تلأظخظيض  . :2-2-6 الاستراتيجية 

 تخقيضل بإياتً أيضل طبيا ظ أيضل  ل يا ظ سكظت  به    تت ا .: 0-2-6 الاستراتيجية 

مً  لررررى ذ تيضيررررض   :3-2-6 اتيجية الاســــتر  صرررريضسا يطررررط خلأسهررررطا تختررررسظيا ظ تخب ثيررررا بسررررض
 تخ يت   تخفعليا .

 تخ هضا ا بضلأ  ض  تختطظ يا  ل لب  تخطلبا ظ تخ ظةفيل .: 4-2-6 الاستراتيجية 
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 الاستراتيجية لخطةالإطار العام ل

الغايات والأهداف 
والخيارات  الاستراتيجية 

 الاستراتيجية

هة الج
 المسؤولة

20
/ 

21 

21
/ 

22 

22
/ 

23 

23
/ 

24 

24
/ 

25 

مستلزمات 
 التنفيذ

مؤشرات 
 الأداء

 التعليم الجامعي و البرامج الأكادمية : 2الغاية الاستراتيجية 

 تخ فضة  لى بات ج تعلي يا  ت يإا  :2-2الهدف الإستراتيجي 

ظح   :2-2-2تلاتتاتتيييا  
تخيطط تختكايتيا ظ تاهاتف 

  ض ظ ت كيث ض  لى تسفي
بإتت اتا ختظت ب تخ تغيات  ظ 
 س ض ذ ت ضك تختعليل تاخ تاظسا 

يسبضم خيسب    تختعليل 
 تخظيض ا .

ذكتاا -
 .تخيض عا 

خيسرررررررررررررررررررررا -
تخيطررررررررررررررررررررا 
 تخكاتتيا .

خيسرررررررررررررررررررررا -
تا ت ضك ظ 
حررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا .

 يمررا ترركايس  √ √ √ √ √
أ فيرررضً بعررركك 

  ضتا. 
تظتيا  اتي  
 ترررررررررررررررررررررررررب ظ 
كظايررررررررررررررررررررررررض  
تخعلرررررررررررررررررررررررررررررررظل 
تخطبيررررررررررررررررررررررررررررا 

خ تررررررررررررررررررررضسكا ت
تخ  كثررا  ررل 
 لب  تخ  تبا.

ظيررررظك يطررررط 
  كثرررررررررررررررررررررررررررررررررا 
ختظت ررررررررررررررررررررررررررررررب 
تخ ترررررررررررتيكت  
 لى  سصض  
تخرررررتعلل ظ ترررررا 
 لفرررررض  خيسرررررا 

 تخيطط .

  :0-2-2تلاتتاتتيييا  
 اتيعض  تخع ليا تختقي يا 

ظ س ض تا ت ضسض  تخت ايايا ظ 
 تاخ تاظسيا .

ذكتاا -
 تخيض عا .

خيسرررررررررررررررررررررا -
تخيطررررررررررررررررررررا 
 تخكاتتيا .

خيسرررررررررررررررررررررا -
تا ت ضك ظ 

ل حررررررررررررررررررر ض
 .تخيظكا

 يمررا ترركايس  √ √ √ √ √
أ فيرررضً بعررركك 

  ضتا. 
تظتيا  اتي  
 ترررررررررررررررررررررررررب ظ 
كظايررررررررررررررررررررررررض  
تخعلرررررررررررررررررررررررررررررررظل 
تخطبيررررررررررررررررررررررررررررا 
تخ تررررررررررررررررررررضسكا 
تخ  كثررا  ررل 

ظيرررررررظك تقيررررررريل 
تررررررررررررررررررررررررررررررررررررسظي 
)تخإ يرررررررررررررررررررررررررررر  
خلإ يرررررر ( تررررررا 
 لررررررررف خيسررررررررا 

  تخيظكا .
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 لب  تخ  تبا.
تعلرريل تاخ تاظسررا تخت يررإ تررا  تررتظى تخع ليررا تختعلي يررا ظ يض يررضم أظ  ررل يررلا  تخ :0-2الهــدف الإســتراتيجي 

 تخفعض .
   : 2-0-2تلاتتاتتيييا  

تخ تضبعا ظ تاهاتف  لى تيا 
تخع ليا تختعلي يا تخظيض يا ظ 

 تاخ تاظسيا 

ذكتاا -
 تخيض عا .

خيسرررررررررررررررررررررررررررررا -
تخيطرررررررررررررررررررررررررررررا 

 تخكاتتيا .
  رررررررررررررررررررررررضكا -

 تخ ليا
تختعلرررررررررررررررررررررريل -

 تاخ تاظسا 
هرررررررررررررررررررررررررررعبا -

 تخ ضتظب

لضم ررررررررررررررررررررررررررررررررررا  √ √ √ √ √
بضخررررررررررررررررررركظات  
تخ طلرررررررررررررررررظب 
ذ رررررررررررررررررررررركتك ض 

   ظظتخظاهرررض
ظتخبررررررررررررررررررررررات ج 

 تختكايبيا.

 ررركك تخررركظات  
تخترررررررررررررررا ترررررررررررررررل 
  ذسيضإ ررررررررررررررررررررررررض

ظ ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركك 
تخظاهرررررررررررررررررررررررض  
تخترررررررا هرررررررضا  
ب رررررض أ حرررررضً 
  يما تختكايس

  :0-0-2تلاتتاتتيييا  
 قك تتفضليض  خلتبضك  
 تعضظل تلأ ضكي ا  ظتتفضليض 

 يض  تختكايس ظتخب ي  ات
   تخ ؤتتض  تخظطسيا تخعل ا 
 ظتخكظخيا.

ظ رررررررررررررررررررررررررررررررررررركا 
تخ هرررررررررررررررررررررررضا  

 تخيضاييا.
تررررررررررررررررررررررررررررررررا امض

 تخيض عا

تررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررظتا  √ √ √ √ √
تخ سصرررررررررررررررررررررررض  
تخحاظايا  ث  

Moodle 
and 

Teams 
ترررررظتا هرررررب ا -

 تاستاس  
ترررركايب  ضتررررا -

أ حررررضً  يمررررا 
تختررركايس  لرررى 
تخترررررررررررررررررررررررررررررركايس 
تاخ تاظسررررررررررررررررررا 

 تخفعض  
 
 

ظيررررررررررررررررررررررررررررررظك -
 سصرررررررررررررررررررررررررض  
تخ تاظسيررررررررررا ظ 
ترررررررررظتا  ضترررررررررا 
تخ تررررررررررتلإ ض  
تخع ليرررررررررررررررررررررررررررررررا 
تختعلي يرررررررررررررررررررررررا 

 تاخ تاظسيا 
ظيررررررررررررررررررررررررررررررظك -

أ حررضً  يمررا 
ترررررررررررررررررررررررررررررررركايس 

لرررى  ررركابيل  
تختعلررررررررررررررررررررررررررررررررريل 
تاخ تاظسرررا ظ 

 تخظيض ا .
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 التنسيق:3-2-1  الاستراتيجية

 لجنة قبل من المسبق
ع الأماكن م التدريب

 المعتمدة للتدريب العملي 

   ضكا تخ ليا

خيسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
تخترررررررررررررررررررررررركايب 
تخع لرررررررررررررررررا ظ 

 تخ يتبات 

ظيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررظك   √ √ √ √ √
 يضطبض  تا 
 لررررررررف خيسررررررررا 
تختررررررررررررررررررررررررررركايب 

 تخع لا .
 

 التأكد من:4-2-1  الاستراتيجية

جاهزية مختبرات الكلية للعمل 

 بإستمرار 

   ضكا تخ ليا 

خيسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
تخترررررررررررررررررررررررركايب 
تخع لرررررررررررررررررا ظ 

 تخ يتبات 

ظيرررظك  هررراتا   √ √ √ √ √
 يتبررا  كابررا 

. 
 

متابعة إجراء :5-2-1  الاستراتيجية

تقييم الزميل للزميل سنوياً لأعضاء 

 هيئة التدريس و ذلك لتحسين الأداء 

   ضكا تخ ليا 

خيسررا حرر ضل 
 تخيظكا 

يررررررررررررتل تقيرررررررررررريل   √ √ √ √ √
ي يررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
أ حررضً  يمررا 
تخترررركايس  ررررل 
لبررررر  تخرررررإ لاً 
 اا ظت كا    
 ضل كاتتا ظ 
تإظيرررررررررررررررررررررررررك ل 
ب لا ةررررررررررررض  
  ظ  تختقييل .

الحصول على :6-2-1  الاستراتيجية

التغذية الراجعة من الطلبة حول فعالية 

 العملية التدريسية 

   ضكا تخ ليا 

خيسرررررررررررررا حررررررررررررر ضل 
 تخيظكا

لاب  ل تخط 72%  √ √ √ √ √
اتحظل  ل   ليرا 
تخترررررركايس ظ تخررررررتعلل 

 .تا تخ ليا 
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متاعبة إجراء :7-2-1  الاستراتيجية

تقييم الطلاب للعملية التعليمية 

 بإستمرار 

   ضكا تخ ليا 

خيسرررررررررررررا حررررررررررررر ضل 
 تخيظكا

 ررررل  %222تقيرررريل   √ √ √ √ √
تخ رررررررظتك تخترررررررا يرررررررتل 
تكايتررررررررررر ض يرررررررررررلا  
 تخفص  تخكاتتا .

تخ هررظاا تخسفترريا ظ تااهررضك تلأ ررضكي ا خحرر ضل سيررضح تخطضخررب  ررل طايرر  تسفيرر   :3-2الهــدف الإســتراتيجي 
 ذسهضً سةضل خك ل تخطلاب أ ضك يضم ظ ذيت ض يضم ظ سفتيضم .

 : 2-3-2تلاتتاتتيييا  
تاهاتف ظ تخ تضبعا خع ليا 

 ذاهضك تخطلبا  تب تختعلي ض .

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
هررررررررررررررررررررررؤظل 

 تخطلبا 
خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
لحررررررررررررررررررررررضيض 

 تخطلبا .

     
ا يطرررررررا ترررررررظت 

ذاهرررررررررررررررررررررررررررررررررررررضك 
أ رررررررررررررررررررررررررضكي ا 

 خلطلبا .
 

ترررررررظتا  اهرررررررك 
سفترررررررررررررررررررررررررا ظ 
ذيت ض ا  رل 
أ حررضً  يمررا 

 تختكايس .
 : 0-3-2تلاتتاتتيييا  

تعييل سيبا  ل تخ كاتيل ظ 
 ظي تخيباا تا  لاج 
تخ ه لا  تخسفتيا ظ 

تايت ض يا خ تض با تخطلبا 
 تخ  تضييل خ  ه تخيك ا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
هررررررررررررررررررررررؤظل 

 تخطلبا 
خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
ض لحررررررررررررررررررررررضي

 تخطلبا

     
ترررررررظتا يطرررررررا  

ذاهرررررررررررررررررررررررررررررررررررررضك 
أ رررررررررررررررررررررررررضكي ا 

 خلطلبا .
 

ترررررررظتا  اهرررررررك 
سفترررررررررررررررررررررررررا ظ 
ذيت ض ا  رل 
أ حررضً  يمررا 

 .تختكايس 
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 ت تيل تختظتص  بيل تخطلاب ظ أ حضً  يما تختكايس ظ تاكتاا . :4-2الهدف الإستراتيجي 
  :2-4-2تلاتتاتتيييا  

تاهاتف ظ تخ تضبعا ظ ت كيك 
تض ض    تبيا تتتاتحيا 

يكتل تخ سصض  تلاخ تاظسيا بضتت
 تخ تض ا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا .

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخيطررررررررررررررررررررا 

 تخكاتتيا 

ا تررررررررررررررررررررررررررررررررررررظت √ √ √ √ √
تايررررررررررراتًت  
ظ تخ سصرررض  
تاخ تاظسيررررررررا 
تخ تسضترررررررررررررررربا 
 خلتظتص  . 

ظيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررظك 
تعلي ررررررررررررررض  ظ 
تظتا  سصض  
تخ تاظسيرررررررررررررررررررررا 
 سضتررررررررررررررررررررررررررررررربا 
خلتظتصرررر   رررر  

 .تخطلبا 
 : 0-4-2تلاتتاتتيييا  

ذهات  تخطلبا ظ تخيايييل تا 
تخ ليا ظ تلأسهطا خيضل 

 تخ يتلفا .

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
هررررررررررررررررررررررؤظل 

 تخطلاب.

ا تررررررررررررررررررررررررررررررررررررظت √ √ √ √ √
تختعلي رررض  ظ 
تخليررررررررررررررررررررررررررررضل 
تخ سضترررررررررررررررررررربا 
 خ   سهضط 

يررررررررررتل تعيرررررررررريل 
يررررررايج ظت ررررررك 
 لرررررررى تلألررررررر  

 .تا تخ ليا
ذهررات  تخطلبررا 
ترررررررررررررا  ضترررررررررررررا  
تلأسهررررررررررررررررررررررررطا 
تا لا يرررررررا ظ 
تخطبيرررررررررررررررررررررررررررررررررا 

 خل ليا.
ظيررررررظك طلبررررررا 
 أ حررررررررررررررررررررررضً 
 يررررررضخس تررررررا 

 تخ ليا .
 

 :3-4-2تلاتتاتتيييا  
اتتفضكا  ل ذ  ضسيض  ت

تخياييييل  ل طاي  تختعييل 
 تا تخ ليا .

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا .

تعيرررررريل  لررررررى   √ √ √ √ √
تلألرررر  طضخررررب 
 سرررره ياييررررا 

 تخ ليا .
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تخ صظ   لرى تختغ يرا تخاتيعرا  رل أابرضب تخع ر   رظ  يرظكا ياييرا تخيض عرا ظ :2-2الهدف الإستراتيجي 
 تأ يل  تتقب    سا ظت ك خليايييل .

 تض بررررا :2-2-2اتيجية الإســــتر 
تخ صرررظ   لررررى تقيرررريل أابررررضب 

 ررظ  يررظكا تخيررايييل تخع رر  
  بإتت اتا .

  رررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

خيسرررررررررررررررررررررررررا 
تا ت رررررررررضك 
ظحررررررررررر ضل 

 تخيظكا 

خيسرررررررررررررررررررررررررا 
 تخيايييل 

تقيررريل ذييرررضبا   √ √ √ √ √
ب ررررررررض لا يقرررررررر  

 %62 ررررررررررررل 
 رررررررررررررل لبرررررررررررررر  
 أابضب تخع   

ذهررررررررات  :0-2-2الإســــــــتراتيجية 
تررررررررررا ت كيررررررررررك  أابررررررررررضب تخع رررررررررر 
ايج تخ طلظبررررا  ظتصررررفض  تخيرررر

تررررررا تررررررظ  تخع رررررر  ظ تخع رررررر  
 . لى تس يت ض

  ررررررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

خيسررررررررررررررررررررررررررررررررا 
تا ت ررررررررررررررررضك 
ظحرررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا 

خيسررررررررررررررررررررررررررررررررا 
 تخيايييل

 لررررررررى  72%  √ √ √ √ √
تلألرررررررررر   ررررررررررل 
أابرررضب تخع ررر  
اتحررررظل  ررررل 
ياييرررررررررررررررررررررررررررا 

 تخ ليا .

ذييررررررررضك : 3-2-2الإســـــــتراتيجية 
ترررراص   رررر  خليررررايييل كتيرررر  ظ 

 يضاج تخ  ل ا 

   ضكا تخ ليا 

خيسررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
 رررررررررررررررررررضك تا ت

ظحررررررررررررررررررررر ضل 
 تخيظكا 

خيسررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
 .تخيايييل

تعيررررررررررريل  رررررررررررض   √ √ √ √ √
 %22سترررربتا 

 لرررررررى تلألررررررر  
 رررررل ياييرررررا 

  ليا .
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 سنوياً . %72الحفاظ على معدل إعادة التسجيل في البرنامج أكبر أو يساوي :6-2الهدف الإستراتيجي 

 تضبعررررررا : 2-6-2الإســــــتراتيجية 
أ ررركتك تخطلبرررا تخ تررريليل ظ ذيررراتً 

 يكك  تخلاإل خي ب طلبا

  ررررررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

 عررررررررررررررررررررررررركلا    √ √ √ √ √
تا تفرررررررررررررررررررررضة 
بضخطلبررررررررررررررررررا ظ 
تختيرررررررررررررررررراج لا 
يقرررررررررررر   رررررررررررررل 

72% . 

  . %62الحفاظ على معدلات النجاح في إمتحان الكفاءة أكبر أو يساوي  :2-7الهدف الإستراتيجي 

 تضبعررررررررا :2-7-2الإســـــــتراتيجية 
تخت حررررررررررريا تخ ترررررررررررب  ا ت رررررررررررضل 

 تخ فضًا تخظتطى 

  ررررررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

 عررك  ذيتيررضإ   √ √ √ √ √
ذ ت ررررررررررررررررررررررررررررضل 
تخ فررررررررررررررررررضًا لا 
يقرررررررررررر   رررررررررررررل 

ظ  22%
  تقل .

 البحث العلمي : 0الغاية الاستراتيجية  
 تظتيا تخبيما تخكت  ا خلب ي تخعل ا : 2-0الهدف الإستراتيجي 

اترررررر   :2-2-0 تلاتررررررتاتتيييا 
 فررررضًا أ حررررضً  يمررررا تخترررركايس 
تررررا تخ ليررررا تررررا  يررررض  تخب رررري 
تخعل ررا ظ أيلاليضترره  ررل يررلا  

كايب ظ تختطرررررررررررررررررررررررررررظيا تختررررررررررررررررررررررررررر
 3تخ تت ايل.

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخب رررررررررررررررررررري 
تخعل ررررررررا ظ 
 تخ ؤت ات  
  ررررررررررررررررررررررضكا 
تخب رررررررررررررررررررري 

 تخعل ا  

تخرررررررررررركظات  ظ  √ √ √ √ √
تخررررررررررررررررررررررررررررظا  
تختكايبيررررررررررررررررررررا 
تخلاإ رررررررررررررررررررررررررا 

 .ذ كتك ض 

 ررركك تخررركظات  
ظ تخررررررررررررررررررررررظا  
تختكايبيا تخترا 
ترررررررل ذ ررررررركتك ض 
أظ تختررررررررررررررررررررررررررررا 
هرررررررضا  تي ررررررررض 
أ حررضً  يمررا 

 .تختكايتيا
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  رررري:0-2-0الاســــتراتيجية  
تخبرررررررررررض ثيل خلتقرررررررررررركل خ هررررررررررررضاي  
تخت ظيرررررر  ظ تخ ررررررسا تخظطسيررررررا ظ 

 تخكظخيا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخب رررررررررررررررررررري 
تخعل ررررررررا ظ 
 تخ ؤت ات  

 

تعرررررررررررررررررررررررررررررركي   √ √ √ √ √
تعلي ررررررررررررررررررررض  
تخب رررررررررررررررررررررررررررري 
تخعل ررررررررررررررررا ظ 
تختاليررررررا تررررررا 

 تخيض عا .

 ررركك  هرررضاي  
تلأب ررررررررررررررررررررررررضي 
تخ  ظخرررررررررررررررررررررررررررررا 

 يضاييضم .

 

 

:ك ررررل 3-2-0الاســــتراتيجية  
خيسررررررررررررررا تخب رررررررررررررري تخعل ررررررررررررررا ظ 

 ات  تخ ؤت 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخب رررررررررررررررررررري 
تخعل ررررررررا ظ 
 تخ ؤت ات  

 

ترركايب تايرر   √ √ √ √ √
خيسررا تخب رري 

 تخعل ا 

سهررررا آخيرررررض  
  رر  تخليسررا 
بضخصررررررررف ض  
 تاخ تاظسيا 

أب ضي  ل يرا 
 قبظخررا خلسهررا 
ظ ت قرررررررررررررررررررررررررر  
 عرررررررررررررررررررررررررررررررضييا 
أيلاليررررررررررررررررررررض  
تخب ررررررررررررررررررررررررررررررررري 
لأ حرررررررررررررررررررررررضً 
  يما تختكايس 

 

  ميزةإجراء بحوث تطبيقية مت : 0-0الهدف الإستراتيجي 
  :2-0-0 تلاتتاتتيييا 

تطررررررررررظيا سةررررررررررضل تخ  ضتررررررررررآ  ظ 
تخيررررظتمإ خلب ررررظي تخ ت يررررإا تررررا 
تخيض عررررررررررا ختهرررررررررريي  أ حررررررررررضً 
تخ يمررررا تختكايترررريا  لررررى ذيرررراتً 

 تخب ظي تختطبيقيا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا .

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخب رررررررررررررررررررري 
تخعل ررررررررا ظ 
 تخ ؤت ات 

تعرررررررررررررررررررررررررررررركي   √ √ √ √ √
تخسةررررررررررررررررررضل ظ 
تررظتيا تخررك ل 
تخ ررررررررررررررررررررررررررضكي 

 تخلاإل 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركك 
تخ  ضتررررررررررررررررررررررآ  

ترررررا  صررررر  تخ
 لي رررررررررررررررررررررررررررررررررررررض 
أ حررضً  يمررا 

 تختكايس 
 : 0-0-0 تلاتتاتتيييا 

ظحررر  آخيرررض  ختهررريي  تخب رررظي 
   ي ض  يضاييا ظ  تخ هتا ا

تيرررررررررركل تخع ليررررررررررا تختعلي يررررررررررا ظ 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا .

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخب رررررررررررررررررررري 

تعرررررررررررررررررررررررررررررركي   √ √ √ √ √
تعلي ررررررررررررررررررررض  
تخب رررررررررررررررررررررررررررري 
تخعل ررررررررررررررررا ظ 

خب رررظي  ررركك ت
تخ هرررررررررررررررررررررتا ا 

 رر   تخ هررتا ا
ي رررررررررررررررررررررررررررررررررض  
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تخعل ررررررررا ظ  تخ يت   تخ  يط 
 تخ ؤت ات 

تختاليررررررا تررررررا 
 تخيض عا 

يضاييرررررررررررررررررا ظ 
تيررركل تخع ليرررا 
تختعلي يررررررررررررا ظ 
تخ يت ررررررررررررررررررررررررر  

 تخ  يط
تخ ترض  ا ترا تعإيرإ تخسترضج تخعل را ترا تخ ليرا  رل يرلا  ذهراتف أ حرضً تخ يمرا  :3-0الهدف الإستراتيجي 

 تختكايتيا  لى تلأطاظ ض  تخعل يا خطلبا تخكاتتض  تخعليض 
 : 2-3-0 تلاتتاتتيييا 

آخيررض  خل اتيعررا تخكظايررا ظحرر  
 خباسض ج تخكاتتض  تخعليض

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخكاتترررررررررض  

 تخعليض
خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخ رررررؤت ات  
ظ تخب ررررررررري 

 تخعل ا 

 اتيعررررررررررررررررررررررررا  √ √ √ √ √
برررررررررررررررررررررات ج ظ 
 قررررررررررررررررررررررراات  
تخكاتترررررررررررررررررض  
تخعليرررررررررض ترررررررررا 

 تخ ليا 

تقررررررررررررررررررررررررررررررررررضايا 
تخ اتيعرررررررررررررررررررررررا 

 .تخكظايا 

: 0-3-0 تلاترررررررررررررررررررررررررررررررتاتتيييا 
تهررررررررررررريي  ظ تررررررررررررركايب طلبرررررررررررررا 

ى تخسها تا تخكاتتض  تخعليض  ل
 يرررررررلا  كظخيررررررررا  ت   عض رررررررر  

 تأثيا  ضخا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخكاتترررررررررض  

 تخعليض
خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تخ رررررؤت ات  
ظ تخب ررررررررري 

 تخعل ا

تخرررررررررررركظات  ظ  √ √ √ √ √
تخررررررررررررررررررررررررررررظا  
تختكايبيررررررررررررررررررررا 
تخلاإ رررررررررررررررررررررررررا 
ذ ررركتك ض ترررا 
 يرررررررررررررررررررررررررررررررض  
تخب رررررررررررررررررررررررررررري 
تخعل ررررررررررررررررا ظ 
تخ تضبررررررررررررررررررررررررررررا 

 تخعل يا 
ت كيرررررررررررررررررررررررررررررررك 
 هررررررررررررررررررررررررضاي  
تخب رررررررررررررررررررررررررررري 

 ررركك تخررركظات  
ظ تخررررررررررررررررررررررظا  

ا تخترا تختكايبي
ترررررررل ذ ررررررركتك ض 
خاتررررررر   فرررررررضًا 
تررررررررررررررررررررررررررررررررركايب 
تخكاتترررررررررررررررررررررض  
تخعليرررررررررررض ترررررررررررا 
 يررض  تخب رري 
تخعل ررررررررررررررررررررا ظ 
تخ تضبررررررررررررررررررررررررررررررررا 

 تخعل يا 
 كك تلأب رضي 
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تخ سهررررظاا تررررا  تخعل ا 
 يلا  كظخيا 
 ت   عض ررررررررر  
تررررررأثيا  ررررررضخا  

. 
 البيئة الجامعية : 3الغاية الاستراتيجية  
أ حرضً تخ يمرا تختكايتريا ظ تاكتايرا ظ تخ فضة  لى بيما تعلي يا تعضخرا خلطلبرا ظ  :2-3الهدف الإستراتيجي 
 تخيك ض  تخ تضسكا .

تررظتيا : 2-2-3 تلاتررتاتتيييا 
بيمررررررا تعلي يررررررا ييرررررركا تخ ررررررظتكا 
خطرررررررررررررررلاب تخعلرررررررررررررررظل تخطبيرررررررررررررررا 

 تخ تضسكا.

ذكتاا 
 تخيض عا 

أ حررررررررررررررررضً 
تخ يمررررررررررررررررررررررررا 
تختكايتررررررررريا 
ظ تلاكتايرررررا 

ظ 
تخيررررررررررك ض  

 تخ تضسكا 
 

تي يررررررررررررررررررررررررررررإ  √ √ √ √ √
 يتبررررررررررررررررررات  
أ حرررررررررررررررررررررررضً 
 يمررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
تختررررررررررررررررررررركايس 

ت  ب عررررررررررررررررررررررك
ترررررررررررررررر عيا ظ 
بصررررررررررررررررررررررررررايا 
 سضتررررررررررررررربا ظ 
 صررررررررررررررررررررررضكا 
تعلي يررررررررررررررا ظ 
ت ررررررررررررررررررررررركيث ض 
 تررررررررررررررررررررررررررررررب 
تخ ضيررررا ب ررررض 
ترررررررررررا  خررررررررررر  
أي ررررررررررررررررررررررررررررررررإا 
تخ  ض ررررررررررررررررررررضا 
  ضخيا تخكلا.

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركك 
تخ يتبرررررررررررررررررات  
تخ ي رررررررررررررررررررررررررررإا 
ب صرررررررررررررررررررررررضكا 
تررررررررررررررررررررر عيا ظ 
بصررررررررررررررررررررايا ظ 
تعلي يرررررررررررررررررررررررررررررا 
 سضترررررررررررررررررررربا ظ 

 .  كثا 

تررررظتا : 0-2-3 تلاترررتاتتيييا 
تخ اتيرررر  تخ سضترررربا ظ ذ رررركتكت  
تخترررركايب تخترررراياي تخ عت رررركا ظ 

ذكتاا 
 تخيض عا 

أ حررررررررررررررررضً 

طلررررررررررررررررررررررررررب - √ √ √ √ √
تخ تررررررررررررررررررررررررررررررب 
تخ كيثا تختا 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركك 
تخ يتبرررررررررررررررررات  
تخ ي رررررررررررررررررررررررررررإا 
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تخ يمررررررررررررررررررررررررا  بات   ت  تخ ظتاك تخييكا.تخ يت
تختكايتررررررررريا 
ظ تلاكتايرررررا 

ظ 
تخيررررررررررك ض  

 تخ تضسكا 

ي تضي ررررررررررررررررررررض 
أ حرررررررررررررررررررررررضً 
 يمررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
تخترركايس  رر  
تصرررررررررررررررررررررررررررررررر  
كاتترررررا  رررررل 
يررلا    تبررا 

 تخيض عا .
ي ترررررظي  ررررر  
 يرررررررررررررررررررررررررررررررض  
 عاترررررررررررررررررررررررررررا 
اميترررررا ترررررا 
تخعلرررررررررررررررررررررررررررررررظل 
تخطبيررررررررررررررررررررررررررررا 
تخ تررررررررررررررررررررضسكا 
 لررررى  ايرررر  

تررا ظت ررك امي
 لرررررى تلالررررر  
 ررركيي    رررض 
ييررب تخع رر  

 3-0تررررظتيا 
 اتيررررررررررررررررررررررررررررر  
كت  ررررررا تررررررا 

 تخ  تبا .
 
تخع ررررررررررررررررررررررر  -

 لرررررى طلرررررب 
هررررررررررررررررررررررررررررررررررراتً 
تخ عررررررررركت  ظ 

ب صرررررررررررررررررررررررضكا 
تررررررررررررررررررررر عيا ظ 
بصررررررررررررررررررررايا ظ 
تعلي يرررررررررررررررررررررررررررررا 
 سضترررررررررررررررررررربا ظ 

   كثا.
تخسترررررررررررررررررررررررررررررررررربا 
تخ مظيررررررررررررررررررررررررررررررا 
خل ترررررررررررررررررررررررررررررررررررب 
تخكاتترررررررررررررررررررررررررريا 

يترررررررررررررررررررررررررريا تخام
تخ كيثررررررررررررررررررا ظ 
تخ اتيرررررررررررررررررررررررررررر  
تخكت  ررررا خ رررر  

 تص .
لضم رررررررا هررررررراتً 
تخ عررررررررررررررررررررررررركت  

 تخاميتيا 
لضم ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
تظتررررررررررررررررررررررررعض  

 تخ  تبا.
لضم ررا ت رركيي 

 تخ  تبلا.
 ررررررركك أي رررررررإا 
تخ  ض ررررررررررررررررررررررررضا 
  ضخيا تخكلا .
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تخ قتسيرررررررررررررررض  
تخاميتررررررررررررررررررررريا 
خ ليرررا تخعلرررظل 
تخطبيررررررررررررررررررررررررررررا 

 تخ تضسكا.
 : 3-2-3 تلاتتاتتيييا 

ذترررتيكتل ت سلظييرررض تاتصرررض  ظ 
تخ علظ ررررررررررررررررض  ظ تخ  ض ررررررررررررررررا ظ 
ت تررررررررريس ض ختعإيرررررررررإ تختعلررررررررريل ظ 

  ي ظ تخيك ا .تاكتاا ظ تخب

ذكتاا 
 تخيض عا

أ حررررررررررررررررضً 
تخ يمررررررررررررررررررررررررا 
تختكايتررررررررريا 
ظ تاكتايرررررا 

ظ 
تخيررررررررررك ض  

 تخ تضسكا 

يررررررتل ترررررركايب  √ √ √ √ √
تخطرررلاب ترررا 
تخ تتهررررفيض  
ظ تخ ات ررررررررررررررإ 

 تخ عت كا .

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركك 
تخ يتبرررررررررررررررررات  
تخ ي رررررررررررررررررررررررررررإا 
ب صرررررررررررررررررررررررضكا 
تررررررررررررررررررررر عيا ظ 
بصررررررررررررررررررررايا ظ 
تعلي يرررررررررررررررررررررررررررررا 
 سضترررررررررررررررررررربا ظ 

   كثا.
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررركك -

تخ تتهررررررررفيض  
ظ تخ ات ررررررررررررررررررإ 
تخ عت كا تخترا 

ترررررررركايب  يررررررررتل
 تخطلاب تي ض.

يلرررررر  :4-2-3 تلاتررررررتاتتيييا 
 لالررض  كت  ررا ظ تخع رر  برراظح 

  تخفاي  
 

ذكتاا 
 تخيض عا

أ حررررررررررررررررضً 
تخ يمررررررررررررررررررررررررا 
تختكايتررررررررريا 
 ظ تاكتايا

تس يررررررررررررا اظح  √ √ √ √ √
تخفايرررررررررررررررررر  ظ 
تخع ررررررررررررررررررررررررررررررر  
تخي ررررررررررررررررض ا 
برريل أ حررضً 
تخ يمرررررررررررررررررررررررررررررررا 
تختكايتررررريا ظ 

ليرررررررضس  ررررررركى 
احررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررض 
تخ ررررررررظةفيل ظ 

برررررررا  رررررررل تخطل
 لالررررررررررررررررررررررررررض  
تخ ررررررررظةفيل ظ 
تخطلبرررررررررررررررررررررررا ظ 
تخع ررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
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تاكتايرررا  رررل 
يررررررررررررررررررررررررررررررررلا  
تخقسرررررررررررررررررررررررررظت  
تخاترررررررررررررررررررررر يا 
)  ل ررررل تررررا 
تخليررررررررررررررررررررررررررررضل 

ا ا تخ هرررررررررررررررررت
كتيرررررررررررررررررررررر  ظ 
يررضاج تخ ليررا 

ظ 
تايت ض يرررررررا 
ظ تعإيررررررررررررررررررررإ 
تخ هرررررررررررررررررضا ا 
بضخ سضترررررررربض  
 تايت ض يا(

 

تس يررررررررررررا اظح 
تخفايرررررررررررررررررر  ظ 
تخع ررررررررررررررررررررررررررررررر  
تخي ررررررررررررررررض ا 
بررررريل تخطلبرررررا 
ظ   أ حضً 
تخ يمرررررررررررررررررررررررررررررررا 
تختكايترررررررررررررررريا 
 رررررررل يرررررررلا  
تخع ررررررررررررررررررررررررررررررر  

 تخي ض ا.
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تخي ررررررررررررررررض ا 
يررررررررررررررررررررررررررررررررلا  
تخ تررررضلض  ظ 
تلايضل تخطبيا 
ظ  قررررررررررررررررررررررررررررك 
كظات  تس يررا 

 تخ  ضات .

 الإعتماد الأكاديمي و تحسين الجودة : 4الغاية الاستراتيجية  
 تخ فضة  لى تخت يإ تا  تطلبض  تلا ت ضك خباسض ج تخعلظل تخطبيا تخ تضسكا : 2-4الهدف الإستراتيجي 

 : 2-2-4 تلاتتاتتيييا 
تص يل ظ تسفي  ظ صيضسا سةرضل 

تاا يرررررررررررظكا تعرررررررررررض  خت قيررررررررررر  ذك
 تا ت ضك تلأ ضكي ا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تا ت ضك ظ 
حررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا 

ظيرررررررررررررررررررررررررررررررررظك  √ √ √ √ √
تررررررررررررررررررررررر اتياا 
 ت  يبرررررررررررررراا 

 ييكا 
 

تهرر ي  خيسررا 
تا ت رررررررررررررررررررضك 
ظحررررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا
 

لضم ررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
بضخرررررررركظات  ظ 
ظاهرررررررررررررررررررررررررض  
تخع ررررررررررررررررررررررررررررررر  
تخيضصرررررررررررررررررررررا 
بضا ت ررررضك ظ 
حرررررررررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا .

تقررررررررررررررررررررررررررررررررررضايا 
تاسيرررررررررررررررررررررررررررضإ 
تخيضصرررررررررررررررررررررررررا 
بليسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
ظ تا ت رررررررررررررضك 

حررررررررررررررررررررررررررررررر ضل 
 تخيظكا

 
تخ صرررررررررررررررررررررظ  
 لرررررى هررررر ضكا 
تا ت رررضك  رررل 
 ؤتتررررررررررررررررررررررررررررا 
  عتاف ب ض .
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: 0-2-4 تلاترررررررررررررررررررررررررررررررتاتتيييا 
تصرر يل يطررا ذتررتاتتييا اكتاا 

 تخيظكا 

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تا ت ضك ظ 
حررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا 

لررراتا تهررر ي   √ √ √ √ √
خيسررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
تا ت ررررررررضك ظ 
حرررررررررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا 

يطررررررا  ظيررررررظك
ذترررررررررررررررتاتتيييا 
 عت رركا اكتاا 

 تخيظكا .

 : 3-2-4 يييا تلاتتاتت
ذ ت رررضك سةرررضل تختظثيررر  / تررركلي  

  ت ض   اكتاا تخيظكا .

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا .

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تا ت ضك ظ 
حررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا

√ √ √ √ √ 
تض ليرررا ستررررضمج  

سةررررررضل ترررررركلي  
 تخيظكا 

تخ صرررررررررررررررررررررظ  
 لرررررى هررررر ضكا 
تا ت رررضك  رررل 
 ؤتتررررررررررررررررررررررررررررا 
  عتاف ب ض 

تقررررررررررررررررررررررررررررررررررضايا 
تاسيرررررررررررررررررررررررررررضإ 
تخيضصرررررررررررررررررررررررررا 
بليسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
تا ت ررررررررررررررررررررررررضك 
ظحرررررررررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا .
تعإيرإ : 4-2-4 تتيييا تلاتتا 

ثقضترررررررررا تخيرررررررررظكا بررررررررريل ي يررررررررر  
تخ ررررررظةفيل  ررررررل أيرررررر  ت قيرررررر  

 تا ت ضك تلأ ضكي ا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا .

خيسررررررررررررررررررررررررررررا 
تا ت ضك ظ 
حررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا

√ √ √ √ √ 
لضم ررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
بضخرررررررركظات  ظ 
ظاهرررررررررررررررررررررررررض  
تخع ررررررررررررررررررررررررررررررر  
تخيضصرررررررررررررررررررررا 
بضلا ت رررررررررررررررضك 
ظحررررررررررررررررررررر ضل 

 تخيظكا 

أ حررضً سترربا 
 يما تختركايس 
تخررر يل هرررضا ظ 
بظاهررررررررررررررررررررررررررض  
  رررر  كتيليررررا 

اييرررررررررررررررررا ظ يض
تررررررررررا  يررررررررررض  
حرررررررررررررررررررررررررررررررررررربط 

 تخيظكا.
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 تطوير الموارد البشرية : 2الغاية الاستراتيجية  
تاتتث ضا ترا تخ رظتاك تخبهرايا خحر ضل تختطرظيا تخ ترت ا ب رض يحر ل ت يإ رض ترا  :2-2الهدف الإستراتيجي 

 أكتً أسهطا تخيض عا ظ ذتت اتا ض تا تخع   تا  ليا تخعلظل تخطبيا تخ تضسكا . 
 : 2-2-2 تلاتتاتتيييا 

ظحررر  باسرررض ج ختطرررظيا ظ اتررر  
أكتً  ستترررررررررررربا تخ ليررررررررررررا  ررررررررررررل 
أ حضً  يما تكايس ظ  هاتا 

 تختكايب ظ تخ ظةفيل 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 .تخ ليا

 
ذكتاا 

 تخيض عا

 ك ل  ضكي  √ √ √ √ √
لظت ررررررررررررررررررررررررررررررررك 
بيضسررررررررررررررررررررررررررررض  

 ذخ تاظسيا 
ك ررررل   لررررا 

 ظ كظخا 
بررررررررررررررررررررررررررررررررات ج 
تكايبيرررررررررررررررا ظ 
 ظا      

 قررظك ذهررتات  
تررررررررررا لظت ررررررررررك 

 تخبيضسض  
 

هررررررررررررررررررررررررر ضكت  
ا ا  هررررررررررررررررررررررررررررض

أ حررررررررررررررررررررررررررررضً 
تخ يمترررررررررررررررررررررررررريل 
تختكايترررررررررريا ظ 
تاكتايرررررا تررررررا 

كظات  
  تسظ ا

 : 0-2-2 تلاتتاتتيييا 
ظحرررررررر  يطررررررررا تاتررررررررتقطضب ظ 
تخ  ضتةررررررررررررا  لررررررررررررى تخ ررررررررررررظتكا 

 تخ ت يإا .

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 .تخ ليا

 
ذكتاا 

 .تخيض عا

 ك ل  ضكي  √ √ √ √ √
لظت ررررررررررررررررررررررررررررررررك 
بيضسررررررررررررررررررررررررررررض  

 ذخ تاظسيا 
ك ررررل   لررررا 

 ظ كظخا 
بررررررررررررررررررررررررررررررررات ج 
تكايبيرررررررررررررررا ظ 

 ظا     

ذتررررررررررررررررررررت اتايا 
ظيررررررررررررررررررررررررررررررررررررررظك 
تخ يمترررررررررررررررررررررررررريل 
تختكايترررررررررريا ظ 
تاكتايرررا خفتررراا 

 3لا تق   ل 
 تسظت

 خدمة المجتمع : 6الغاية الاستراتيجية  
 .تخ فضة  لى يك ض   يت عيا  ت يإا : 2-6الهدف الإستراتيجي 

تقيرررريل : 2-2-6 تلاتررررتاتتيييا 
ذ تيضيررض  تخ سررضط  تخ  ليررا ظ 

 تصسيف ض  تب تلأظخظيض  .

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

تخلليسرررررررررررررررررررا 

ظتررضم  تخسقرر   √ √ √ √ √
)تخ ظتصلا 

) 

ستررررررررريه  رررررررررل 
تقايرررررررا تقيررررررريل 
ذ تيضيرررررررررررررررررض  
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تخثقضتيرررررررا ظ 
يك ررررررررررررررررررررررررا 

 تخ يت   
أ حررررررررررررررررضً 
تخ يمترررررررررررررريل 
تختكايتررررررررريا 
 ظ تاكتايا 

تخ سرررررررررررررررررررررررررضط  
تخ  ليررررررررررررررررررا ظ 
تصررررررررررررررررررررررررسيف ض 
 تررررررررررررررررررررررررررررررررررب 

 تلأظخظيض  .

 : 0-2-6 تلاتتاتتيييا 
تخقيضل بإياتً أيضل طبيرا  يضسيرا 
بهرر    تررت ا ظ سرركظت  ظ أيررضل 

  ل يا .

 ررررررررررررررررررررررضكا  
 تخ ليا 

تخلليسرررررررررررررررررررا 
تخثقضتيرررررررا ظ 
يك ررررررررررررررررررررررررا 

 تخ يت   
أ حررررررررررررررررضً 
تخ يمترررررررررررررريل 
تختكايتررررررررريا 
 ظ تاكتايا

 ظتضم  تخسق   √ √ √ √ √
أكظت  

ترررررررررررررررر عيا ظ 
 بصايا 

تخ عرررررررررررررررررررركت  
ظتخلظتإ رررررررررررررررررررا 
تخطبيررررررررررررررررررررررررررررا 

 تلأتضتيا 

ستررررررررريا  رررررررررل 
تقايررا تخسهررضط 
تخطبررررررررررررررررررررررررررررررررررا 

 تخ يضسا .
 

ستررررررررريه  رررررررررل 
تقايررررررا احررررررض 
تخ ترررررررررررررتفيكيل 
 رررررررل تخسهرررررررضط 
تخطبررررررررررررررررررررررررررررررررررا 

 تخ يضسا 
: 3-2-6 ترررررررررررررررررررررررررررررررتاتتيييا تلا

صررررررررررريضسا يطرررررررررررط خلأسهرررررررررررطا 
مً  لررررى  تختررررسظيا ظ تخب ثيررررا بسررررض

 ذ تيضيض  تخ يت   تخفعليا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

تخلليسرررررررررررررررررررا 
تخثقضتيرررررررا ظ 
يك ررررررررررررررررررررررررا 

 تخ يت   
أ حررررررررررررررررضً 
تخ يمترررررررررررررريل 
تختكايتررررررررريا 
 ظ تاكتايا

لضم ررررررررررررررررررررررررررررررررررا  √ √ √ √ √
بضلأسهرررررررررررررررطا 
تختررررررررررررررررررررررررسظيا 
تخيضصرررررررررررررررررررررا 
بيك ررررررررررررررررررررررررررررا 
تخ يت رررررررررررررررررررر  

 تخ  لا 

ستررررررررريا  رررررررررل 
يطرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 
تلأسهررررررررررررررررررررررررطا 
تخترررررررررررررررررسظيا ظ 
تخب ثيررررررررررررررررررررررررررررررا 
تخ بسيررررا  لررررى 
ذ تيضيرررررررررررررررررض  
تخ يت ررررررررررررررررررررررررر  

 تخفعليا 
 



 

38 

 

 

 قررررررررك :4-2-6 تلاتررررررررتاتتيييا 
يلترررررررض  تختثقيرررررررف ظ تختظ يرررررررا 

 تخص يا تا أ ض ل  يتلفا 

  ررررررررررررررررررررررضكا 
 تخ ليا 

تخلليسرررررررررررررررررررا 
تخثقضتيرررررررا ظ 
يك ررررررررررررررررررررررررا 

 تخ يت   
أ حررررررررررررررررضً 
تخ يمترررررررررررررريل 
تختكايتررررررررريا 
 ظ تاكتايا

 ظتضم  تخسق   √ √ √ √ √
أكظت  

ترررررررررررررررر عيا ظ 
  بصايا

 ترررررررررررتلإ ض  
تسفيرررررررررررررررررررررررررررررررررررر  
تخيلترررررررررررررررررض  

  ل بعك

 
ستررررررررريا  رررررررررل 
 تقايا تخسهضط 

 

 

 

 

 

  ررررررررررررررررررررررضكا  :2-2-6 تلاتتاتتيييا 
 تخ ليا 

تخلليسرررررررررررررررررررا 
تخثقضتيرررررررا ظ 
يك ررررررررررررررررررررررررا 

 تخ يت   
أ حررررررررررررررررضً 
تخ يمترررررررررررررريل 
تختكايتررررررررريا 
 ظ تاكتايا

 ظتضم  تخسق   √ √ √ √ √

)تخ ظتصلا 
) 

ستررررررررريا  رررررررررل 
 تقايا تخسهضط 

 

 


