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 المقدمة 
ليميفّة تعالجفات من منطلق الوعيّ بأهميّة التخطيط الإستراتيجي بوصفه  أداة مثللفل لتحنفين المخر 

ةل لتكففو وا ات التعلففيم العففالي وأهداةفف ، ومرتبطففةم مففل ماجففات المجتمففل المحلففيّ لبحليففّ ن مننففجمةم مففل أولويففّ
ة   الحقوق المتجدّدة، تنعل كلية   لأعوامهفا الخمنفة المثقبلفة، لتلفمّل من ومفة  الإسفتراتيجيةإلفل إعفداد الخطفّ

ة، تتقفففاطل مفففل اايفففات و ارة التعلفففيم بفففات هيافففة اعتمفففاد علمفففيّ، ومتطلّ والبحفففل الي الالعففف استلفففراةيّة علميفففّ
مؤسّنففففات التّعلففففيم العففففالي، وتوجّهففففات جامعففففة الزرقففففاء الراميففففة إلففففل التطففففوير والتحففففد ل المثنففففتمرّين ةففففي 

ت الصّبغة الرّقميفّة لمتعدّدة، ولتواج  التّحديّات ذامن ومتها التعليميّةل للتواةق مل معا ير الجودة بحقولها ا
ة  ااماليففوم، ولتثنففف لتّعليمفففيّ ا اعلقطفففاالتففي يلفففهدها  ة المثتنففارعة ةفففي منفففتوياتها المحليفففّ المنفففتجدات التّعليميفففّ

-2021الحاليفّة للأعفوام ) الإستراتيجيةةي إعداد خطّتها  الحقوق والإقليميّة والدوليّة، من هثنا، أولت كليّة  
وح العلم لتّعلّم ةي صر تّعليم واالي ليّت( أهميّة قصوى للأقطاب المحوريّة الللاثة التي تثعدُّ باكورة عم2025

الريّاديّة، وهي: التّعليم، والبحفل العلمفيّ، وخدمفة المجتمفلل وذلفخ مفن خفلا  تحنفين المخرجفات التعليميفّة 
ة  ة والتّطبيقيفففّ ا ةفففي أبعفففاد  النّ ريفففّ ة للجامعفففة، وتعزيفففز البحفففل العلمفففيّ نو يفففّ لتتواةفففق مفففل الأهفففداف التطوريفففّ

ة الوطبحالات المثننففجمة مففل الأولويففّ  ة، وادنففدمليففّ اج مففل المجتمففل المحلففيّ بحاففباع ماجاتفف  المثنففتجدّة، نيففّ
ة  مثحفففدّدة الغايفففات والأهفففداف، تبنفففي استلفففراةها للمثنفففتقبل مفففن ميفففلث  الإسفففتراتيجيةوعلفففل ذلفففخ تفففأتي الخطفففّ

وي تحف، قفويمانتهت الخطّة النابقة ةي أعوامهفا الخمنفة المثنقةفية، بنحفوه منهجفيّ علمفيّ قابفل للقيفا  والت
راعفت ةفي إعفدادها التغيفّرات المثتنفارعة وقفد اعيّ من جهة الإعفداد، والمراجعفة، والتقيفيم، ةَ العمل الجممِزي  

قد روعي ةي و  للبياتين الدّاخليّة والخارجيّة، وواءمت بين القدرات المثتامة والأهداف التي تنعل لتحقيقها،
صفففحاب لكاةفففة ألفففة ملفففاركة الهاعةةفففلام عفففن ال ،اسفففيةمرجعيفففات أسثمفففاني ، الإسفففتراتيجيةإعفففداد الخطفففة 

هففذا وقففد  ،ةففي إطففار تكففريم من ومففة العمففل الجمففاعي والتلففاركي، ةففي جميففل مرامففل الإعففداد  المصففلحة
خدمفففة و البحفففل العلمفففي، و الفففتعلم التن يمفففي، و م، يسفففتراتيجية هفففي: التعلفففإمفففددت الخطفففة أربعفففة توجهفففات 

وأربعفين خيفارما  وسفبعة ،سفتراتيجيماإدةما علفر هف انيفةمث خفلا ستراتيجية من إاايات  تنللتحقيق    لالمجتمل
ة الإجرائيففففة  ط ففففتم تطبيقهففففا ةففففي إطففففار الخطفففف ،سففففتراتيجيماإ ةففففي اففففوء الخطففففة التففففي سففففيتم إعففففدادها الدوريففففّ

 .الإستراتيجية
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 نبذة عن الكلية
 

( عام  ةي  الجامعة  نلأة  مل  الزرقاء  جامعة  ةي  الحقوق  كلية  درجة 1994أنلات  وتمنح   )  
 . كلما اقتةل الأمر ويومام علميام تن م  كل عام علميام   كلية مؤتمرام حقوق وتعقد الالوريو  ةي اللبما

وادجتما ية   العلمية  رسالتها  تحقيق  ةي  الكلية  علل    المختلهةللقطاعات    راةدام   وتلملوتنهم 
البنيالمنتو  ةي  تنهم  وعمليام  علميام  مؤهلةه  بلريةه  بموادر  والإقليمي  الوطني  واين  وخلا  تطويرلاء   ،

تلقوا تعليمام قانوني الذ ن  ام متميزام جعل منهم أعةاء منيرتها استقبلت كلية الحقوق الماات من الطلبة 
م ةي  والمحامون ةاعلين  القةاة  ةمنهم  وظائههم  مجادت  وتعددت  والموظهون    والأكاديميون   جتمعهم 

 م وتميزهم. دارتهتوا جةكانوا ةي كل هذ  المجادت علل قدر كبير من الكهاءة وأثب
ميل   الأردن،  ةي  تميزام  الحقوق  كليات  أكلر  من  الآن  الزرقاء  جامعة  ةي  الحقوق  كلية  وتعتبر 

ن رام لما تتمتل ب  من    يقصدها الطلبة من مختلف محاة ات المملكة ومن مع م بلدان الوطن العربي
 ية. نتقبل م الم، ةيتلقون ةيها التعليم الذي  ناسب طموماتهم وتطلعاتهسمعة وكهاءة

وتتقيد الكلية ةي برنامجها التعليمي بالمعا ير المحلية والدولية للنو ية والجودة، ةتطبق ةي سبيل 
ة، وتنتقطب أةةل  ليمية المتامنتعين بمل المصادر التعأمدث الوسائل والأساليب التعليمية، وتذلخ  

و  التطوير  إلل  منتمر  بلمل  وتنعل  والإدارية،  التدرينية  جهودها  ل التحد الخبرات  كللت  وقد   ،
العام  ب ةي  الجودة  امان  اهادة  علل  العالي    2021الحصو   التعليم  مؤسنات  اعتماد  هياة  من 

 وامان جودتها. 
درجة   يمنح  أكاديميام  برنامجام  الحقوق  كلية  الحقوق  تقدم  ةي  ما البمالوريو   الطالب  اجتيا   بعد 

المع  141مجموع    الن ام  وينمح  بنجاح،  معتمدة  بساعة  ةي  مو   للطالب     إلل -الكلية  بالإااةة 
، وتولي الكلية اهتمامام  بمتابعة تطبيقات عملية ةي مجا  القانون والقةاء  -الدراسات الأكاديمية الن رية 

ذلخ بالربط الوثيق بين هذ ن الجانبين من  ل جانب الدراسة الن رية و خاصام بمواوع تدريب الطلبة إل
نوامي التطبيقية والعملية المتعلقة بتطوير مهارات الطلبة  لل الكيز عنامج من تر خلا  ما  تةمن  البر 

ليمونوا قادرين علل الإبداع ةي المجا  المهني لمواجهة ادمتياجات المتزا دة ةي سوق العمل    وتعزيزها
لأةراد ذوي التدريب والتأهيل المتميز، ومن أجل ذلخ خصصت الكلية قاعة محاكمات صورية تتوةر  ل

خريج مع مهم دخل مجادت   1000وقد بلغ عدد خريجي الكلية ما  زيد علل    يزات،التجهعلل أمدث  
   وكهاءتهم. تهمر العمل المهني ةأثبتوا جدا

در  يمنح  أكاديميام  برنامجام  الكلية  تقدم  والخاص   القانون   ةي  ماجنتيرال  جةكما  العام  بعد    بلقي  
  هذا البرنامج   أعتمد وقد    ة واللامل،الالرس  بمناري   ساعة معتمدة بنجاح  33اجتيا  الطالب ما مجموع   

العلمي، مد لام   والبحل  العالي  التعليم  و ارة  ومواةقة  العالي  التعليم  مؤسنات  اعتماد  هياة  من  بقرار 
ء ، وقد جا2020/2021بدأت الدراسة ةي  اعتبارام من بداية الهصل الدراسي اللاني من العام الجامعي  و 
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، ويعتبر هذا البرنامج استكمادم لبرنامج  حاجة سوق العملواستجابةم لطلبة  هذا البرنامج تلبية لحاجات ال
تخصص  الحقوق  الهصل    ادبتكار،  وإدارة  الهكريةالملكية    ماجنتير  منذ  الكلية  تطرم   كانت  الذي 

، والذي تم تحويل  إلل برنامج ماجنتير القانون   وقد   2017/ 2016الدراسي اللاني من العام الجامعي  
مؤهلين  القانونية  مختلف ادختصاصات    ةي  دراسات عليا  لتخريج طلبةو   الحقوق كلية  طوير  ينعل إلل ت

 .والدولي والإقليميوطني دمة المحيط اللخ
وتتبنل الكلية نهجام متميزام يقوم علل اعتبار الطالب هو محور العملية التعليمية واا تها، وانطلاقام 

تمام اللا م الذي  تجلل ةي العمل المتواصل علل  ه اداء  وق طلبتها الأعز منح كلية الحقمن هذا النهج ت
، والعمل علل تطوير  نيات مما ، والعناية الخاصة بتوةير كاةة التنهيلات والإتوةير البياة الداعمة للتعلم

نلودة بتخريج عناصر  قابلية الطلبة للإندماج ةي العملية التعليمية والتهاعل معها بما يحقق الأهداف الم
   درة علل النهوض والرقي بمجتمعها.اقحة و ةعالة وناج

 
 م 2025-2021للأعوام  الحقوق لكلية  الإستراتيجيةأعضاء لجنة الخطة 

 
كلية  ءم  بنا مجلم  قرار  بتاريخ6/2021)  رقم  جلنت ةي    الحقوق علل  المنعقدة   ،)  (24-03-
رقم  (  2021 قرارها  الخطة  (  6/2021/ 7)ةي  لجنة  تلميل  تةمن    حقوق لاة  لي لك  الإستراتيجيةوالذي 
 وهم علل النحو الآتي:  ،2025-2021للأعوام 
 

 رئينام  عميد كلية الحقوق   الدكتور عمر المخزومي  
 عةواَ  نائب عميد كلية الحقوق  لأممد محمد ا الدكتور

 عةوام  عةو هياة تدريم   الدكتور محمد الزواهرة  

 عةوام  عةو هياة تدريم   الدكتور علي الحموري 

 مقررام عةوام و  و هياة تدريم  ةع ان  الدكتور أممد بني 

 

 الإستراتيجية المساهمون في الخطة 
 

 الدكتور رضا المواضية 

 

 در ؤيد حيالدكتور م
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 الإستراتيجية منهجية إعداد الخطة 
 

وال   قواعد   الخطةيأتي  إرساء  نحو  للجامعة  النياقي  التوج   اوء  ةي  للكلية  الإستراتيجية 
  تلاءم مل تطلعات الجامعة.لذي لي ابالأسلوب العلمي للتخطيط المنتق

 
 وتتحدد هذه المرحلة بالمهام الآتية: ، الإعداد للتخطيط -المرحلة الأولى

 نة من الكلية من أصحاب ذوي الخبرة بالإااةة إلل ادستعانة بهريق مناند. ل لج تلمي .1
 تحد د ادوار ومنؤوليات أعةاء ةريق التخطيط الإستراتيجي.  .2
 لكلية. ي تحقيق رؤية اون ةناهميإاراك اللركاء الذ ن س .3
 . 2025/ 2021الخطة الإستراتيجية  لإعداد وال جدو   مني  .4
 جي.تراتي نلر ثقاةة التخطيط الإس  .5

 التحليل البيئي أو الرباعي وتتحدد هذه المرحلة بالمهام الآتية: -المرحلة الثانية
 دراسة الخطة النابقة وتقييمها. .1
 . لبيانات المطلوبة لهذ  المرملةمل اةي ج تصميم ادستبيانات والنماذج المنتخدمة .2
من خلا .3 والةعف  القوة  نقاط  من  ةيها  بما  الداخلية  البياة  علل  ورشالتعرف  ل العم    

 ولقاءات مل الطلبة والقيادات وأعةاء الهياة التدرينية. 
الخريجون  .4  ( الطلبة  استطلا ية عن  الهياة  ،دراسة  تلخيص التدرينية  أعةاء  بهدف   )

 واقل الكلية.
 تطلا ية عن المجتمل المحلي وأرباب العمل بهدف تلخيص الواقل.ساسة ادر  .5
 ائية.تحليل نتائج الدراسة ادستطلا ية ورصد النتائج النه .6
أةةل   .7 امن  من  تصنيف  لها  جامعات  مل  مرجعية  مقارنات  ةي   500عمل  جامعة 

 العالم.
 اعتماد التحليل الرباعي ةي مجلم الكلية. .8

 وتتحدد هذه المرحلة بالمهام الآتية:  ،يةاتيجستر لإالصياغة ا  -المرحلة الثالثة
 مواجهة الرؤية والرسالة والقيم للكلية.  .1
اتيجية علل مننوبي الكلية للاستهادة من التغذية لإستر داف اتعميم الرؤية والرسالة والأه .2

 الراجعة من خلا  وراات عمل متكررة. 
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 ية للجامعة.اتيج ستر لإتحد د الغايات والأهداف الإستراتيجية وربطها بالأهداف ا .3
 صيااة مؤارات الأداء. .4
 إعداد الخطة التنهيذية.  .5

 :إعداد الخطط الداعمة -المرحلة الرابعة
 المخاطر. إعداد خطة إدارة .1
 إعداد خطة إدارة الهرص.  .2

 :المتابعة والتدقيق والإقرار -المرحلة الخامسة
 نهائية. مراجعة الخطة الإستراتيجية ةي صورتها ال .1
 راجعة علل اللجنة. بعد المجية راتيت عرض الخطة الإس .2
 إقرار الخطة الإستراتيجية ةي مجلم الكلية. .3

 
 وأصحاب المصلحة اتيجية الإستر لخطة امرجعية 

 
 :الإستراتيجية الخطة مرجعية 

 الإسفففتراتيجيةوالخطفففة  الإسفففتراتيجيةإلفففل إيجفففاد التنفففاام بفففين خطتهفففا  الحقفففوق كليفففة سفففعت 
التي اعتمفدتها  المرجعيات  الإستراتيجية عداد الخطةإ  لجنة  أعةاءإطار ذلخ اعتمد  ي  وة،  للجامعة

، للجامعففة الإسففتراتيجيةاففعها للخطففة عففة أثنففاء و نففتوى الجامسففتراتيجي علففل ملإلجنففة التخطففيط ا
  :تيلآا وهي علل النحو

 كلمفات ، و م7201نينفان  15جلالة الملخ عبدالله اللاني بفن الحنفين لالورقة النقااية النابعة  .1
 بفن الحنفين الأميفر العهد  ولي سمو وتوجيهات  ،الملكية  وتوجيهات اللاني عبدالله  الملخ  جلالة

 نيفففة التحتيفففة لتعزيفففز المحتفففوى التعليمفففي عفففن بعفففد لطلبفففةتحنفففين الب لفففاني بخصفففوص عبفففدالله ال
 .الجامعات 

 الإطار الوطني للمؤهلات الأكاديمية. .2
 (.م2025-2016البلرية ) الوطنية لتنمية الموارد  الإستراتيجية .3
 والمنبلففق مففن رؤيففة الأردن ,الوطنيففة ةففي البرنففامج التنمففوي التنهيففذي للمرملففة الأولففلداف الأهفف .4

 يياال قااادر علااى الإبااداا وا بتكااار  بناااء ج( والففذي  ففنص علففل  7هففدف رقففم )لاو ، م2025
  .إنتاجية مرتفعة
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 ،م2025 الأردنق مففففن رؤيففففة توجهففففات البرنففففامج التنمففففوي التنهيففففذي للمرملففففة الأولففففل والمنبلفففف .5
التوسع في استغلال العلام والمعرفاة وتياجيع المبادعين ( والذي  نص علفل  7ج  رقم )تو الو 

  .لى ميروعات  ات قيمة مضافة للاقتصاد الوطنيأعمالهم ع جمة مخرجاتوتر 

ة الأولل الأهداف القطا ية لو ارة التربية والتعليم والواردة ةي البرنامج التنموي التنهيذي للمرمل .6
 .2025ن لأرد ية اؤ والمنبلق من ر 

يم سنففات التعلففالجففودة الملففملة مففن قبففل هياففة اعتمففاد مؤ  نففةالملام ففات الففواردة ةففي تقريففر لج .7
اففهادة  الحقففوق كليففة  ت   منحففاففوئوالففذي علففل  ,الحقففوق لففذاتي لكليففة لدراسففة التقريففر ا العففالي
 .الجودة

جامعة وعربيام  ،نيةد محليام الجامعة الأر ها  من  ،الحقوق لكليات    الإستراتيجيةاد بالخطط  سترااد .8
  ةي المملكة المتحدة. De Montfort، وعالميام جامعة النعودية  ةةي المملكة العربي  أم القرى 

مبففففادرة و ، الرؤيففففة والأهففففدافتحقيففففق منففففاط بهففففا لء الففففدور اللأداالعففففالي مبففففادرات و ارة التعلففففيم  .9
عملياة  إلاىتعليم ل اليتحو ومبادرة    ، التحول نحو التعليم الرقمي لدعم تقدم الطالب والمعلم 

العمل علاى تحساين  ومبفادرة  ، تنمية قدراته لمواجهة تحديات الحياةو   المتعلمتتمحور حول  
 (.م2020التحو  الوطني  ثيقة  )و بتكارالبيئة التعليمية المحفزة للإبداا وا 

 يةف والمفدمج ،الإلكترونفي الكامفل :بلفملي ي تنهيذية لإدماج الفتعلم الإلكترونفخطة العمل ال .10
 .(م2023–2021) ة التعليم العالي وممن

 أصحاب المصلحة:
ةقفففد  ،(م2025-2021)للأعفففوام  الحقفففوق لكليفففة  الإسفففتراتيجيةلأجفففل افففمان واقعيفففة الخطفففة 

   وهم: ،لمصلحةاء أصحاب اد بآر استرا
 الطلبة. .1
 الخريجون. .2
 .أرباب العمل .3
 أعةاء الهياتين التدرينية والإدارية. .4
 .ميعلل الحوالب و ارة التعليم العالي .5
 تعليم العالي.هياة اعتماد مؤسنات ال .6
  .نقابة المحامين الن اميين .7
 مؤسنات المجتمل المحلي. .8
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 ( SWOT) الإستراتيجيةالتحليل الرباعي للخطة 
 :(Strengths) نقاط القوة

 علل اهادة امان الجودة، واهادة الأ زو.   الحقوق مصو  كلية  .1

الت .2 اير  التعليم  أن مة  بتطوير  واليديقادهتمام  والمدمة  الإلكتروني،  والأن مة  لتعليم  ج، 
 المحوسبة الداعمة.

التدرينية   .3 الهياة  أعةاء  قبل  من  النوعي  العلمي  بالبحل  خلا  ادهتمام    نلر   من 
 عالميام.  والمصنهة لات المرموقةبحاث ةي المجالأ

ية  ي كلة مما  اد من أعداد مملة لقب أستاذ، وأستاذ ملارك    ،ادهتمام بالترقيات العلمية .4
 .الحقوق 

نتائج التي مققتها ةي بعض المجادت التناةنية  ية للكلية ةي ظل التنامي النمعة العلم .5
 . لعدة سنوات الكهاءة ةي امتحانات منها تحقيق الخريجين لنتائج متميزة  ,العلمية

والأجهزة والمعدات التعليمية بصورة    ا ية والديجتوالغرف المعتمة والصوت   توةر المختبرات  .6
 سبة.امن

 ختلهة. ء ةي تخصصات القانون المأعةاء هياة التدريم أكهاتوةر  .7

 ،وات سن 3لكلية لتوةير عقود لمدة استقرار أعةاء هياة التدريم ةي الكلية بحيل تنعل ا .8
طة الكلية والنعي لتحقيق  لهم ةرص ادندماج والملاركة بهاعلية ةي أنل  لذي وةرالأمر ا
 ، وادنتماء لها. أهداةها

  دريم للتخصصات ذات الندرة ماليام ياة التذي تعتمد  لتوةير أعةاء هلاث ابتعدبرنامج ا .9
 التي تواكب سوق العمل.

 طالبام(. 20: مدر 1) الكلية قانونية لأعةاء هياة التدريم والطلبة ةي الننبة توةر ال  .10

استيعابية    .11 طاقة  الكليةتوةر  تعليمات    ةي  منب  للزيادة  مؤسنات وقابلة  اعتماد  هياة 
 . عاليالم يالتعل

الناتج .12 علل جودة  الخريجين  ,التعليمي  الحرص  نو ية  تميز  ةي   ,من خلا   مما ساهم 
 يجي الكلية.  تزا د الراا، واللقة عند كلير من أرباب العمل بمهاءة خر 

وكلية    .13 عام،  بلمل  الزرقاء  ةي جامعة  العليا  بالدراسات  ادلتحاق  نحو   الحقوق التنامي 
 بلمل خاص. 
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 : (Weaknesses) نقاط الضعف
العل .1 التحصيل  منتوى  لخريجي  تدني  مدخلات   المرملةمي  مع م  يمللون  الذ ن  اللانوية 

الطلبة،   من  الخاصو الكلية  الجامعات  مختلف  ةي  نهن   المملكةالأمر  ةي  الأردنية    ة 
 هاامية. ال

 جين بالكلية بعد التخرج.يخر عدم توةر سياسة محددة لربط ال .2

 ح درجات علمية ملتركة.من ت عدم وجود البرامج الدولية التي .3
 

 : (Opportunities) الفرص
الأعما وجود   .1 ماانة  الزرقاء  ومدة  جامعة  الملاريلتبنِّ ل  ،ةي  والريادية   ي    ادبتكارية 

 لداخلية.الخارجية وا

أثناء جائحة كورونا ةي   ت م الإلكتروني سابقام، وتطوير  و ياد ام جامعة الزرقاء بالتعلتم اه .2
الجامعة،   مهاصل  وتنجيلهم،  الطلب  يمدر وتكل  معهمة  الج  والتواصل  موقل   امعة عبر 

 لكاةة الكليات ودوائر الجامعة. الإلكتروني

خيار  .3 أصبح  بعد  عن  تدريم    ام استراتيجي  ام التعلم  خالطةي  من  المن لبة  صات لا  
مراملهاالإلكترونية كاةة  ةي  ادمتحانات  وإجراء  من  مم  ،،  قلل  المادية  الا  والتكلهة  جهد 
 للطالب. 

 . لبةلتدريم الطالخيارات   أمد عد ج الذي يث المدم لمتعال .4
الخارجيةوجود   .5 الملاريل  الخارجية  ت عوق  التي  ومدة  والملاريل  أتاح    مما   لادتهاقيات 

 من خلا  برنامج التباد  الطلابي.  ات الخارجيةل مل الجامعللطلبة التواص

الأردن عم .6 وةي  الزرقاء(  )محاة ة  المحلي  المجتمل  ةي  الطلب  برامج  ام ومتنامي  ، علل 
ةي   العليا  التخصصات الدراسات  من    ميل   ،بعض  بها  للقيام  القدرة  الكلية  لدى  تتوةر 

 ليم.وموارد التع ،والطاقة ادستيعابية للكلية ,الكادر التدريني :ميل 

وعدم توةرها ةي   ،تنامي الطلب ةي المجتمل المحلي بوج  خاص، علل الدراسة المنائية .7
 . من الجامعات الخاصة عدد 

محاةم  عد  .8 ةي  أخرى  خاصة  جامعات  إلل  وجود  إااةة  الزرقاء،  الرسوم   انخهاض  ة 
 ة للجامعة. الجامعية التناةنية مقارنة مل الجامعات الخاصة القريبة جغراةيام والمناةن

الةخمة   .9 الإسمانية  المدن  ملاريل  الجامعةوجود  من  إلل   بالقرب  بالإااةة  ومولها، 
 تبعام لذلخ. هاني حنوت تطوير البنل التحتية للمنطقة 

 النوريين.  اللاجاينجمعات قرب الجامعة من ت .10
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المهواية   .11 الجامعة مل  التي عقدتها  القد   الألمانية والجامعة    الأوروبية ادتهاقية    وكلية 
 يين امن منح خاصة يقدمها لهم ادتحاد الأوروبي. طلبة  النور لتدريم ال

 ةي الجامعة.  وق حقالة إعطاء ننبة من العلامة المتعلقة بتعيين خريجي كلي  .12

 
 :(Threats) التهديدات

كبير من   عدد برنامج التعليم الموا ي ةي الجامعات الحمومية الذي أدى إلل استقطاب   .1
الخاصة،    طلبة جالجامعات  هناك  مموميوأن  من  امعة  كبيرة  أعدادام  استقطبت  قريبة  ة 

 الطلبة الذ ن كان  توقل تنجيلهم ةي جامعة الزرقاء. 
الطلبة   .2 ع ذ القبو   معددتهن  تقل  برامج  65ن  ن  ةي  بعض %  ةي  الموا ي  التعليم 

 الجامعات الرسمية.

عليم ةي تربية والت ارة الو سياسة  نتيجة    ليجين من اللانوية العامةتناقص عدد الطلبة الخر  .3
 تعامل مل امتحان ونتائج اللانوية العامة. ال

  .قلة ةرص العمل ةي النوق المحلي .4

 .تدريب الل عدم تهاعل جهات العمل م .5

 
 الحقوق والأهداف لكلية الرؤية والرسالة والقيم 

 :رؤية الكلية
علمي لكل  والبحل ال  النعي لتحقيق أعلل مقا يم الجودة وادعتماد الأكاديمي ةي التعليم والتأهيل

ن أعةاء هياة التدريم والطلاب، وخدمة المجتمل المحلي، والجمل بين الأصالة والمعاصرة، م
عل وتطبيالل  والمحاة ة  والقانونية  ادجتما ية  بالواقل  قيم  وادرتقاء  القانونية،  النصوص  روح  ق 

علميام   مؤهلين  طلبة  وإعداد  العلمي  البحل  خلا   من  والقةائي  وسالقانوني  لأد وةكريام  اء  لوكيام 
 .دورهم الهاعل ةي المجتمل 

 :رسالة الكلية
متنلحين    ،جتمل المحلي والمنطقةلما  إعداد خريجين مؤهلين علميام ون ريام بما  تناسب وماجات 

ت  المعرةة القانونية الن رية ةي مختلف ةروع القانون إلل جانب القدرة علل التعامل مل التطبيقا ب
اسية وبوسائل البحل العلمية واستخدام مصادر المعرةة معرةة الأسخريجين بالالقةائية وتزويد ال

وأبحاثه دراستهم  إكما   لهم  تنهل  التي  بالمهارات   ،مالقانونية  الخريجين  تزويد  اللا مة   وكذلخ 
 . لتأهيلهم ةي ادتصا  مل الآخرين وروح الهريق بعقائد قويمة تخدم مجتمعهم بحخلاص وصدق
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 :القيم الجوهرية
 .للاملةالجودة ا .1
 .ادرتقاء بالمعرةة .2
 .العلمية والأمانة الأخلاق .3
 .ادلتزام .4
 .العمل بروح الهريق .5
 .نتمرملالتعلم الذاتي والتعليم ا .6
 .تلجيل البحل العلمي .7
 .وادبتكار اعالإبد  .8
 .عالمية التهكير .9

 .ل التطوير والتحد  .10
 

 :أهداف الكلية
لتحقيق رسالتها و  تأسينها  الحقوق ومنذ  النابعة من  علل عدد  التركيز  تنعل كلية  من الأهداف 

 :أهداف الجامعة وةلنهتها وهي
العمل القةائي والإسهام ةي و إتامة ةرص التعليم العالي والتخصص ةي ميدان الحقوق   .1

 .المجتمل بالمتخصصين والخبراء ةي تلخ المجادت  تزويد 
ذلخ   .2 كان  سواء  وتلجيع   العلمي  بالبحل  القيام  طريق  عن  المعرةة  قبل تطوير  من 

 . ياة التدريم ةي الكلية أو طلبتها وتوظيه  ةي مل ململات وقةايا التنميةأعةاء ه 
ا .3 أبعادها  ةي  الطالب  العربيةلبناء اخصية  القيم  من ومة  وةق  مل و   مختلهة  الإسلامية 

والخدمة  العمل  وثم  بالمنؤولية  واللعور  والمبادرة  العلمي  التهكير  منهجية  علل  التأكيد 
 . وأمت  ليمون ةردام صالحام ومصلحام ةي نهم الوقت  ء  لوطن يز انتما، وتعز العامة

، بما  تلاءم مل امتياجات يةةتح برامج الدراسات العليا ةي مختلف التخصصات القانون .4
 . العمل المحلي والإقليميسوق 

من   .5 المعرةة  نقل  علل  والعمل  العلمي  والبحل  التدريم  ةي  العربية  باللغة  ادهتمام 
 . العربية إلل اللغة المختلهة مصادرها 

والعربية   .6 المحلية  الجامعات  ةي  المناظرة  الحقوق  كليات  مل  العلمية  الروابط  توثيق 
 . العالمية وتباد  الخبرات معهاوالإسلامية و 

والحلقات   .7 المتخصصة  العلمية  والندوات  المؤتمرات  تبحل ةي مل   ةيالنقااإقامة  والتي 
 . انونية والقةائيةتنمية القبقةايا الململة معينة أو عدة ملاكل تتعلق 
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 .النعي دستقطاب أعةاء هياة التدريم من ذوي الخبرة والكهاءة العلمية المتميزة .8
 .العلاقة بتخصص لب من القيام بالأعما  ذات الطا تممين .9

التدريبية    .10 الدورات  خلا   من  ململات   ومل  تطوير   ةي  والمناهمة  المجتمل  خدمة 
المؤسنات   ةي  ةي المختله   القةائيةللعاملين  المتخصصة  والملورة  الخبرة  وتقديم  ة 

 . النوامي العملية
 

 الإستراتيجية التوجهات 
 
 الإسفتراتيجيةمراجعفة الخطفة  إلفلبالإافاةة ، ونتائج التحليل الرباعي،  نابقةةي اوء المرجعيات ال 
 ت د دِّ مففث ةقففد  م تتحقففق،( وتحد ففد الأهففداف التففي تحققففت، والأهففداف التففي لففم2020-2015) للأعففوام للكليففة

 قففاءلجامعففة الزر  الإسففتراتيجيةالخطففة  ، وهففي نهنففها التففي تبنتهففاالحقففوق لكليففة  يففةالآت الإسففتراتيجيةالتوجهففات 
 :لل النحو الآتيم(، وهي ع2025-2021للأعوام )

 .التعلم التن يمي .1
 .التعليم .2
 .البحل العلمي .3
 .ملتخدمة المج .4

 
 الإستراتيجية الغايات 

 الآتية: الإستراتيجيةقيمها ةقد تم تحد د الغايات  سالتها، وتماايام ملام لرؤية الجامعة ور تجنيد 

 الإستراتيجية الغايات 
، والتميز في كل ما يقومون باه مان ليةفي الك هيئة التدريس ستمر لأعضاءالتطوير الم الأولى

 أعمال في مجاا ت التادريس والبحث العلمي، وخدمة المجتمع.
تعزياز مساتوى الأداء، وتطبياق لضمان قدرتها على إحداث التغيير، و   ةالكليإدارة  تطوير   ة الثاني

 .كليةلل الإستراتيجية ةالخط
المساتمرة  م، بماا ينساجم ماع التطاوراتمن حياث معاارفهم ومهااراته  الكلية  تميز خريجي .1 الثالثة

 احتياجات سوق العمل.مع في مجال التكنولوجيا والعلوم، و 
ليتاه، وربطاه بحاجاات الجامعاة والمجتماع، العلماي، ويياادة فاع  رتقاء بمستوى البحثا   .2 الرابعة

 التنمية الوطنية. مع التركيز على البحث العلمي التطبيقي الذي تتطلبه خطط
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 .الكليةاخ دراسي وبيئة تدعم التميز العلمي لطلبة ق منتحقي .3 الخامسة
والتمياز  د العاام والخااص،طار متطلبات ا عتمافي أنيطتها المختلفة، في إ  الكليةتميز   .4 السادسة

 .محلياً وعربياً ودولياً 
 .وديمومتها الكليةاللايمة لإدارة أنيطة  المواردتوفير  .5 السابعة
ة، تميزهاااا فاااي أداء أنياااطة الجامعااا ة وتنميتهاااا، بماااا يضااامنتطاااوير الماااوارد البياااري الثامنة 

 .واستقرارها بالعمل في الجامعة
 حلي وتطويره.في خدمة المجتمع المالإسهام  التاسعة

  

 الإستراتيجية الأهداف 
 ة: الآتي الإستراتيجية ، ةقد تم وال الأهدافالإستراتيجيةللوصو  إلل الغايات 

  الغايات
 الإستراتيجية 

 الإستراتيجية ف الأهدا

 
 
 
 
 الأولى

يق  عليهم امن ةر   الحهاظو  ذوي الكهاءة، التدريم ةعةاء هيااستقطاب أ ( 1-1)
 .ةي الكليةلعمل ا

ةي جميل المجادت   ةي الكلية أعةاء هياة التدريمتدريب وتأهيل ( 1-2)
 ي. تقدمهم الوظيه ناهم ةيالتي ت كاديميةلأنلطة الأالتعليمية والبحلية وا

  ةي الكلية عةو هياة التدريم أنلطةالتقويم المنتمر واللامفل لكاةة  (1-3)
 جتمل. وخدمة المالتعليمية والبحلية 

وورش ةي المؤتمرات  ةي الكلية عةاء هياة التدريمهاعلة لأ لاملاركة ( ال1-4)
 وخدمة المجتمل. العمل،

 
 
 الثانية 

وتفففوةير مفففوظهين  ائبففف نو ممونفففة مفففن العميفففد  أكاديميفففة ةاريفففإد  ةتفففوةير قيفففاد ( 2-1)
ةففي الإداريففة والمهنيففة بمففا  ففؤمن تحقيففق التطففور والتميففز  مبقففدراته ينمتميففز  إداريففين
 .المختلهة الكليةأنلطة 

بمففا  ففؤمن  ،الكليففةمففن قبففل قيففادات  الإسففتراتيجيةالإدارة  ات ممارسففتجنففيد ( 2-2)
 المختلهة. يةكلالالتميز ةي أنلطة تحقيق التطور و 
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 الثالثة

ادرتقاء بالمنتوى العلمفي للخفريج بمفا يجعلف  متميفزام محليفام وعربيفام ومفؤهلام   (3-1)
 عالميام.

لعمفففل المحلفففي والعربفففي امتياجفففات سفففوق ا مفففة والتهاعفففل بفففينءيفففق المواتحق (3-2)
 .للكلية والبرامج الدراسية

 ي.عليم العالي مجا  التمواكبة التطورات التكنولوجية ة (3-3)

 الرابعة
 

تفففوةير متطلبفففات البحفففل العلمفففي الماديفففة وايفففر الماديفففة وتلفففجيل البحفففل ( 4-1)
 .وتحهيز  الكليةالعلمي ةي 

 
 الخامسة

 ,طالففب وترسففيخ المواطنففة والممارسففات الديمقراطيففة لديفف صففية الصففقل اخ (5-1)
ابيفام علاقتف  إيجة، وتنميفة المجتمفل وتعزيفز ثقتف  بالجامعفبفين  وتعزيز التهاعل بين  و 

 .ةي الكلية ةاء الهياة التدرينية والإداريةل أعم

 ة للطلبة ةي الجامعة.وتحنين الخدمات المقدم ،الكليةتطوير مراةق  (5-2)  

 
 سادسةلا

 ن ام إدارة الجودة اللاملة ةي الجامعة وصودم إلل إدارة التميز.ب ادلتزام (6-1)

 .مرةخاص وبصورة منتعام والتماد الدعتوةير متطلبات ا (6-2)

 
 السابعة

وةففي  الكليففةالأهميففة لتففوةير الأمفوا  الكاةيففة لتنففيير أنلفطة وبففرامج  إعطفاء( 7-1)
 ت المناسب.الوق

الطلففب الكففاةي علففل خففدمات الجامعففة والبحففل عففن أسففواق جد ففدة  تعزيففز (7-2)
 لها.

 .ةالكليية ةي وارد البلر الخبرة للمادرتقاء بمنتوى التأهيل والكهاءة و  (1-8) الثامنة 

 الإسهام ةي التطوير الحةاري وادجتماعي واللقاةي للمجتمل المحلي. (1-9) التاسعة
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 يجيات ستراتالإ
كلياة   تبنا المنياودة،    الإساتراتيجيةولتحقياق الأهاداف    الإساتراتيجيةت  وصوً  إلاى الغاياا

 الآتية: الإستراتيجيةالخيارات  الحقوق 
 ة الإستراتيجيخيارات والاف والأهد الغايات

ماون ، والتميز في كل ما يقو في الكلية  : التطوير المستمر لأعضاء هيئة التدريس1  الإستراتيجيةالغاية  
 ي، وخدمة المجتمع.ت التادريس والبحث العلمبه من أعمال في مجاا 

ن ةريق  م ام عليه حهاظلاو  ذوي الكهاءة، التدريم ةعةاء هيااستقطاب أ   :1-1الهدف الإستراتيجي 
  .ةلكليةي العمل ا

 ، وتقديملهم عقود طويلة الأمد  وتوةير المتميزين التدريم ةهيا  أعةاء استقطاب  :1-1-1  الإستراتيجية
 لد هم.  والتميز الكهاءة منتويات  مل تناسب التي ت المالية والحواةز الأجور

 . لمية اللا مةوالمؤهلات الع لمهارات اءات والكهبا الكليةتطبيق خطة للإيهاد لرةد  :2-1-1  الإستراتيجية

التعليمية  دت ةي جميل المجا ةي الكلية أعةاء هياة التدريمتدريب وتأهيل   :2-1الهدف الإستراتيجي 
 ي. تقدمهم الوظيهالتي تناهم ةي   كاديمية لأنلطة ا لأ اوالبحلية و 

التطوير دريب و لتا من خلا  ةي الكلية  أعةاء هياة التدريم رةل كهاءة :1-2-1  الإستراتيجية
 . ينمر المنت

 ل م والبحمجا  التدري ية تعاون ال لتباد  الأكاديمي، واتهاقيات تطبيق اتهاقيات ا :2-2-1  الإستراتيجية
 ، ةيما يخص الكلية.نية والدوليةنات الوطمل المؤسالعلمي 

  الكليةي ة التدريم عةو هياة أنلطةالتقويم المنتمر واللامفل لكاةة   :3-1الهدف الإستراتيجي 
 وخدمة المجتمل. لبحلية التعليمية وا

 .ةي الكلية دريمأداء أعةاء هياة التب المتعلقةمعا ير التقييم  تطبيق :1-3-1  الإستراتيجية

  ،التدريم هياة أعةاء وهي ،وتقويمها التعليمية الهاعلية عناصر جميل قيا  :2-3-1  تيجيةالإسترا
 والأنلطة العلمي البحل و  الداعمة، ت التنهيلاو ادمتحانات، و  الدراسية، الخططو  ن،يوالخريج الطلاب و 

 ، وخدمة المجتمل. العلمية
وورش  ةي المؤتمرات  ةي الكلية يمعةاء هياة التدر لة لأ اعلهاملاركة ال  :4-1الهدف الإستراتيجي 
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 وخدمة المجتمل. العمل،

التدريم  تلجيل  :1-4-1  الإستراتيجية هياة  أعةاء  العمل ال  ةي  كليةال  ةي  ملاركة  وورش   مؤتمرات 
 والندوات محليا ودوليا. 

 .خدمة المجتملودعم أنلطة ، ةي الكليةوالأجهزة  منتلزمات التوةير  :2-4-1  الإستراتيجية

، ءتعزياز مساتوى الأدالضمان قادرتها علاى إحاداث التغييار، و   الكليةإدارة  : تطوير  2  تراتيجيةسالإالغاية  
 .كليةلل جيةالإستراتي ةوتطبيق الخط

وتففوةير  القنففم ورئففيم ونائبفف ممونففة مففن العميففد  أكاديميففة إداريففة ةتففوةير قيففاد  :1-2الهاادف الإسااتراتيجي 
 الكليففة ففؤمن تحقيففق التطففور والتميففز ةففي أنلففطة  المهنيففة بمففاالإداريففة و  مبقففدراته ينيففز متم مففوظهين إداريففين

 المختلهة.

داريففين جمففيعهم بمنففتوياتهم ت الإداريففة للإعقففد دورات تدريبيففة ةففي المهففام والصففها:1-1-2 الإسااتراتيجية
 .الكليةالمختلهة ةي 

دريبيفة المتخصصفة ةفي بالملاركة ةفي البفرامج الت ةي الكلية  إلزام القيادات الإدارية  :2-1-2  الإستراتيجية
 رة الإستراتجية وصنل القرارات.الإدا

بما  ؤمن تحقيفق  ،الكليةل قيادات من قب الإستراتيجيةالإدارة   ات ممارستجنيد    :2-2الهدف الإستراتيجي  
 المختلهة. الكليةالتميز ةي أنلطة التطور و 

 الإسفتراتيجية ةإعفداد الخطف الهعليفة ةفيبالملاركة   ةي الكلية  ريةإلزام القيادات الإدا  :1-2-2  الإستراتيجية
 .لكليةل

 ة.نب الإنجا  وإعداد التقارير المناسبالمتابعة الدورية لن :2-2-2 الإستراتيجية

ماان حيااث معااارفهم ومهاااراتهم، بمااا ينسااجم مااع التطااورات  الكليااة: تميااز خريجااي 3 الإسااتراتيجية الغايااة
 ات سوق العمل.ياجاحتمع نولوجيا والعلوم، و المستمرة في مجال التك

تميفففزام محليففام وعربيففام ومفففؤهلام ادرتقفففاء بالمنففتوى العلمففي للخفففريج بمففا يجعلفف  م :1-3الهاادف الإسااتراتيجي 
 يام.عالم

الخفففارجيين لمتابعفففة محتفففوى المنفففاهج الدراسفففية  ينقيمفففللمتصفففميم ن فففام متكامفففل  :1-1-3 الإساااتراتيجية
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 ت ةي جميل التخصصات.ومنتوى تقديم المناقا

 ةي اللغة الإنجليزية. الحقوق معالجة اعف طلبة  :2-1-3  اتيجيةستر الإ

لإتامففة المزيففد مففن التركيففز علففل  للتقففويمتبنففي أسففاليب جد ففدة ةففي ادختبففارات وا :3-1-3  الإسااتراتيجية
 .ةي الكلية التقييم المنتمر

تهاعل بين امتياجات سوق العمل المحلي والعربي والبفرامج مة والءتحقيق الموا  :2-3الهدف الإستراتيجي  
 .للكلية الدراسية

 .الكليةصات الأكاديمية ةي تلبيت مرجعية لجميل التخص :1-2-3  الإستراتيجية

للطلبففففة  TOFELتففففوةير دورات تففففدريب علففففل امتحانففففات المنففففتوى الففففوطني أو :2-2-3  تيجيةالإسااااترا
 .الكلية خريجي

ةففتح تخصصففات دراسففية جد ففدة  تففوةر الطلففب المناسففب عليهففا ةففي سففوق العمففل  :3-2-3  الإسااتراتيجية
 المحلي بوج  خاص والإقليمي بوج  عام.

ت والمهففارات التففي  تطلبهففا سففوق العمففل ةففي الطالففب تقلففيص الهجففوة بففين الجففدارا :4-2-3  ةالإسااتراتيجي
 الخريج.

 نففتجدات البحليففة وخطففط التنميففة الوطنيففةةففي اففوء الم المقففررات إعففادة توصففيف  :5-2-3  الإسااتراتيجية
 .ةي التخصصات التابعة للكلية

 ةي مجا  التعليم العالي.مواكبة التطورات التكنولوجية  :3-3الهدف الإستراتيجي 

مفففففات واسفففففتخدام تكنولوجيفففففا المعلو  ،ينلكتفففففرونيالتعلفففففيم الإو  الفففففتعلم التوسفففففل ةفففففي :1-3-3  جيةالإساااااتراتي
 .الكلية وادتصادت ةي

تواصففل ادجتمففاعي تكنولوجيففا المعلومففات وادتصففادت ووسففائل التوظيففف تعزيففز  :2-3-3  الإسااتراتيجية
 .أرباب العملومل  الكلية يخريجمل طلبة  ةي التواصل

: ا رتقاااء بمسااتوى البحااث العلمااي، وييااادة فاعليتااه، وربطااه بحاجااات الجامعااة 4  اتيجيةالإسااتر  الغايااة
 مع التركيز على البحث العلمي التطبيقي الذي تتطلبه خطط التنمية الوطنية. والمجتمع،
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لعلمفي الماديفة وايفر الماديفة وتلفجيل البحفل العلمفي تفوةير متطلبفات البحفل ا  :1-4الهدف الإساتراتيجي  
 وتحهيز . ليةالكةي 

علففل نحففو يمهففل  ليففةالكدعففم نلففاط التنففويق النففاجح  للملكيففة الهكريففة مففن قبففل   :1-1-4  الإسااتراتيجية
 مماةأة مالية كبيرة للمبدع والملكية الهكرية للجامعة. ةي  ادستهادة القصوى للمجتمل ةي الوقت الذي توةر

 .لهياة التدرينية ةي الكليةتلجيل البحل العلمي بين أعةاء ا :2-1-4  الإستراتيجية

 علل المنتوى الدولي.  يادة الأبحاث العلمية الملتركة، خصوصام  :3-1-4  الإستراتيجية

ةفي أن  الكليةالنعي لجعل أبحاث طلاب الدراسات العليا اريان الحياة لمناعي   :4-1-4    الإستراتيجية
 ون الرائدة ةي البحل العلمي.تك

 .الكليةتحقيق مناخ دراسي وبيئة تدعم التميز العلمي لطلبة : 5  الإستراتيجية الغاية

 ،ية الطالفففب وترسفففيخ المواطنفففة والممارسفففات الديمقراطيفففة لديففف صفففقل اخصففف :1-5الهااادف الإساااتراتيجي 
ة علاقتفف  إيجابيفففام مفففل أعةفففاء الهيافففة وتعزيفففز ثقتففف  بالجامعفففة، وتنميففف ،المجتمففلبفففين وتعزيففز التهاعفففل بينففف  و 

 .ةي الكلية التدرينية والإدارية

صل الدراسفي والبيافة عن جودة الهالكلية طلبة تحد د منتوى المؤار العام لراا    :1-1-5    الإستراتيجية
 ادجتما ية النائدة ةي الحرم الجامعي.

 .الكلية طلبةلودء ةي نهو  التن يمية وروح اتعزيز سلوكية المواطنة  :2-1-5  الإستراتيجية

 د برنامج خاص بالرملات الترةيهية للطلبة.إعدا :3-1-5  الإستراتيجية

 .الكليةالمحاة ة علل ممتلكات بةرورة  الكليةطلبة تو ية : 4-1-5  الإستراتيجية

 وتحنين الخدمات المقدمة للطلبة ةي الجامعة. ،الكليةتطوير مراةق  :2-5الهدف الإستراتيجي 

ةي تكوين الصداقات  الكلية طلبةي  واجهها تتعلق بالصعوبات الت  إعداد دراسات   :1-2-5    الإستراتيجية
حيفففاة الجامعيفففة  لمواجهفففة الملفففاكل الأكاديميفففة والحصفففو  علفففل الملفففورة والمعلومفففات وةفففي التكيفففف مفففل ال

 واللخصية.

طلبة لمناعدة  care and guidance teams والإرااد   ةتلميل ةرق الرعاي:  2-2-5   الإستراتيجية
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مهمتها الأساسية  تقديم المقترمات إلل عمفادة افؤون الطلبفة والجهفات ذات تكون    ,ةي الكلية  الننة الأولل
 العلاقة.

 ،بالكليففففةإعففففداد دراسففففة اففففاملة عففففن معففففددت اسففففتمرارية الطلبففففة الففففذ ن التحقففففوا  :3-2-5  يةالإسااااتراتيج
 جامعات أخرى.كليات أو إلل نتقلين واستطلاع آراء الم

 أنيطتها المختلفة، في إطار متطلبات ا عتماد العام والخااص،في    الكلية: تميز  6    الإستراتيجية  الغاية
 .والتميز محلياً وعربياً ودولياً 

 ن ام إدارة الجودة اللاملة ةي الجامعة وصودم إلل إدارة التميز.ب ادلتزام : 1-6الهدف الإستراتيجي 

 ومتابعتها.للكلية لتنهيذية عداد الخطط الإ الإستراتيجية ةخطال تعزيز دور لجنة :1-1-6  الإستراتيجية

 .الكلية التحنين المنتمر ةي إعداد خطط :2-1-6  الإستراتيجية

 .تماد العام والخاص وبصورة منتمرةتوةير متطلبات ادع : 2-6الهدف الإستراتيجي 

 المتابعة المنتمرة لتوةير متطلبات ادعتماد العام بالتوقيت المناسب. :1-2-6  الإستراتيجية

تطلبفات ادعتمفاد الخفاص لتفوةير م  والقنفم  الكليفةالمتابعفة المنفتمرة بالتعفاون مفل    :2-2-6    راتيجيةالإست
 بالتوقيت المناسب قبل  يارة اللجان المختصة.

 والكليففات المنففاظرة ةففي الجامعففات  الكليففةي بففين التوسففل ةففي بففرامج التبففاد  الطلابفف:3-2-6  الإسااتراتيجية
 د  الطلابي الملروط والمرتبط ببرامج محددة.المتميزة امن إطار ملروع التبا

 وديمومتها. الكليةاللايمة لإدارة أنيطة  المواردتوفير :  7  الإستراتيجية الغاية

وةي الوقت  الكليةنيير أنلطة وبرامج إعطاء الأهمية لتوةير الأموا  الكاةية لت  :1-7الهدف الإستراتيجي  
 المناسب.

تحويفل الأبحفاث الأوليفة إلفل ل  لالجامعفة  ماافنة الأعمفا  ةفي  التعفاون مفل  تعزيفز  :1-1-7    الإستراتيجية
 أولي قابل للتنويق قبل مرملة الإنتاج التجاري. منتج

 علمية ملتركة.البرامج الدولية التي تمنح درجات  باستحداث اللروع  :2-1-7  الإستراتيجية
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 عة والبحل عن أسواق جد دة لها.تعزيز الطلب الكاةي علل خدمات الجام :2-7الهدف الإستراتيجي 

 لخففاص وب التعاقففد مففل الففدوائر الحموميففة واففركات القطففاع الادسففتمرار ةففي أسففل :1-2-7  الإسااتراتيجية
 .لتقديم دورات تدريبية متطورة

ة، ارد البيرية وتنميتها، بما يضامن تميزهاا فاي أداء أنياطة الجامعا: تطوير المو 8    الإستراتيجيةلغاية  ا
 .بالعمل في الجامعةواستقرارها 

 .الكليةالكهاءة والخبرة للموارد البلرية ةي ادرتقاء بمنتوى التأهيل و  :1-8الهدف الإستراتيجي 

للعمففل ةففي  ميففزتوال ذات الكهففاءةلعناصففر اواختيففار  ،ادسففتقطاب منهجيففة  تطبيففق :1-1-8  الإسااتراتيجية
 .الكلية

والملفففاركة ةفففي المفففؤتمرات والفففدورات  ،يم المنفففتمروافففل بفففرامج للتفففدريب والتعلففف: 2-1-8  الإساااتراتيجية
 .الكليةاملين ةي لتطوير قدرات ومهارات الع

تلجيل أعةاء هياة التدريم علل تطبيق أساليب تعليم تنهم ةي تنميفة مهفارات   :3-1-8    الإستراتيجية
 دبتكار والتعلم الذاتي لدى الطلبة .البحل وا

 خدمة المجتمع المحلي وتطويره. : الإسهام في 9  الإستراتيجية الغاية

 طوير الحةاري وادجتماعي واللقاةي للمجتمل المحلي.الإسهام ةي الت :1-9الهدف الإستراتيجي 

 ر وافمان الجفودة ةفي الجامعفةادستهادة من الدراسات التي تجريهفا ومفدة التطفوي  :1-1-9    الإستراتيجية
 .الجانب الأكاديميبية هذ  الحاجات ةي ووال أولويات تل ،لمعرةة ماجات المجتمل من خدمات 

اقيات اللراكة مل المؤسنات والمن مات ذات العلاقة بخدمفة المجتمفل اته تطبيق  :2-1-9    الإستراتيجية
 المحلي.

 خدمة المجتمل المحلي.قيا  جودة معا ير  تطبيق : 3-1-9  الإستراتيجية
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الغايات والأهداف  
والخيارات    الإستراتيجية 

 الإستراتيجية 
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مستلزمات  
 التنفيذ 

مؤشرات  
 الأداء 

، والتميز في كل ما يقومون به من  في الكلية  عضاء هيئة التدريس : التطوير المستمر لأ1 الإستراتيجية الغاية  
  ت التادريس والبحث العلمي، وخدمة المجتمع.أعمال في مجاا

ةففي لعمففل علففيهم اففمن ةريففق ا الحهففاظو  ذوي الكهففاءة، التففدريم ةعةففاء هيافف سففتقطاب أ ا :1-1الهاادف الإسااتراتيجي 
 الكلية.

 :1-1-1 الإسااااااااااتراتيجية
 ةافف هي أعةففاء اسففتقطاب
 وتوةير لالمتميزين التدريم

لهفففم،  عقفففود طويلفففة الأمفففد
 زوالحففواة الأجففور وتقففديم 
 مففل التففي تتناسففب الماليففة

 والتميففز الكهففاءة  منففتويات
 لد هم.

 عميففففففففففففد الكليففففففففففففة،
 . نائبو 

عقففففففود عمفففففففل  √ √ √ √ √
بمفففففففدد  منيفففففففة 

 .طويلة

عففففففدد أعةففففففاء 
هيافففة التففففدريم 
الففففففففذ ن لففففففففد هم 
عقفففففففففففود لمفففففففففففدة 
 .تزيد عن سنة

 :2-1-1 الإسااااااااااتراتيجية
تطبيففففق خطففففة للإيهففففاد لرةففففد 
الكليففة بالكهففاءات والمهففارات 

 لمية اللا مة.والمؤهلات الع

عميففففففففففففد الكليففففففففففففة، 
، واللجنففففففففة  نائبفففففففف و 
 لمية.لعا

عففففففداد خطففففففة إ  √ √ √  
   .للإيهاد

   .عدد الموةد ن

التعليميففة والبحليففة  ةففي الكليففة ةففي جميففل المجففادت أعةففاء هياففة التففدريمتففدريب وتأهيففل  :2-1الهاادف الإسااتراتيجي 
 ي.تقدمهم الوظيهالتي تناهم ةي   كاديميةلأنلطة الأوا

 :1-2-1 يجيةالإسااااااااااترات
أعةفففففاء هيافففففة  رةفففففل كهفففففاءة 
مففففففن  ةففففففي الكليففففففة التففففففدريم
التطففففففوير تففففففدريب و ال خففففففلا 
 .ينالمنتمر 

 .ة العلميةناللج
قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √

بالفففففففففففففففففففففففدورات 
المطلفففففففففففففففففففففوب 
إعفففففففففففففففففففففففففففدادها 
والوراففففففففففففففففففات 
والبففففففففففففففففففففففففففرامج 
 التدريبيففففففففففففففففففففففففة

عفففففدد الفففففدورات 
التفففففففففففففففففي تفففففففففففففففففم 

وعففدد  ،إنجا هففا
الورافففات التفففي 
افففففففففففارك بهففففففففففففا 
أعةفففففاء هيافففففة 

 .التدريم



 م 2025-2021عوام للأ الحقوق لكلية  الإستراتيجية الخطة 

23 

تةففعها   والتي
اللجنفففففففففففففففففففففففففففففففففة 

 .العلمية
 :2-2-1 الإسااااااااااتراتيجية

  دتطبيفففففففق اتهاقيفففففففات التبفففففففا
 الأكفففففففففففففففاديمي، واتهاقيفففففففففففففففات

مجفففا  التفففدريم  يةففف  تعفففاون 
مفففففففففففففل والبحفففففففففففففل العلمفففففففففففففي 

المؤسنفففففففففففففففففففات الوطنيفففففففففففففففففففة 
، ةيمففففففففففا يخففففففففففص والدوليففففففففففة
 الكلية.

يففففففففففففة، عميففففففففففففد الكل
 . نائبو 

تفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففوةر  √ √ √ √ √
اتهاقيففففففففففففففففففففففففات 
للتعففففففففففففففففففففففففففففاون 
والتبففففففففففففففففففففففففففاد  
 الأكفففففففففففففففففاديمي

وقعهفففففا تالتفففففي 
 .يةالكل

عففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدد 
الإتهاقيفففففففففففففففففففففات 

مفففففففن  الموقعفففففففة
 .قبل الكلية
 ن ذعففففففففففدد الففففففففففف 

افففففففففاركوا ةففففففففففي 
بففففرامج التبففففاد  

 الأكاديمي.
التعليميففة والبحليففة  ،ةي الكليففة عةو هياة التدريم أنلطةالتقويم المنتمر واللامفل لكاةة   :3-1الهدف الإستراتيجي  

 وخدمة المجتمل.
 :1-3-1 الإسااااااااااتراتيجية

معففففففففففا ير التقيففففففففففيم  تطبيففففففففففق
أداء أعةففاء هياففة ب  علقةالمت

 .ةي الكلية  التدريم

يففففففففففففة، لعميففففففففففففد الك
 .. نائبو 

المعا ير التففي  √ √ √ √ √
 تم إقرارها.

تقيفففففيم الطالفففففب 
للمففففففففففففففففففففففففففدر ، 
وتقيففففيم الزميفففففل 

تقيففيم و للزميففل، 
القنفففففففم ئفففففففيم ر 

والعميففففففففففففففففففففففففففففففففففد 
 .للمدر 

 :2-3-1 الإسااااااااااتراتيجية
 عناصففر جميففل قيففا 
 التعليمية وتقويمها، الهاعلية
 هيافففة أعةفففاء وهفففي

الطفففففففففففففففففففلاب و  ،التفففففففففففففففففففدريم
 الخطفففففطو  والخفففففريجين،

ادمتحانففففففففففات، و  راسففففففففففية،دال
 الداعمفففة، التنفففهيلاتو 
 والأنلففطة العلمففي البحففلو 

 ، وخدمة المجتمل.العلمية

عميففففففففففففد الكليففففففففففففة، 
اللجفففففان: و ،  نائبففففف و 

العلميففففففففة، اللجنففففففففة 
ولجنففففففففففففة اففففففففففففؤون 
الطلبففففففففة ومتابعففففففففة 

لجنفففة و  الخفففريجين،
 الجفففففدو  الدراسفففففي

، ادمتحانففففففففففففففففففففففاتو 
ولجنففففففففففففة التعلففففففففففففيم 

 .ادلكتروني

 يم إجففففراء التقيفففف  √ √ √ √ √
لكاةفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة 

 .الأطراف

 التقييمففات ددعفف 
عناصفففر وعفففدد 
العمليففة ةاعليففة 

التعليميفففة التفففي 
 تم تقييمها.

وخدمففة  وورش العمففل،ةففي المففؤتمرات  ةففي الكليففة اة التدريمعةاء هيالملاركة الهاعلة لأ  :4-1الهدف الإستراتيجي  
 المجتمل.
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 :1-4-1 الإسااااااااااتراتيجية
ملففففففاركة أعةففففففاء  تلففففففجيل

 ةفففففي الكليفففففة هيافففففة التفففففدريم
ش ي المفففففففففففففففؤتمرات وور ةفففففففففففففف 

العمفففففففففل والنفففففففففدوات محليفففففففففا 
 ودوليا.

عميففففففففففففد الكليففففففففففففة، 
واللجنففففففففة ،  نائبفففففففف و 

 .العلمية

عففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدد   √ √ √ √ √
مففن   الملاركين

لا  إعفففففففداد خففففففف 
إمصفففففففففففففففففففففففففائية 

 .بالملاركين

 :2-4-1 الإسااااااااااتراتيجية
والأجهففزة   منتلزماتالتوةير  

ةففففي الكليففففة، ودعففففم أنلففففطة 
 .مجتملال  خدمة

ليفففففففففة، مجلفففففففففم الك
، القنففففففففففم  ورئففففففففففيم

 .ومجلم القنم 

قفففففوائم الأجهفففففزة   √ √ √ √ √
 المةاةة.

عفففففففدد أنلففففففففطة 
خدمففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة 

 .المجتمل
لضمان قدرتها على إحداث التغيير، وتعزيز مستوى الأداء، وتطبيق   الكلية : تطوير إدارة 2  الإستراتيجية الغاية  

 . كليةلل  الإستراتيجية ةالخط
 ينمتميففز  وتففوةير مففوظهين إداريففين ونائبفف ممونففة مففن العميففد  أكاديميففة إداريففة ة قيففاد تففوةير : 1-2راتيجي الهادف الإساات

 المختلهة.  الكليةما  ؤمن تحقيق التطور والتميز ةي أنلطة  الإدارية والمهنية ب  م بقدراته
 :1-1-2 الإسااااااااااتراتيجية

عقففففففففد دورات تدريبيففففففففة ةففففففففي 
المهفففففام والصفففففهات الإداريفففففة 

لإداريفففففففففففففففففففففين جمففففففففففففففففففففففيعهم ل
ياتهم المختلهففففففة ةففففففي نففففففتو بم

 .الكلية

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
 ،القنفففففففم م ومجلففففففف 

 ولجنفففففففة ادعتمفففففففاد
 وامان الجودة.

قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
بالفففففففففففففففففففففففدورات 
 المطلفففففففففففففففففففففوب
إعفففففففففففففففففففففففففففدادها 
وأسفففففففففففففففففففففففففففففماء 
المفففففففففففففففففففففففدربين 
والبففففففففففففففففففففففففففرامج 

 التدريبية.

عفففففدد الفففففدورات 
التفففففففففففففففففي تفففففففففففففففففم 

 إنجا ها.

 :2-1-2 الإسااااااااااتراتيجية
ةفففي  إلفففزام القيفففادات الإداريفففة

ي بالملفففففففففففاركة ةففففففففففف  الكليفففففففففففة
لبفففففففففففففففففففففففففرامج التدريبيفففففففففففففففففففففففففة ا

المتخصصففففففففففة ةففففففففففي الإدارة 
الإسفففففففففففففففففففتراتجية وصففففففففففففففففففففنل 

 القرارات.

عميففففففففففففد الكليففففففففففففة، 
 . نائبو 

البففرامج قائمففة  √ √ √ √ √
التدريبيففففففففففففففففففففففففة 
المطلفففففففففففففففففففففوب 
اداففففففففففففففففففففففتراك 

 ةيها.

عففففدد القيففففادات 
 الإداريفففففففففففففففففففففففففففففففة
الملفففففاركة ةفففففي 
الفففففففففففففففففففففففففففففففدورات 

 .ورشوال

بمففا  ففؤمن تحقيففق التطففور  ،ل قيففادات الكليففةمففن قبفف  سففتراتيجيةالإالإدارة  اتمارسفف متجنففيد  :2-2الهاادف الإسااتراتيجي 
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 المختلهة.  الكليةالتميز ةي أنلطة  و 
 :1-2-2 الإسااااااااااتراتيجية

ةفففي  لقيفففادات الإداريفففةإلفففزام ا
بالملففففففاركة الهعليففففففة  الكليففففففة

 ةةففففففففففففففففي إعففففففففففففففففداد الخطفففففففففففففففف 
 .لكليةل  الإستراتيجية

عميففففففففففففد الكليففففففففففففة، 
 . نائبو 

√     
رارات قفففففففففففففففففففففففففففففففف 

تلففففميل لجنففففة 
 عداد الخطة.إ 

ننبة الملاركة 
ي ةففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف 
 ادجتماعات.

 :2-2-2 الإسااااااااااتراتيجية
المتابعففففففففة الدوريففففففففة لننففففففففب 
الإنجفففففففا  وإعفففففففداد التقفففففففارير 

 .المناسبة

عميففففففففففففد الكليففففففففففففة، 
ومجلففففففم ،  نائبفففففف و 

م. ولجنففففففففففففة القنفففففففففففف 
ادعتمففاد وافففمان 
الجففففففودة، واللجففففففان 
منففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففب 

 ادختصاص.

إعفففففففففففففففففففففففففففففففففففففداد  √ √ √ √ √
 .التقارير

 نِنب الإنجا .

من حيث معارفهم ومهاراتهم، بما ينسجم مع التطورات المستمرة في   يةالكل: تميز خريجي  3  الإستراتيجية الغاية  
 احتياجات سوق العمل. مع يا والعلوم، و مجال التكنولوج

 . ومؤهلام عالميام ادرتقاء بالمنتوى العلمي للخريج بما يجعل  متميزام محليام وعربيام   :1-3الهدف الإستراتيجي  
 :1-1-3 الإسااااااااااتراتيجية

ل تصففففففففففميم ن ففففففففففام متكامفففففففففف 
ين الخففففففففففففففففففارجيين قيمفففففففففففففففففف للم

لمتابعففففففة محتففففففوى المنففففففاهج 
ومنففففففتوى تقففففففديم ، الدراسففففففية

جميففففففففففففل  المنففففففففففففاقات ةففففففففففففي
 التخصصات.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
م. ومجلفففففففم القنففففففف 

ولجنفففففففة ادعتمفففففففاد 
 وامان الجودة.

 تطبيفففففففففففففففففففففففففففففففق √ √ √ √ √
 لن ام.ا

 ننففففففبة تطبيففففففق
 لن ام.ا

 :2-1-3 يجيةالإسااااااااااترات
 ة اففففففففففعف طلبففففففففففةمعالجفففففففففف 

ةففففففففففففففففي اللغففففففففففففففففة الحقففففففففففففففففوق 
 الإنجليزية.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ورئففففففففففيم القنففففففففففم 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 
 .واللجنة العلمية

قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
رات بالفففففففففففففففففففففففدو 

والبففففففففففففففففففففففففففرامج 
 التدريبية.

عفففففففدد البفففففففرامج 
، بالفففففففففففففففففففففففدورات

وعففففففدد الطلبففففففة 
 الملتركين.

 :3-1-3 الإسااااااااااتراتيجية
تبنفففففي أسفففففاليب جد فففففدة ةفففففي 

التقفففويم لإتامفففة ادختبفففارات و 
مزيفففففد مفففففن التركيفففففز علفففففل ال

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
العميفففففففد،  ونائفففففففب 
، القنففففففففففم  ورئففففففففففيم
، القنفففففففم  ومجلفففففففم

قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
بالأسفففففففففففففففففاليب 
الجد ففففففففففففففففففففففففففففدة 

 المقترمة.

 ننبة الإنجا .
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ولجنفففففففففة الجفففففففففدو   .الكليةةي   التقييم المنتمر
دراسفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي ال

 .وادمتحانات
 ةق العمففل المحلففي والعربففي والبففرامج الدراسففيل بففين امتياجففات سففو مففة والتهاعفف ءتحقيففق الموا :2-3الهدف الإساتراتيجي 

 .للكلية
 :1-2-3 الإسااااااااااتراتيجية

 لبففففففففرامجلتلبيففففففففت مرجعيففففففففة 
 .يةالكلالأكاديمية ةي 

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، القنففففففففففم  ورئففففففففففيم
، القنفففففففم  ومجلفففففففم
ادعتمفففففففاد ولجنفففففففة 

   .ودة وامان الج

√ √    
تحد ففففففففففففففففففففففففففففففففففد 
 المرجعيات.

 عففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدد
التخصصفففففففففات 
التفففففففففففففففي لهفففففففففففففففا 

 .ةمرجعي

 :2-2-3 الإسااااااااااتراتيجية
تففففوةير دورات تففففدريب علففففل 

الففوطني   امتحانات المنففتوى 
 للطلبة خريجففي  TOFELأو

 .الكلية

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، القنفففففففم  ومجلفففففففم
العلميففففففة،  واللجنففففففة

ولجنففففففففففففة اففففففففففففؤون 
الطلبففففففففة ومتابعففففففففة 

، ومركز الخريجين
 التعليم المنتمر.

قفففوائم بأسفففماء  √ √ √ √ √
الففففففففففففففففففففففففففدورات 

 .المطلوبة

عفففففدد الفففففدورات 
 دد الطلبففففففةوعفففففف 

 .الملاركين

 :3-2-3 الإسااااااااااتراتيجية
ةففففففتح تخصصففففففات دراسفففففففية 

 ففففففففففففدة  تففففففففففففوةر الطلففففففففففففب جد
المناسفففب عليهففففا ةففففي سففففوق 
العمل المحلي بوجفف  خففاص 

 والإقليمي بوج  عام.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، القنفففففففم  مجلفففففففمو 

واللجنففففففة العلميففففففة، 
ولجنففففففففففففة اففففففففففففؤون 
الطلبففففففففة ومتابعففففففففة 

 .الخريجين

تحد ففففففففففففففففففففففففففففففففففد  √ √ √ √ √
التخصصفففففات 
الجد ففففففففففففففففففففففففففففدة 

 لوبة.المط

عففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدد 
التخصصفففففففففات 
التفففففففففففففففففي تفففففففففففففففففم 

 .ةتحها

 :4-2-3 سااااااااااتراتيجيةالإ
الهجففففففففففففففوة بففففففففففففففين تقلففففففففففففففيص 

الجفففففدارات والمهفففففارات التفففففي 
 تطلبهفففففا سفففففوق العمفففففل ةفففففي 

 الطالب الخريج.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، نفففففففم الق ومجلفففففففم

واللجنففففففة العلميففففففة، 
ولجنففففففففففففة اففففففففففففؤون 
الطلبففففففففة ومتابعففففففففة 

 .الخريجين

عفففففففففففففففففففففففففففففدد  - √ √ √ √ √
الهجوات علل 
منففففففتوى كففففففل 

 تخصص.

لفففففففففففففففففففميل ت -
ةفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففرق 

 للإنجا .

عفففففدد الفففففدورات 
 .توالوراا

 

مجلفففففففففم الكليفففففففففة،  :5-2-3 الإسااااااااااتراتيجية
المقففررات ننبة  قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
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 المقفففففرراتإعفففففادة توصفففففيف 
ةفففففففففي افففففففففوء المنفففففففففتجدات 

وخطفففففففط التنميفففففففة  ،البحليفففففففة
ةففففي التخصصففففات  الوطنيففففة
 .ليةالتابعة للك

، القنفففففففم  ومجلفففففففم
الخطفففففففففففة  ولجنفففففففففففة

 الدراسففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففية
 .والإرااد

بفففففففففففففففففالمقررات 
الدراسفففففففففففففففففففففففففية 

ادة إعففففف  المفففففراد
 ها.  توصيه

م التفففففففففففففففففي تففففففففففففففففف 
 .تحد لها

 مواكبة التطورات التكنولوجية ةي مجا  التعليم العالي.  :3-3راتيجي  الهدف الإست
 :1-3-3 الإسااااااااااتراتيجية

التعلفففيم و  الفففتعلم  يالتوسفففل ةففف 
واسففففففففففتخدام  ،ينلكتففففففففففرونيالإ

تكنولوجيفففففففففففففففا المعلومفففففففففففففففات 
وادتصففففففففادت ةففففففففي بففففففففرامج 

 .الكلية

الكليفففففففففة،  مجلفففففففففم
، القنفففففففم  ومجلفففففففم
 م يالتعلفففففففففففف ولجنففففففففففففة 

 الإلكتروني.

 تهياففففففة البنيففففففة √ √ √ √ √
 التحتية.

ننفففففففففففبة عفففففففففففدد 
 المنففففففففففففففففففففففففاقات
الإلكترونيففففففففففففففففففة 
 إلل التقليدية.

 :2-3-3 الإسااااااااااتراتيجية
تكنولوجيفففففا توظيفففففف  تعزيفففففز

المعلومفففففففففات وادتصفففففففففادت 
ووسفففففففففففففففففففففففائل التواصفففففففففففففففففففففففل 
ادجتمفففففاعي ةفففففي التواصفففففل 

 الكليفففة طلبفففة خريجفففيالمفففل 
 .العمل  أربابومل 

عميففففففففففففد الكليففففففففففففة، 
ولجنففففففففففة ، ونائبفففففففففف 

افففففففففففؤون الطلبفففففففففففة 
ومتابعفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة 

 .الخريجين

إعففففففداد قائمففففففة  √ √ √ √ √
بوسففففففففففففففففففففففففففففائل 

 التواصل.

عففففففففدد الطلبففففففففة 
وأربفففاب العمفففل 
 الففففففففذ ن يممففففففففن
التواصففففففففففففففففففففففففففففل 

 .معهم 

والمجتمع، مع  : ا رتقاء بمستوى البحث العلمي، وييادة فاعليته، وربطه بحاجات الجامعة 4  الإستراتيجية الغاية  
 علمي التطبيقي الذي تتطلبه خطط التنمية الوطنية. التركيز على البحث ال

 الكليففةيففة وتلففجيل البحففل العلمففي ةففي تففوةير متطلبففات البحففل العلمففي الماديففة وايففر الماد :1-4الهادف الإسااتراتيجي 
 وتحهيز .

 :1-1-4 الإسااااااااااتراتيجية
دعم نلففاط التنففويق النففاجح  

قبفففففل  للملكيفففففة الهكريفففففة مفففففن 
علفففففففل نحفففففففو يمهفففففففل  الكليفففففففة
ة القصففوى للمجتمففل ادستهاد

 ةيففف  ةفففي الوقفففت الفففذي تفففوةر
اليفففة كبيفففرة للمبفففدع مماةفففأة م

 والملكية الهكرية للجامعة.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، القنفففففففم  ومجلفففففففم
البحفففففففففففل ولجنفففففففففففة 
، واللجنففففففة العلمففففففي
 العلمية.

√ √    
تحد ففففففففففففففففففففففففففففففففففد 
الأنلفففففففففففففففففففففففطة 

 التنويقية.

عففففدد الأنلففففطة 
 .ذات العلاقة
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 :2-1-4 يةالإسااااااااااتراتيج
تلففجيل البحففل العلمففي بففين 
أعةففففففاء الهياففففففة التدرينففففففية 

 .ةي الكلية

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، القنفففففففم  مجلفففففففمو 

 واللجنة العلمية.

 ففففام اد النإعففففد √ √ √ √ √
وتطففففففففففففففففففففففففففوير 
البنيفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة 

 .التحتية

ننففففبة البحففففوث 
إلففففل  الأساسففففية

البحفففففففففففففففففففففففففففففففوث 
 التطبيقية.

 :3-1-4 الإسااااااااااتراتيجية
علميفففففففففة  يفففففففففادة الأبحفففففففففاث ال

الملفففتركة، خصوصفففام علفففل 
 ى الدولي.المنتو 

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، القنفففففففم  ومجلفففففففم

 واللجنة العلمية.

√ √ √ √ √ 
 تطبيفففففففففففففففففففففففففففففففق
تعليمففففففففففففففففففففففففات 
البحفففففففففففففففففففففففففففففففل 
 العلمففففففففففففففففففففففففففففففي

 يفففففففففففففففففففففففففففةوالترق
 المعدلة.

 الزيفففففففادة ننفففففففبة 
الدوليفففففففففة إلفففففففففل 
المحليففففففففففففففففففففففففففففففففة 

 .والإقليمية

 :4-1-4 الإسااااااااااتراتيجية
النفففففففففففعي لجعفففففففففففل أبحفففففففففففاث 

ت العليففففففففا طففففففففلاب الدراسففففففففا
اففففففففريان الحيففففففففاة لمنففففففففاعي 

ةففي أن تكففون الرائفففدة  يففةالكل
 ةي البحل العلمي.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
 ،ومجلفففففففم القنفففففففم 

الدراسففففففات  ولجنففففففة
 .العليا

√ √ √ √ √ 
تحد ففففففففففففففففففففففففففففففففففد 
ملفففففففففففففففففففففففففففاريل 
 البحفففففففففففففففففففففففففففففففل

 العلمي.

عففففدد الأبحففففاث 
 .المنلورة 

 . لية الك : تحقيق مناخ دراسي وبيئة تدعم التميز العلمي لطلبة 5  الإستراتيجية الغاية  
وتعزيففز التهاعففل  ،وترسيخ المواطنة والممارسات الديمقراطيففة لديفف   ،اخصية الطالبصقل    :1-5الهدف الإستراتيجي  

 .ةي الكلية  تنمية علاقت  إيجابيام مل أعةاء الهياة التدرينية والإداريةوتعزيز ثقت  بالجامعة، و   ،تملالمجبين  بين  و 
 :1-1-5 الإسااااااااااتراتيجية

ر تحد فففففففففد منفففففففففتوى المؤاففففففففف 
الكليفففففة العفففففام لرافففففا طلبفففففة 

 ،الهصل الدراسففيعن جودة  
والبيافففة ادجتما يفففة النفففائدة 

 ةي الحرم الجامعي.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، القنفففففففم  ومجلفففففففم

اففففففففففففؤون جنففففففففففففة ول
 الطلبففففففففة ومتابعففففففففة

 .يجينالخر 

بنففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففاء  √ √ √ √ √
 ادستبانات.

نتففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففائج 
 ادستبانة.

 :2-1-5 الإسااااااااااتراتيجية
تعزيفففففففز سفففففففلوكية المواطنفففففففة 

ح الففودء ةففي ورو  ،التن يميففة
 .الكلية  نهو  طلبة

م الكليفففففففففة، مجلففففففففف 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

وأعةففففففففاء الهياففففففففة 
ولجنفففة التدرينفففية، 

افففففففففففؤون الطلبفففففففففففة 
 ومتابعة الخريجين

إعفففففففففففففففففففففففففففففففففففففداد  √ √ √ √ √
الففففففففففففففففففففففففففدورات 
وورافففففففففففففففففففففففات 

 عمل.ال

 عدد الدورات.
عفففففففففففففففففففففدد ورش 

 العمل.
عففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدد 
 المحاارات.
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 :3-1-5 الإسااااااااااتراتيجية
إعفففففففففففداد برنفففففففففففامج خفففففففففففاص 

 طلبة.بالرملات الترةيهية لل

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

اللجنففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة و 
 .ادجتما ية

قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
بففففففففففففففففففالرملات 

 الترةيهية.

 عدد الرملات.

 :4-1-5 الإسااااااااااتراتيجية
بةففرورة   الكليففةتو ية طلبففة  

محاة فففففة علفففففل ممتلكفففففات ال
 .الكلية

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

وأعةففففففففاء الهياففففففففة 
ولجنفففة التدرينفففية، 

افففففففففففؤون الطلبفففففففففففة 
 ريجينومتابعة الخ

لقفففففففففففففففففففففففففففففاءات  √ √ √ √ √
التو يففففففففففففففففففففففففففففة 

 لتعاميم.وا

 ،عففدد اللقففاءات
 وعدد التعاميم.

 جامعة.الخدمات المقدمة للطلبة ةي الوتحنين    الكليةتطوير مراةق    :2-5الهدف الإستراتيجي  
 :1-2-5 الإسااااااااااتراتيجية

إعفففففففففففداد دراسفففففففففففات تتعلفففففففففففق 
بالصفففعوبات التففففي  واجههففففا 

ةففففففي تكففففففوين  الكليففففففة طلبففففففة
  علل والحصو   ،الصداقات

ةففففففي الملففففففورة والمعلومففففففات 
ف مل الحياة الجامعية  التكي

لمواجهففففففففففففففففففففففة الملففففففففففففففففففففففاكل 
 الأكاديمية واللخصية.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

الإراففففاد ؤو  ومنفففف 
  النهنففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي

 عيادجتمفففففففففففففففففففففففففففاو 
لطلبفففففففففففففففففة كليفففففففففففففففففة 

 .الحقوق 

إعففففففداد قائمففففففة  √ √ √ √ √
بالدراسفففففففففففففففففات 

 المطلوبة.

عففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدد 
 الدراسات.

: 2-2-5 الإسااااااااااتراتيجية
 ةق الرعايفففففففففففف تلففففففففففففميل ةففففففففففففر 

 care and والإراففاد  
guidance teams  
لمنفففففففففففاعدة طلبفففففففففففة النفففففففففففنة 

تكفففففون  ةفففففي الكليفففففة الأولفففففل
مهمتهففففففا الأساسففففففية  تقففففففديم 

لفففففففففل عمفففففففففادة المقترمفففففففففات إ
 اففففففففؤون الطلبففففففففة والجهففففففففات

 ذات العلاقة.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

الإراففففاد ومنففففؤو  
  ،النهنففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففي

 ادجتمفففففففففففففففففففففففففففاعيو 
لطلبفففففففففففففففففة كليفففففففففففففففففة 

 .الحقوق 

يفففففففففة إعفففففففففداد آل √ √ √ √ √
 الهففففففففففففففففففففففففففففففففففففرق 
وتلفففففففففففففففففميلها، 
 وتواففففففففففففففففففففففيح 
مهامهفففففففففففففففففففففففففففففا 
وتحد فففففففففففففففففففففففففففففد 

 الملرةين.

عففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدد 
المقترمففففففففففففففففففففات 

 .ةالمقدم
عففففففففففدد الهففففففففففرق 

 الململة.
عففففففففدد الطلبففففففففة 

 الملاركين.

 :3-2-5 الإسااااااااااتراتيجية
راسفففففة افففففاملة عفففففن إعفففففداد د

عميد الكلية،  
ومجلم    ونائب 

إعفففففففففففففففففففففففففففففففففففففداد  √  √  √
 .ةالدراس

ننفففففففففبة البقفففففففففاء 
 .الكليةةي 
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معففففددت اسففففتمرارية الطلبففففة 
 بالكليففففففففففة،الففففففففففذ ن التحقففففففففففوا 

نتقلففففففففين واسففففففففتطلاع آراء الم
جامعفففففففات كليفففففففات أو إلفففففففل 
 رى.أخ

، ولجنة  القنم
اؤون الطلبة  

ومتابعة 
 الخريجين. 

في أنيطتها المختلفة، في إطار متطلبات ا عتماد العام والخاص، والتميز   الكلية: تميز  6  يجية الإستراتغاية  ال
 ودولياً.  محلياً وعربياً 

 ن ام إدارة الجودة اللاملة ةي الجامعة وصودم إلل إدارة التميز.ب  لتزام اد  : 1-6الهدف الإستراتيجي  
 :1-1-6 الإسااااااااااتراتيجية
 ةخطفففففف ال نففففففةتعزيففففففز دور لج

عفففففففففففففففداد لإ لتراتيجيةالإسففففففففففففففف 
للكليففففففففة الخطففففففففط التنهيذيففففففففة 

 ومتابعتها.  وأقنامها 

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

ولجنفففففففففففة الخطفففففففففففة 
 .تراتيجيةالإس

إعففداد الخطففط  √ √ √ √ √
يذيفففففففففففففففففففففففففة التنه

للكليفففففففففففففففففففففففففففففففففففة 
 وأقنامها.

عففففففدد الخطففففففط 
التنهيذيففففففففففففففففففففففففففففففة 

 .للكلية

 :2-1-6 الإسااااااااااتراتيجية
التحنففففففففففين  إعففففففففففداد خطففففففففففط

ليفففففففففففففة الكالمنفففففففففففففتمر ةفففففففففففففي 
 وأقنامها.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

ولجنفففففففة ادعتمفففففففاد 
 .امان الجودة و 

إعفففففففففداد آليفففففففففة  √ √ √ √ √
تلفففففففففففففففففففففففففففففففميل 
 ،الهفففففففففففففففففففففففففففففففرق 

 فففففففففففففففففففففففففففففد وتحد
المهفففففففففففففففففففففففففففففففففام 
ومنفففففففففففؤوليات 

 الهِرق.

 عففففففففففدد الهففففففففففرق 
 المثلملة.

 توةير متطلبات ادعتماد العام والخاص وبصورة منتمرة.  : 2-6الهدف الإستراتيجي  
 :1-2-6 الإسااااااااااتراتيجية

المنفففففتمرة لتفففففوةير  ابعفففففةالمت
متطلبففففففات ادعتمففففففاد العففففففام 

 بالتوقيت المناسب.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

ولجنفففففففة ادعتمفففففففاد 
 .ن الجودة اماو 

إعففففففداد قائمففففففة  √ √ √ √ √
 ابعات.بالمت

تففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففوةر 
 متطلبات.ال

 :2-2-6 الإسااااااااااتراتيجية
المتابعففة المنففتمرة بالتعفففاون 

لتفففففوةير  والقنفففففم  الكليفففففةمفففففل 
ص الخففامتطلبففات ادعتمففاد 

بالتوقيففففففففت المناسففففففففب قبففففففففل 
  يارة اللجان المختصة.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

ولجنفففففففة ادعتمفففففففاد 
 .امان الجودة و 

إعففففففداد قائمففففففة  √ √ √ √ √
 بالمتابعات.

تففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففوةر 
 لمتطلبات.ا
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 :3-2-6 الإسااااااااااتراتيجية
التوسففففل ةففففي بففففرامج التبففففاد  

 الكليفففففففففففففةالطلابفففففففففففففي بفففففففففففففين 
والكليفففففففففات المنفففففففففاظرة ةففففففففففي 

 اففففمن المتميففففزة  الجامعففففات
إطففففففففففار ملففففففففففروع التبففففففففففاد  
الطلابي الملروط والمرتبط 

 ببرامج محددة.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 
 واللجنة العلمية.

إعففففففداد قائمففففففة  √ √ √ √ √
 .بالبرامج

 الطلبففففففةأعففففففداد 
 .الملاركين

 وديمومتها.   الكليةاللايمة لإدارة أنيطة   الموارد:  توفير 7  الإستراتيجية الغاية  
 وةي الوقت المناسب.  الكليةإعطاء الأهمية لتوةير الأموا  الكاةية لتنيير أنلطة وبرامج    :1-7يجي  الهدف الإسترات
 :1-1-7 الإسااااااااااتراتيجية

مااففنة  التعففاون مففل تعزيففز
 الجامعففففففففففة ةففففففففففيالأعمففففففففففا  

تحويففففففل الأبحففففففاث الأوليففففففة ل
إلفففففففففل منفففففففففتج أولفففففففففي قابفففففففففل 
للتنويق قبل مرملة الإنتففاج 

 التجاري.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
 ،م القنففففف  ومجلفففففم 

 .اللجنة العلميةو 

قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
بالأبحففففففففففففففففففففاث 
المطلفففففففففففففففففففففوب 

 تحويلها.

عففففدد الأبحففففاث 
التفففففففففففففففففي تفففففففففففففففففم 

 ها.تحويل

 :2-1-7 الإسااااااااااتراتيجية
البفففرامج  باسفففتحداث اللفففروع
التفففي تمفففنح درجفففات الدوليفففة 

 علمية ملتركة.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
 ،ومجلفففففففم القنفففففففم 

واللجنففففففة العلميففففففة، 
الدراسففففففات  ولجنففففففة
، ولجنففففففففففففة العليففففففففففففا

 افففمانادعتمففاد و 
 ة.الجود

قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
بففففففففففففففففففففففففففالبرامج 

 الدولية.

عفففففففدد البفففففففرامج 
 فففففففففففففففتم التفففففففففففففففي 
 تنهيذها.

 عن أسواق جد دة لها.  تعزيز الطلب الكاةي علل خدمات الجامعة والبحل  :2-7الهدف الإستراتيجي  
 :1-2-7 الإسااااااااااتراتيجية

ادسفففففففففتمرار ةفففففففففي أسففففففففففلوب 
التعاقففففففففففففففد مففففففففففففففل الففففففففففففففدوائر 
الحموميففة واففركات القطففاع 

دورات ديم الخففففففففففففففاص لتقفففففففففففففف 
 تدريبية متطورة.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
 ،القنفففففم  ومجلفففففم 
 لمية.واللجنة الع

قائمففة بففالعقود  √ √ √ √ √
تهاقيففففففففففففات واد

وقائمففففففففففففففففففففففففففففففففة 
بالفففففففففففففففففففففففدورات 

 التدريبية.

عفففففففففدد العقفففففففففود 
وعفففدد الفففدورات 

 المنجزة.
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، واستقرارها  امعة : تطوير الموارد البيرية وتنميتها، بما يضمن تميزها في أداء أنيطة الج8  الإستراتيجية لغاية  ا
 بالعمل في الجامعة. 

 .الكليةتقاء بمنتوى التأهيل والكهاءة والخبرة للموارد البلرية ةي ادر   :1-8الهدف الإستراتيجي  
 :1-1-8 الإسااااااااااتراتيجية

منهجيففة ادسففتقطاب  تطبيففق
ذات لعناصففففففففففففر اواختيفففففففففففار 
ميفففز للعمفففل ةفففي توال الكهفففاءة 
 .الكلية

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
 ،ومجلفففففففم القنفففففففم 

 لعلمية.نة اواللج

وافففففففففففففففففففففففففففففففففففل  √ √ √ √ √
المنهجيففففففففففففففففففففففة 
 وصيااتها.

عففففدد الأنلففففطة 
 ة عفففففففنالمنبلقففففففف 

 المنهجية.

: 2-1-8 الإسااااااااااتراتيجية
واففففففففففل بففففففففففرامج للتفففففففففففدريب 
 والتعليم المنتمر والملففاركة
ةففففففي المفففففففؤتمرات والفففففففدورات 
لتطففففففوير قففففففدرات ومهففففففارات 

 .الكليةالعاملين ةي 

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
 ،ومجلفففففففم القنفففففففم 
 .واللجنة العلمية

قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
بففففففففففففففففففففففففففالبرامج 
 ،التدريبيففففففففففففففففففففة

وقائمففففففففففففففففففففففففففففففففة 
ركات بالملفففففففففا

وقائمففففففففففففففففففففففففففففففففة 
 بالدورات.

عففدد المتففدربين 
 .العففففاملينمففففن 

عفففففففدد البفففففففرامج 
 وعدد الدورات.

 :3-1-8 الإسااااااااااتراتيجية
ل أعةفففففففففففاء هيافففففففففففة تلفففففففففففجي

التففففففففففدريم علففففففففففل تطبيففففففففففق 
أسفففففاليب تعلففففففيم تنففففففهم ةففففففي 
تنميففففففففففة مهففففففففففارات البحففففففففففل 
وادبتكفففففففار والفففففففتعلم الفففففففذاتي 

 .الطلبةلدى  

ليفففففففففة، الك مجلفففففففففم
 ،ومجلفففففففم القنفففففففم 
 .واللجنة العلمية

قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
بالأسفففففففففففففففففاليب 
الجد ففففففففففففففففففففففففففففدة 

 المقترمة.

عففففففدد أعةففففففاء 
الهيافففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة 
التدرينفففففففففففففففففففففففففية 
الففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففذ ن 
اسفففففففففففففففففففففففففتخدموا 
أسفففففففففففففففففففففففففففففففففاليب 

وعفففففدد  ،جد فففففدة 
 الأساليب.

 : الإسهام في خدمة المجتمع المحلي وتطويره.   9  الإستراتيجية الغاية  
 ي واللقاةي للمجتمل المحلي.ير الحةاري وادجتماعلتطو الإسهام ةي ا  :1-9الهدف الإستراتيجي  

 :1-1-9 الإسااااااااااتراتيجية
ادسفففففففتهادة مفففففففن الدراسفففففففات 
التففي تجريهففا ومففدة التطففوير 
واففففففففففففمان الجففففففففففففودة ةففففففففففففي 

معرةففففففة ماجففففففات ل الجامعففففففة
المجتمففففففففففل مففففففففففن خففففففففففدمات 

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
 ،مجلففففففففففم القنففففففففففم 

ة الخطففففففففففف  ولجنفففففففففففة
جنففففففة ، ولالدراسففففففية

 .خدمة المجتمل

اللجنففة تكليف   √ √ √ √ √
العلميفففففففففففففففففففففففففة، 

افففؤون  ولجنفففة
الطلبففففففففففففففففففففففففففففففففة 
 ومتابعففففففففففففففففففففففففففة
، الخففففففففففففففريجين

عففدد الدراسففات 
وننففففففففففففففففففففففففففففففففففففففبة 

 الإنجا .
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ووافففل أولويفففات تلبيفففة هفففذ  
الجانففففففففففب الحاجففففففففففات ةففففففففففي 

 .الأكاديمي

ولجنفففة خدمفففة 
 المجتمففففففففففففففففففففففففل
لمتابعفففففة تلفففففخ 
الدراسفففففففففففففففففففففات 

 ومصرها.
 :2-1-9 الإسااااااااااتراتيجية

اتهاقيففففففات اللففففففراكة  تطبيففففففق
مففل المؤسنففات والمن مففات 

دمففففففففففففففففففة ة بخذات العلاقفففففففففففففففففف 
 محلي.المجتمل ال

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، ومجلفففففففم القنفففففففم 

ولجنففففففففففففة اففففففففففففؤون 
الطلبففففففففة ومتابعففففففففة 
الخفففريجين، ولجنفففة 
 خدمة المجتمل.

قائمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففة  √ √ √ √ √
 تهاقيات.باد

عففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدد 
اقيفففففففففففففففففففففات تهاد

 وننبة التنهيذ.

 :3-1-9 الإسااااااااااتراتيجية
معففا ير قيففا  جففودة  تطبيففق

 خدمة المجتمل المحلي.

مجلفففففففففم الكليفففففففففة، 
، القنفففففففم  ومجلفففففففم
ة خدمفففففففففففففة ولجنففففففففففففف 
، ولجنفففففة المجتمفففففل

ادعتمففاد وافففمان 
 .الجودة 

 √    
تحد ففففففففففففففففففففففففففففففففففد 

 المعا ير.
 نِنفففب التطبيفففق

 .والقيا 

 
 

 


