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 :المقدمة

يعد التخطيط الإســـــــــتراتيجي اي الو ح الحامـــــــــر لماجة تمللقا ةروف المنافســـــــــة القوية ال   تواجهها جامعة                   

يقتم اــــالتغيلرات المســــــــــــــتمرة اي البرجــــة الــــدا ليــــة والخــــارجيــــة ويوا ــــ  الزر ــــاء الج الجــــامعــــات ايحليــــة والعــــالميــــة  إ  

المســـــــــتجدات اي ةل لاعقد المضـــــــــكدت والقتـــــــــايا اة تصـــــــــادية والتكنولوجية و ـــــــــعوبة المواءمة الج القدرات المتالمة 

ارة والطمولمــات والأهــداف المطلوب تحقيقهــا تضــــــــــــــكــل يننــامم مل الأولويــات الوينيــة ومل الغــايــات الإســــــــــــــتراتيجيــة لو  

 ة اعتماد مؤسسات التعليم العالي.التعليم العالي والبحث العلم  ومتطلبات هيج

يقتم التخطيط الإســـتراتيجي االتغلرات ال   تحدي اي القدرات والمهام الإســـتراتيجية  فالتخطيط الإســـتراتيجي   

ــــطة ال   يســــــــاعد اي تطوير محهوم وامــــــــا عن جامعة الزر اء  وهذا ادورص يجعل من الممكن  ــــــــيامة ال ــ خطط والأنضــ

تمكن جــــامعــــة الزر ــــاء من تحقيم أهــــدافهــــا   مــــا أج التخطيط الإســــــــــــــتراتيجي يمكن المــــديرين من مواجهــــة التغلرات 

ـــــاعدة اي عملية  ـــتراتيجي تتمعل االتلود االمعلومات للمســ ــ ـــــافة إلى أج منافل التخطيط الإســ البيئية والتعامل معها االإمــ

 ف  صلرة وبعيدة المدى.اتخا  القرار  ال   تربط الج الأهدا

ـــلج مخرجــاتــ  تلبيــة لدلمتيــاجــات     ــ ــ ــ ــ اي إيــار تنحيــذ التوجهــات الراميــة لدهتمــام انوعيــة التعليم العــالي وتحســـ

 للمتطلبــات الوينيــة والإ ليميــة والعــالميــة  فقــد لمر ـــــــــــــــح جــامعــة الزر ــاء اي إيــار التوجلقــات الإســــــــــــــتراتيجيــة 
ل
ووفقــا

ـــــكـــل دينـــاميك  لتطوير التعليم الجـــامإي إلى إعطـــاء أول ــ ــ ــ ـــــتتنـــاويـــة لعمليـــات التجـــديـــد والتحـــديـــث والتغيلر تضـــ ــ ــ ــ ويـــة اســـ

 ةسنيعاب التطورات المنسارعة ال   لاسود العالم  اي ايجال التكنولوجي  ا ة واي المناحي الأكاديمية عامة.

                       من هذا المنطلم  امح الجامعة اإفراد كلية التكنولوجيا تعمادة  ا ة اما تحتوي  من أ سام تتعامل 

  على الرمم من أنقا كانح كلية 2014/2015مل مختلف التخصصات التكنولوجية منذ منتصف العام الدراس   

مندمجة اكلية العلوم  وكانح تحمل مسمى كلية العلوم وتكنولوجيا المعلومات منذ أنضئح اداية افتتاح الجامعة 

 نوعيا اما تقوم ا  من  دمات اي تخصصات مختلحة م  فأ بحح كلية التكنولوجيا اليوم 1994عام 
ل
لاضهد تطورا

وبما يلب  المتياجات ايجتمل الحالية والمستقبلية  وبما يتواءم مل تحقيم تنمية ا تصادية واجتماعية وينية  ادرة 

 على المستويلج الإ ليم  والدولي.على المنافسة 

تراتيج  ـسلإهتمام بالتخطيط اةامن  دل دتها تطوير وتحقيق جولمر ح كلية تكنولوجيا المعلومات على 

 لأتحقي
ل
وسيلة وصر ـ ا العـه حة من  حات ف  التعليم العال  م هذا التخطيط ستخدا د أ بح اف  النتاججل فت ا

ـة تكنولوجيا فادة من  ف  وتل الخطط المستقبلية لكلي؛ للإوا ع  الكم  والكيح ل وتحليف   داـلتحقيق أه

 المعلومات.

 عن المضــار ة الحاعلة  2025-2021روعي اي إعداد الخطة الإســتراتيجية  لقد
ل

  ثماج مرجعيات أســاســية فتــد

ـــارك .  ــ ــ ــ ــ ـــدحة جميعهم اي جميل مرالمل الإعداد كافة  اي إيار تكرشا من.ومة العمل الجماعي والنضـــ ــ ــ ــ ــ ـــحاب المصـــ ــ ــ ــ ــ لأصـــ

بحث العلم    دمة ايجتمل  لتحقيم ولمددت الخطة أربعة توجهات إســـــــــتراتيجية يي، التعليم  التعلم التن.يم   ال

ا  يتم تطبيقها اي إيار الخطة الإجراوية ال   ســـرتم  ا إســـتراتيجيل
ل
ثمان  مايات إســـتراتيجية من  دل لاســـعة عضـــر هدف

ا.   إعدادها ةلمقل
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 :كلمة العميد

  لدلمتياجات تلبيةانوعية التعليم العالي وتحسلج مخرجات   لدهتمام اي إيار تنحيذ التوجهات الرامية
ل
ووفقا

للمتطلبات الوينية والإ ليمية والعالمية  فقد لمر ح جامعة الزر اء اي إيار التوجلقات الإستراتيجية لتطوير 

فقامح الجامعة  التعليم الجامإي إلى إعطاء أولوية استتناوية لعمليات التجديد والتحديث والتغيلر تضكل ديناميك  

من أ سام تتعامل مل مختلف التخصصات التكنولوجية  تحتوي  علومات تعمادة  ا ة امااإفراد كلية تكنولوجيا الم

  على الرمم من أنقا كانح كلية مندمجة اكلية العلوم  وكانح تحمل مسمى 2014/2015منذ منتصف العام الدراس   

 م.1994الجامعة عام  افتتاح كلية العلوم وتكنولوجيا المعلومات منذ أنضئح اداية

ـــــح ــــبــــحــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا المــــ أ ـــ ـــــة تـــكــــنــــولـــوجـــيــ  نـــوعـــيـــــــل كـــلــــيــ
ل
ـــــا اعـــلــــومـــــــات لاضـــــــــــــــــهـــــــد الـــيــــوم تـــطــــورا ـــــات  اـــمــ ــــدمــ ـــــ  مـــن  ـــ تـــقــــوم اــ

ــــات  ما اي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــصــ ــ ــ ــ ــ ـــــة على تطوير على مســــــــــــــتوى مرلملــــة البكــــالوريو . مختلحــــة وبرامج تخصـــ ــ ــ ــ ــ ــ وتحقيم  فه  الحريصـــ

ـــتراتيجي من  دل جودتقا ــ ــ   اةهتمام االتخطيط اةســ
ل
ـــــتخدام هذا التخطيط  تحقيقا ــ ـــــبح اســ ــ ـــل النتاوج  فقد أ ــ ــ ــ لأفتــ

وموا بة تطورات . و د تحردت كلية تكنولوجيا المعلومات بقذا  حة من  حات هذا العصر ووسيلة لتحقيم أهداف  

المســمى لتمنح درجة البكالوريو  اي تخصــصــات علم الحاســوب  وهندســة النرمجيات  ون.م المعلومات الحاســوبية  

ـــــطناعي وتكنولوجيا الإنترنح    ايجتمل ايحلي االخريجلج الأ حاء اي هذص ايجاةت.لتلويد  وعلم البيانات والذكاء اة ـــ

فتح  تم (2012/2013مطلل العام الجامإي ) ولم تألو الكلية جهدا اي التطوير والتقدم اي مرالمل علمية متقدمة  فح 

ارنــامج المــاجســــــــــــــتلر اي علوم الحــاســــــــــــــوب  و ــد أ مــل العــديــد من الطلبــة دراســــــــــــــ قم العليــا لمرلملــة المــاجســــــــــــــتلر اي هــذا 

كليات مختلحة من  كأعتـــاء هيجة تدرشا اي فر ـــة التعيلج منقم لتخصـــي لينخريوا اي ســـوق العمل  ونال البع ا

 ما تم افتتاح ارنامج الماجســــتلر اي تخصــــي هندســــة النرمجيات منذ مطلل الحصــــل الدراســــ   العان  للعام  الجامعة 

ل اكحاءات و درات متمللة اي هذص ايجاةت   الأمر الذي ســيؤدي االتــرورة إلى رفد ســوق العم2016/2017 الجامإي

 وموا بة التطورات المنسارعة اي مجال تكنولوجيا المعلومات.

لكلية تكنولوجيا المعلومات العديد من الإمكانات التنافسية وال   ساهمح تضكل  بلر اي تمللها  لميث تتم   

راص من جامعات مرمو ة ولهم نضاط احث  عتو هيجة تدرشا امختلف رتبقم من لمملة الد تو  30 الكلية ما يقارب

.
َ
الحاسبات والمعلومات  وتدير من  دلها مجلة علمية محكمة  كليات  ما لاضرف الكلية على جمعية مملل جدا

 
ل
  تدير (  و ذلك Scopus & ISI ) ومحهرسة عالميا

ل
  مؤتمرا

ل
  علميا

ل
كل عام جامإي  فقد أتم  انعقادص يتم تن.يم متخصصا

 .2019/2020 نقاية العام الجامإي والعضرين اةنعقاد الحادي

تولي الكلية أهمية  بلرة للأنضطة الطلبةية والخا ة االمضار ة االمسااقات ايحلية والدولية وال   

للعام  ITSAf منقا جاوزة أفتل مضروع تخرج اي مسااقة من  دلها العديد من الجواوز وال   يلبننا لمقم

 .2018/2019 الجامإي
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 : الكلية نبذة عن

ـــــح ــ ــــسـ ــ ــــأت كلية تكنولوجيا المعلومات مل اداية تأســ ــ و لك تلبية لحاجة ايجتمل  1994الجامعة اي العام  نضــ

ــــات المدحــــة لدخريجلج المؤهللج اي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــصـ ــ ــ ــ ــ على إعــــداد كوادر علميــــة  فقــــد عملــــح الكليــــة ايختلحــــة التكنولوجيــــة التخصـــ

أ ســــام أكاديمية ويي، علم   مســــة بقا. تتــــم الكليةالعالمية  اي مجال تكنولوجيا المعلومات لرفد الســــوق  متخصــــصــــة

ــــوبيــة  وتكنولوجيــا الإنترنــح  ــ ــ ــ ــ ـــــة النرمجيــات  ون.م المعلومــات الحــاســ ــ ــ ــ ــ ــــوب  وهنــدســـ ــ ــ ــ ــ وعلم البيــانــات والــذكـاـء  الحــاســ

ـــطنــاعي  ــ ــ ــ ــ يعمــل اي الكليــة نخبــة من أعتـــــــــــــــاء هيجــة التــدرشا من  التــدرشا  وجميعهــا لاعتمــد اللغــة الإنجللليــة اي اة ـــ

اديمية   ما يعمل اي الكلية مجموعة من الإداريلج  رورسة الديواج  وسكرتاريا الكلية واة سام  مختلف الرت  الأك 

تَبَة والســــــكرتاريا التاتعلج لمكت  
َ
ومجموعة من المضــــــرفلج والحنيلج العامللج اي ايختنرات الحاســــــوبية  إمــــــافة إلى الك

 لإدارة الكلية. وةحلقالاعود تبعي قا وم الأمانة العامة لجمعية كلية الحاسبات وال  

تمنح الكلية الضـــــهادة الجامعية الأولى اي ارامجها المطرولمة على مســـــتوى البكالوريو  تعد أج ينه  الطال  

ـــــاعة معتمدة احيث ة يقل معدل  الترا م  عن )132دراســــــة )  ما تمنح الضــــــهادة الجامعية على مســــــتوى  %( 60( سـ

ـــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدســ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوب وهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــحـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــم الــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي عـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــجـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــامـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرنـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــي اـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــر اـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاجسـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــات.المـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــجــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــرمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــنـ ــ ــ ــ ــ ــ   الـ

ـــــة اطلبــة  ــ ــ ــ ــ ــــوبيــة مجهزة اــألمــدي الأجهزة والتقنيــات العلميــة الحــديعــة الخــا ـــ ــ ــ ــ ــ ــــل مختنرات لمــاســ ــ ــ ــ ــ يتوفر اي الكليــة لاســ

ز لغـــايـــات البحـــث والـــدراســــــــــــــــات العليـــا اـــأجهزة لمـــاســــــــــــــوب متطورة  تكنولوجيـــا المعلومـــات  وألمـــد هـــذص ايختنرات مجهب

  .Laptops محمولة

  ،أقسام الكلية وبرامجها 

  أ سام أكاديمية ويي،  مسة الكلية اي الو ح الحالي منتتألف 

  : االمعارف ادأ القســـــــــم االعمل مل اداية تأســـــــــرا الجامعة وهو يقدف إلى تزويد الطال   قســـــــل علل ا حا ـــــــو

والمهارات الد مة ل  للعمل اي مجال النرمجة واســــــتخدام اــــــبكات الحاســــــوب  وتطوير ن.م الحواســــــر  والذكاء 

ــــامــجــلــج ــ ـــم اــرنـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذا الــقســـ ـــــاعــي  ويــطــرح هــ ـــطــنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوب عــلــى  اة ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاســ ــــامــج عــلــم الــحــ ــ ــاـديــمــيــلــج  فــهــو يــطــرح اــرنـ ــ أكــ

م العا ي علم الحاســوب منذيطرح ارنامج الماجســتلر ا   وبدأ1996 منذ تأســرا الكلية عام لبكالوريو ا مســتوى 

 .2010/2011الجامإي 

  :ـــم ادأ  قســـــــــــل ن ل المعلومات ا حا ـــــــــــوبية ــ ــ ــ ــ رنامج ن.م اطرح ا  2008/2009اي العام الجامإي  العمل االقســـ

على تخريج يلبة مدربلج ومؤهللج  هذا النرنامج لميث يعمل المعلومات الحاســــــــــــوبية على مســــــــــــتوى البكالوريو  

ـــــمل، عملية جمل المعلومات  ــ ـــــيانة ن.م المعلومات  وهذا يضــ ــ ـــــل اي كل ما يتعلم اتطوير و ــ ــ ـــــحاب إيدع واســ ــ وأصــ

  غيل البنى الأساسية لأن.مة المعلومات.وتصنيحها وتخزينقا واسترجاعها ونضرها  و ذلك  يحية تطوير ولاض

 

 

 

https://zu.edu.jo/ar/Collage/Science_and_Technology/Dept_ComputerScience/About_Section.aspx
https://zu.edu.jo/ar/Collage/Science_and_Technology/Dept_ComputerInformationSystems/About_Section.aspx
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 :ـــم ادأ العمل  قســــل ة د ــــة ال  مجيات ليقوم القســـــم اتدري  وتأهيل   2002/2003 الجامإي العام اي االقســ

ــــحيحة  ــ ــ ــ ـــــتخدام الأدوات الرـ ــ ــ ـــــحيحة لتطوير الأن.مة النرمجية اما فلقا اســ ــ ــ ـــا والمنهجيات الرــ ــ ــ ــ يلبت  على الأســ

 للو وع اي أ طاء ارمجية  د لاســـا  الكعلر من  والمناســـبة للتأ د من جودة وموثو ية الأن.مة الحاســـوبية
ل
تجنبا

ولاســـمية ايختي اي هذا  لنرمجيات الخســـاور. و د لاعارف ايختصـــوج على لاســـمية هذا الحقل المعراي بقندســـة ا

مهند  النرمجيات  فهذا القســـــــــم يطرح ارنامج هندســـــــــة النرمجيات على مســـــــــتوى البكالوريو  منذ  ايجال اـــــــــــــــــــــــ 

  .2016/2017استحداث   وبدأ اطرح ارنامج الماجستلر اي هندسة النرمجيات منذ العام الجامإي 

 : ـــم   قســــــــل ا  ولوريا ا ن  ن ــ ــ فهو يطرح ارنامج تكنولوجيا   2010/2011 اي العام الجامإي ادأ العمل االقســـ

 جديد
ل
 يادة  مما أدى إلى ةالإنترنح على مستوى البكالوريو   فالتطور الحالي اي استخدام اةنترنح  لم أسوا ا

ـــإى المرتبطة بقذص التكنولوجيا  من  وي المهارات اي الطل  على  ريجلج لتلويد الطلبة االمعرفة  هذا النرنامج يســ

ـــــافة إلى التــــــــــــــرورية والمهارات العملية المطلوبة لتطوير تطبيقات اةنترنح  ات الكحاءة والحعالية  ــ ــ ــ ــ معالجة  إمـ

يتطلبقـــا ســــــــــــــوق العمـــل اي مجـــال تكنولوجيـــا المعلومـــات واةنترنـــح من  دل   نقي المهـــارات العمليـــة الد مـــة ال 

  تزويد الطلبة االإمكانات ال   تؤهلهم لهذص الغاية.

 كانح جامعة الزر اء من الجامعات الراودة اي مجال يرح ارنامج      ،علل البيانات والذكاء ا صـــــــــــ  ا   قســـــــــــل

  لميث كانح الجامعة العانية من الج الجامعات الأردنية  اص االذكاء اة ــــــــــــــطناعي على مســــــــــــــتوى البكالوريو 

ــــامج ـــــذا النرنـــ ــــدي هــ ـــــتحـــ ــ ــ ــ ـــــذي ال   لاســـ ـــــدأ والــ ــــوب اــ ــ ــ ــ ــ ـــــاســ ـــم علم الحــ ــ ــ ــ ــ ـــــا اقســـ ـــــة مرتبطــ ـــــدايــ ـــــذ اــ ــــامإي  منــ ــــام الجـــ العـــ

ـــدر واســــــــــــــتجااة لما يضــــــــــــــهدص العالم اليوم من تطورات هامة ومدحوةة اي هذا ايجال .2019/2020 ــ ــ ــ ــ هيجة  عن  ـــ

ــــات التعليم العالي  ــــســ  انضــــــكيل عاولة  ا ــــــة ب ســــــمب علم البيانات والذكاء اة ــــــطناعياعتماد مؤســ
ل
نقاية   رارا

مطلل الحصـل  ااسـتحداي هذا القسـم مبااـرة فقامح كلية تكنولوجيا المعلومات  2019/2020العام الجامإي 

 ليطرح ارنامج علم البيانات والذكاء اة ـــــــطناعي على مســـــــتوى   2020/2021الدراســـــــ   الأول من العام الجامإي 

             لهذا النرنامج تعد دراســــــــــــــة اــــــــــــــاملة لخطط الذكاء اة ــــــــــــــطناعي لقد تم إعداد الخطة الدراســــــــــــــية البكالوريو .

ـــــطناعي الأ  ر ــ   اي الجامعات الأجناية والن.ر اي تطبيقات الذكاء اة ـ
ل
ن الطال   اننضــــــــارا

ّ
مك

ُ
اي العالم  فالخطة ت

 الحياتية ايختلحة.من اناء أن.مة   ية يمكن استخدامها اي ايجاةت 

  م جزات الكلية م ذ اأ يسها، على ال حو الآتي:

 ايجلة العربية الدولية لتكنولوجيا المعلومات على الكلية لاضـــــــــــرف (IAJIT)  مة ومحهرســـــــــــة
ّ
يي مجلة عالمية علمية محك

أت االصـــــدور وبد المعلومات  مجلة متخصـــــصـــــة اي مجال تكنولوجيا ويي ودورية وتصـــــدرها جامعة الزر اء اي الأردج 

ا 2003منذ عام    اســــــننادل
ل
لأن.مة ولاعليمات ن.ام البحث العلم  اي جامعة الزر اء وتصــــــدر اوا ل ســــــتة أعداد ســــــنويا

اعتمدت  مجلة علمية رســـــــــــــمية لجمعية كليات الحاســـــــــــــبات والمعلومات المناعقة عن اتحاد  االلغة الإنجلللية. و د

وايجلة العربية الدولية   2007اوم اي جامعة الزر اء اي عام الجامعات العربية تعد أج تم اســـــــــــــتتـــــــــــــافة مقرها الد

وال   لاعتنر من  Clarivate Analytics   مؤســـســـة عالمية  أهمها مؤســـســـة 14لتكنولوجيا المعلومات محهرســـة من  بل 

أهم وأمـــــــــخم المؤســـــــــســـــــــات العاملة اي مجال فهرســـــــــة ايجدت العلمية ايحكمة  وال   تتـــــــــم تحح م.ل قا عضـــــــــرات 

علما اأنقا ايجلة العلمية   2010منذ عام  Impact Factorســــــــــــســــــــــــات النااــــــــــــرة للمعلومات. وللمجلة معامل تأثلرالمؤ 

  الولميدة اي الأردج المحهرسة بقذص المؤسسة العالمية.

https://zu.edu.jo/ar/Collage/Science_and_Technology/Dept_SoftwearEngineer/About_Section.aspx
https://zu.edu.jo/ar/Collage/Science_and_Technology/Dept_InternetTechnology/About_Section.aspx
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  المؤتمر العرب  الدولي لتكنولوجيا المعلومات (ACIT)   م متخصــــــــــــــي اي مجال تكنولوجيا
ّ
هو مؤتمر علم  محك

يعقد ســـــنويا ل اي اـــــهر كانوج أول من كل عام اي إلمدى الجامعات العربية  ويناعم اكافة هيجات  عن المعلومات. 

 داومل  يتخذ من جامعة الزر اء اي المملكة ,والذي جمعية كليات الحاســــبات والمعلومات
ل
 االأردنية الهااــــمية مقرا

   لأمان قا العامة.

 

  ــــافت  منذ 2000 اء الخا ــــــــــة اي الأردج عام لقد كاج اةنعقاد الأول للمؤتمر اي جامعة الزر ــ ــ ـــــتتـــ ــ ــ   ثم توالح اسـ

 لــــك التــــاريد اي العــــديــــد من الجــــامعــــات الأردنيــــة والعربيــــة وكـــاـج اةنعقــــاد الأ لر للمؤتمر اي دورتــــ  الوالمــــدة 

  .2020 /11 /30-28   مصر  اي الحترة من -والعضرين اي جامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا 

 

 للأمانة العامة لجمعية كليات الحاســــــــــبات والمعلومات المناعقة عن اتحاد تم ا تيار جامعة الزر ا 
ل
ء لتكوج مقرا

 على نضايات هذص الجمعية جميعها. الجامعات العربية  ولاضرف الكلية

 

 ـــهادة الجودة اي العام الجامإي ـــلح الكلية على اــ ويي تتطلل لدحصـــــول على تصـــــنيف متملل   2019/2020 لمصــ

 مستوى المملكة وايحيط العرب  والعالم . ىوعل الأكاديمية لنرامجها
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 : ج ة التخ يط الإ   اايج 

  .ارورسل                    عصام جنريند 

  .اعتول  لأستا  الد تور لمامد فواعرةاد 

  .اعتول                               ياسر الدحام           د 

  .اعتول                               الممد سمحاج       د 

 

 

 :المساةمون ف  إعداد ا خ ة ا    اايجية

  .لمسلج  حاجة د. 
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 م هجية إعداد ا خ ة الإ   اايجية

ــكل  ــ ــ ـــــحة اي الضـ ـــتراتيجية    ما يي مومــ ــ ـــتراتيجي منهجية محددة اي إعداد الخطة اةســ ــ اعتمدت لجنة التخطيط اةســ

 أدناص. إ  تم اتباع الخطوات الآتية ،

 اةستراتيجية.تحديد مرجعيات الخطة  -1

 مراجعة الخطة اةستراتيجية السااقة. -2

 تحديد أصحاب المصدحة  وإجراء التحليل الرباعي  و لك من  دل، -3

إعداد  ــيغة اســنبانة التحليل الرباعي ااةســتئنا  ااســنبانة الجامعة الخا ــة اذلك وا رارها مــمن لجنة  3-1

ـــمن فقرات القيــــا  للأتعــــاد  ــ ــ ــ ــ الأربعــــة، نقــــاط القوة  ونقــــاط التــــــــــــــعف  والحرص  الكليــــة احيــــث تتتـــ

 وال قديدات.

ـــهيل عملية  3-2 ــ ــ ــ ـــكل نمو ج الكترون  لنسـ ــ ــ ــ ـــــنبانة التحليل الرباعي  أو عملها على اـ ــ ــ ــــيغة النقاوية ةسـ ــ ــ يباعة الصــ

تو شعها على أعتـــاء الهيجة التدرشســـية  وعلى  ـــانإي القرارات من الإداريلج العامللج اي الجامعة  وعلى 

 بة الكلية وعينة من ايجتمل ايحلي.عينة من يل

 .تحليل نتاوج اةسنبانات  وتحديد نقاط القوة ونقاط التعف والحرص وال قديدات 3-3

ـــــاد امرجعيـــات الخطـــة  ونتـــاوج مراجعـــة الخطـــة  -4 ــ ــ ــ ــ ــ ـــتراـ ــ ــ ــ ــ ـــتراتيجيـــة للكليـــة  من  دل اةســـ ــ ــ ــ ــ تحـــديـــد التوجهـــات الإســـ

 الرباعي. الإستراتيجية للسنوات السااقة  واي موء نتاوج التحليل

استطدع آراء أصحاب المصدحة اي الرؤية والرسالة الحالية من  دل اةسنبانة المعدة لهذا الغرض. ثم تم مداولة  -5

نتاوج تحليل اةســــــــــــــنبانة مــــــــــــــمن لجنة الكلية  واتحقوا االإجماع على إاقاء الرؤية والرســــــــــــــالة والقيم الجوهرية 

 للكلية  ما يي دوج إجراء أي لاعديدت.  

 حديد الغايات اةستراتيجية.ت-6

 تحديد اةهداف اةستراتيجة لدخطة التنحيذية -7

 ومل الإيار العام لدخطة اةستراتيجية. -8

  إ دار الخطة اةستراتيجية ومتاتعة ا رارها ولاعميمها. -9
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 م هجية إعداد ا خ ة ا    اايجية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 تحديد مرجعيات الخطة الاستراتيجية

 .التحليل الرباعي صيغة استبانةإعداد 

 

طباعة استبانة التحليل الرباعي أو عمل 
نموذج الكترني لها وتوزيعها على منسوبي 

طلبة وعينة من المجتمع الالجامعة وعينة من 
 المحلي.

تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص  
 والتهديدات.

 

2 

 مراجعة الخطة الاستراتيجية السابقة

3 

 تحديد أصحاب المصلحة وإجراء التحليل الرباعي

 تحديد التوجهات الاستراتيجية للكلية منبثقة عن مثيلاتها للجامعة   5

 تحديد الغايات الاستراتيجية للكلية   6

 وضع اطار الخطة الاستراتيجية  8

 

 للكلية مممنبثقة عنها للجامعة والقيم الجوهريةالرؤية والرسالة إقرار    4

 ومتابعة اقرارها وتعميمها الاستراتيجيةإصدار الخطة  9

 

 للخطة التنفيذية الأهداف الاستراتيجيةتحديد    7
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 أصحا  المصلحة

 لأجل مماج وا عية الخطة الإستراتيجية تم اةسترااد اآراء أصحاب المصدحة وهم،

 .الطلبة 

 .الخريجوج 

 التدرشا أعتاء هيجة 

 . و ارة التعليم العالي والبحث العلم 

 .هيجة اعتماد مؤسسات التعليم العالي 

 .مؤسسات ايجتمل ايحلي 

  .اركات التوةيف والمعنية اخدمات تكنولوجيا المعلومات 

 . مؤسسات التدري  التكنولوجي والميدان 

 

 مررعية ا خ ة الإ   اايجية

 ط قا الإسـتراتيجية و طة الجامعة اةسـتراتيجية واي ايار  لك اعتمد سـعح الكلية إلى إيجاد التنامم الج 

 أعتاء لجنة إعداد الخطة الإستراتيجية اي الكلية المرجعيات الآتية،

 تطورات سوق العمل الخا ة اتكنولوجيا المعلومات من  دل استطدع آراء أرباب العمل والأكاديملج والخريجلج -

 ي تكنولوجيا المعلومات وإجراء مواءمة معها.التوجهات الوينية فيما يخ -

المدلم.ات الواردة اي تقارير لجنة الجودة هيجة اعتماد مؤســـــــــــــســـــــــــــات التعليم العالي للكلية تعد نيل اـــــــــــــهادة الجودة  -

 وعمليات التحسلج المطلوبة عللقا.

 الجامعة الأردنية -
ل
وجامعة مؤتة وعربيا جامعة علج  اةسترااد االخطط الإستراتيجية لدجامعات المرمو ة منقا محليا

اــــــــــــــما اي جمهوريــة مصــــــــــــــر العربيــة  وجــامعــة الملــك عبــد العزيز اي المملكــة العربيــة الســــــــــــــعوديــة. وعــالميــا جــامعـة 

 ستانحورد الأمريكية  وجامعة كوفنتري النريطانية.

اي من.ومة التعليم العالي  )تضكلي  الإلكترون  الكامل والمدمج( طة العمل التنحيذية لإدماج التعلم الإلكترون   -

2021 – 2023. 

 

 

 



 

11 

 

 

 التحليل الربا   للخ ة الإ   اايجية

الرق 

 م

: نقاط القوة
ً
 أو 

 الإاراف على المؤتمر الدولي لتكنولوجيا المعلومات الذي يعقد تضكل دوري 1

 الإاراف على ايجلة العربية الدولية لتكنولوجيا المعلومات وال   تصدر ستة أعداد  2
ل
 سنويا

اســـــــتقرار أعتـــــــاء هيجة التدرشا اي الكلية. الأمر الذي وفر لهم فرص اةندماج والمضـــــــار ة احاعلية اي أنضـــــــطة الكلية   3

 والسإي لتحقيم أهداف 

وجود ن.ام يتتـــــمن معايلر ومؤاـــــرات مومـــــوعية لمتاتعة الأداء المؤســـــثـــــ   ) الأكاديم  والبحث  والإداري( وتقويم  اي   4

 الكلية

بيم الإجراءات القانونية لتـــــــــــماج العدالة  وعدم التميلل الج أعتـــــــــــاء الكلية )هيجة التدرشا/ الهيجة المســـــــــــاعدة/ تط  5

  الطلبة / الإداريلج(

 لمصول الكلية على اهادة مماج الجودة. 6

 % فأ  ر. 60 بول يلبة العانوية العامة  وي المعدةت   7

التدرشا اي التخصـــصـــات ايختلحة  و ذلك تزايد معدةت إنحاق الكلية على  يادة معدل النضـــر الدولي لأعتـــاء هيجة   8

 .البحث العلم 

 وجود لجاج مختصة اي الكليّة لمتاتعة وتطوير الجوان  الأكاديمية والبحعية. 9

 لاضكيل مجموعات احعيّة اي الكلية لدعم ايجتمل ايحلي والدولي اأاحاي تطبيقي  ون.رية. 10

 .تكنولوجية لاعليمية لمديعة لدعم التعليم الوجايي والتعليم عن تعد اعتماد منصات 11

 .توفر أعتاء هيجة التدرشا أ حاء اي مجال تكنولوجيا المعلومات 21

 .وجود  اعدة تكنولوجية لنقل البيانات والتقارير ولمح.ها واسترجاعها على المستوى الإداري والأكاديم  31

 .لدعم عمليات التحاق الطلبة ولاسجيلهم وجود  دمات إلكترونية مدومة 14

ـــــة التعليمية  15 ـــــيم العمليـ ــا تقيـ ـــ ـــــن  دلهـ ـــــن مـ ـــــحة متدومة مل المعايلر ايحليّة والدوليّة يمكـ ـــــة وامـ ـــــايلر أكاديميـ ـــــم معـ تطبيـ

 .ومتاتع قا

 إمكاني  إ امة فعاليات لاعريحي  مختلح  تضكل وجايي او عن تعد 16

 المضار ة امسااقات وفعاليات مختلحة تضكل وجايي أو عن تعدإمكانية  17

 

  



 

12 

 

 التحليل الربا   للخ ة الإ   اايجية

 ثانيا: نقاط الضعف الر م

ا على الدور البحث  لعتو هيجة التدرشا 1  ا دياد الأعباء الإدارية عند تع  أعتاء هيجة التدرشا مما يؤثر سلبل

 اةنتاج البحث . معف القدرة لدى تع  المدرسلج اي 2

 سرعة عملية التدوير الج اةداريلج )سكرتاريا الأ سام( من  بل إدارة الجامعة. 3

 .عدم وجود آليات وامحة ومولمدة لقيا  مدى رض ى الطال  عن الخدمة التعليمية المقدمة ل  اي الكلية 4

 

: الفرص الر م
ً
 ثالثا

 .ة تح.ى االقبول اي سوق العمل دا ل و ارج الأردجتع  ارامج التخصي لمستوى البكالوريو  أ بحح  1

  يادة الطل  اي سوق العمل دلخل و ارج الأردج على تخصصات وبرامج جديدة اي تكنولوجيا المعلومات معل  2

  على ارامج الدراســـــــــات العليا اي تع  التخصـــــــــصـــــــــات ال   تتوفر  3
ل
تنام  الطل  اي محاف.ة الزر اء واي الأردج عموما

 .الكلية القدرة للقيام بقا من لميث الكادر التدرشث   والطا ة اةسنيعااية للكلية وموارد التعليملدى 

عدم وجود جامعات  ا ة أ رى اي محاف.ة الزر اء  إمافة إلى تدن  الرسوم الجامعية التنافسية لدجامعة مقارنة  4

 والمنافسة لدجامعة
ل
 .مل الجامعات الخا ة القريبة جغرافيا

د مضــــــــــــــارشل المدج الإســــــــــــــكانية الاــــــــــــــخمة  ريبة لدجامعة ولمولها  االإمــــــــــــــافة إلى تطوير وتحســــــــــــــلج البنى التحتية وجو  5

 لذلك
ل
 للمنطقة تبعا

  رب الجامعة من تجمعات الدججيلج السوريلج 6

الســــــــــــــوريلج  الإتحا ية ال   عقدتقا الجامعة مل المحومــــــــــــــية الأوروبية والجامعة الألمانية وكلية القد  لتدرشا الطلبة 7

 Edu-Syria ممن منح  ا ة يقدمها لهم الإتحاد الأوروب 

ا لمعايلر الجودة واةعتماد  مما ينعكا  8 االتوج  الوين  نحو مــــرورة تطوير مؤســــســــات التعليم العالي وتحســــينقا وفقل

 .على مرورة اةرتقاء االنرامج التعليمية ومماج جودتقا

 .نرامج الدراسات العليا يادة إ بال الطلبة على اةلتحاق ا 9

 .ةتو يل اتحا يات مل جامعات مرمو  10

11 .
ل
 ودوليا

ل
 وا ليميا

ل
 اةهتمام المتنام  اريادة اةعمال والدور الحعال للتكنولوجيا اي دعمها محليا

ـــــات وايجاةت البحعية  وتوج  مع.م البحوي نحو البحوي  12 ــ ــ ــ ــ ـــصـ ــ ــ ــ ــ التطبيقية اةهتمام االبحث العلم  وتنوع التخصـــ

  ات العاود اة تصادي والتنموي على ايجتمل والدولة

ا  منذ إنضائقا. 13 ا وعالميل ا وإ ليميل  تحقيم الكلية للسمعة الأكاديمية المتمللة محليل

اســـــتحداي تخصـــــصـــــات علمية لمديعة تتوافم مل التطوّر المســـــتمر اي لمقل تكنولوجيا المعلومات ومتطلبات الســـــوق  14

 والدوليايحلي 

وجود ارامج وتخصـــــصـــــات علمية متنوعة ومتمللة امرلمل   البكالوريو  والدراســـــات العليا لها  واعد وآليات تتوافم  15

 .مل المعايلر ايحلية والعالمية
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: التهديدات الر م
ً
 رابعا

على التعليم العالي من ارنامج التعليم الموا ي اي الجامعات الحكومية الذي أدى إلى اســــــــتقطاب جزء  بلر من الطل   1

  بلرة من الطلبـــة الـــذين كــاـج يتو ل 
ل
الجـــامعـــات الخـــا ــــــــــــــــة  وأج هنـــا  جـــامعـــة لمكوميـــة  ريبـــة اســــــــــــــتقطبـــح أعـــدادا

 .لاسجيلهم اي جامعة الزر اء

 .% اي ارامج التعليم الموا ي اي تع  الجامعات الرسمية65 بول الطلبة الذين تقل معدةتقن عن  2

 السوق ايحلي لة فرص العمل اي  3

 عدم تحاعل نسبة  بلرة من جهات العمل مل التدري  4

 .الاساع الحجوة الج الجدارات والمهارات ال   يتطلبقا سوق العمل وما يتحلى ا  الخريج 5

 .معف توا ل جهات التوةيف مل الكلية لتعيلج الخريجلج 7

 .البحث العلم  ولاعزيزص معف إسهام القطاع الخاص والمؤسسات الكنرى والضركات اي دعم 8

 . عوبة استقطاب العلماء الحا للج على جواوز عالمية أو استقدامهم 9

اتجاص المؤســــســــات الصــــناعية والخدمية إلى اســــتلراد التكنولوجيا الجاهزة من الخارج؛ لأنقا ســــرشعة العاود ومتــــمونة  10

 .لتكنولوجيا وتويينقاالنتاوج  مل عدم اهتمام المؤسسات اة تصادية ااةاتكار وتطوير ا

 .تدن  مستويات الطلبة القادملج من امتحاج العانوية العامة ااستمرار 11

 وصحية ةجاوحة كورونا وما أدت الي  من تداعيات ا تصادي 12

 ــااــل   Prototype   لتحويــل نتــاوج الأاحــاي العلميــة إلى منتج أوليCenters of Transferعــدم  حــايــة مرا ز التحويــل 13

 .للنسويم  بل مرلملة الإنتاج التجاري 

امــــــــــــــمحدل )مــــــــــــــعف( الطل  اي ايجتمل ايحلي اوج   اص  على الدراســــــــــــــة المســــــــــــــاوية وعدم توفرها اي العديد من  14

 .الجامعات الخا ة

 .  لة عدد النرامج الدولية ال   تمنح درجات مضتر ة 15

ال   لاعان  منقا القطاعات التنموية الخارجية ليتم على مـــوئقا عدم وجود  ياج احث  متخصـــي اي دراســـة المضـــكدت  16

 ..ا تيار المواميل البحعية

 .محدودية دعم الإاراف المضتر  مل الكليات المناةرة 17

 .معف  درة تع  البالمعلج وأعتاء هيجة التدرشا على جل  تمويل  ارجي للأاحاي 18

 . المو عة مل الكليات المصنحة اي مرتبة عالمية متقدمة محدودية النروتوكوةت واةتحا يات العلمية 19

 .محدودية ارامج الإعداد المهن  للطلبة وتأهيلهم لسوق العمل 20
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 التورهات الإ   اايجية

ـــتراتيجية للكلية للأعوام )  ــ ـــــافة إلى مراجعة الخطة الإسـ ــــااقة  االإمـ ــــوء المرجعيات الســ ( ودراســــــة 2020-2016اي مــ

( وتحديد المضــارشل والأهداف ال   تحققح  والمضــارشل والأهداف ال   2025 – 2021اةســتراتيجية لدجامعة لدعوام )الخطة 

لم تتحقم  إلى جان  تحديد أهم المومـــــــــــــوعات ال   وردت اي تقارير لجاج الجودة للكلية المتقدمة لنيل اـــــــــــــهادة الجودة من 

ــــات التعليم العالي  فقد ت ــــســ ـــتراتيجية لكلية تكنولوجيا المعلومات اي جامعة  بل هيجة اعتماد مؤســ م تحديد التوجهات الإســـ

 الزر اء. وهذص التوجهات يي  كالآلا ،

 .التعليم 

 . البحث العلم 

 .دمة ايجمل  
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 :رؤية الكلية

 
ل
  ا ريادة وتملل اي مجال التعليم والبحث العلم  ومر زا

ل
 علميا

ل
لداتكار اج تكوج كلية تكنولوجيا المعلومات  رلما

 .والإاداعدخدمة ايجتمل ايحلي والإ ليم  والدولي

 

 :ر الة الكلية

إعداد كوادر تضـــــــــــرية مؤهلة اي مجال تكنولوجيا المعلومات احروعها ايختلحة لتلبية متطلبات ســـــــــــوق العمل وموا بة 

ـــــاهم التطور اي مجاةت  ايختلحة وإجراء البحوي العلمية الن.رية والتطبيقية ال   لاســــــــــــــاعد اي  ــ ــ ــ ــ        دمة ايجتمل ولاسـ

 .اي اناء ايجتمل المعراي وتطويرص

 

 القيل ا جوةرية

ال   تدعم سلر العملية التعليّمية )الصدق  اةمانة   المهنيةاةلتلام االأ د يات ، الأخلاق والأمانة العلمية .1

 الإ دص  الإتقاج  اةلمترام  المسؤولية( وايحاف.ة على لمقوق الملكية الحردية.

، اةلتلام االجودة الضاملة والتحسلج المستمر وبالتملل اي كل جوان  العمل  والإاقان وا ح  اف ا جودة والتميز .2

 وبالمترافية ومهنية رفيعة.

  ،  توةيف القدرات الحردية لحريم العمل اي إما نقا المناسبة ولاعزيزها.القيادة .3

 اوج.العمل  حريم والمد ولاعزيز روح التعالعمل بروح الفريق:  .4

 .على اةاداع، تنمية روح الإاداع ولاعزيز الإيماج اقدرة الإنساج الإبداع .5

 توسيل نطاق المعرفة والحهم الإنسان  و لاشجيل البحث العلم .ا كتشاف:  .6
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 الغايات الإ   اايجية

ــــــــــــــــــــــإج الغاية الوامـــــــــ      حة لاســـــــــاعد اي تحقيم التخطيط الجيد للموارد  واةســـــــــتخدام الحاعل لها  وتحديد الأهداف ـ

 لرؤية الجامعة ورســـــال قا  واناعاق من الغايات ل ايحققة
ل
ـــتراتيجية ها  وتجســـــيدا لدجامعة فقد تم اعتماد الغايات الإســ

 الآتية، الإستراتيجية 

 الغايات ا    اايجية

 ولىالأ 
لتــــــــــــــمـــــاج  ـــــدرتقـــــا على إلمـــــداي التغيلر  ولاعزيز مســــــــــــــتوى الأداء  وتطبيم الخطط  دارة الكليـــــةإتطوير  .1

 الإستراتيجية للكلية.

 الثانية
ل  ريجي الكليــــــة من لميــــــث معــــــارفهم ومهــــــاراتقم  امــــــا ينســــــــــــــجم مل التطورات المســــــــــــــتمرة اي مجــــــال  .2 تملُّ

 التكنولوجيا والعلوم  ومل المتياجات سوق العمل.

 الثالثة
البحـــث العلم   و يـــادة فـــاعليتـــ   وربطـــ  احـــاجـــات الكليـــة وايجتمل  مل التر لل على اةرتقـــاء امســــــــــــــتوى  .3

 البحث العلم  التطبيق .

 تحقيم مناخ دراس   وبرجة جامعية تدعم التملل العلم  لطلبة الكلية. .4 الرابعة

 ا خامسة
ـــط قـــا ايختلحـــة  اي إيـــار متطلبـــات اةعتمـــاد العـــام والخـــاص  والتملل  .5 ــ ــ ــ ــ اتملل الكليـــة اي أنضـــ ا محليـــل  وعربيـــل

ا  .ودوليل

 الإسهام اي  دمة ايجتمل ايحلي وتطويرص. .6 الساد ة
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 الأةداف الإ   اايجية  

   فقد تم ومل الأهداف الآتية، الإستراتيجيةلى الغايات إللو ول 

 

 

 الإ   اايجيةالغايات 
 الأةداف الإ   اايجية

 

 

 

 الأولى

 

             التأ يد على أهمية ولميوية دور القيادات الإدارية العليا اي  يادة الكلية اما ينناســــــــــــــ   (1-1)

 هداف والخطط الإستراتيجية للكلية.مل الأ 

الإدارية والمهنية توفلر  يادات إدارية )نواب العميد ورؤســــــــاء الأ ســــــــام( متمللة اقدراتقا ( 1-2)

 اما يؤمن تحقيم التطور والتملل اي أنضطة الكلية ايختلحة ال   تنحذها تلك القيادات.

ـــــاهمــة( 1-3) ــ ــ ــ ــ القيــادات الإدرايــة اي التخطيط الإســــــــــــــتراتيجي  من  دل منــا ضـــــــــــــــة الخطــة  مســ

 الإستراتيجية وإ رارها واعتمادها.

 

 

 الثانية

ـــــتمر ( 1–2) ــ ـــلج والتطوير المسـ ــ ــ لدخطط الدراســــــــية اما يجعلها موا بة لمتطلبات ســــــــوق التحسـ

 .العمل.

التطوير المســـــتمر للعملية التدرشســـــية وأســـــالي  التدرشا وأســـــالي  التقييم والتقويم ( 2–2)

 المستمر.

ا اي مجال تكنولوجيا المعلومات والذي يتملل انســــارع ( 3–2) موا بة التطور التقن  و صــــو ــــل

 .تطورص

 الثالثة
توفلر متطلبات البحث العلم  المادية وملر المادية ولاشجيل البحث العلم  اي الكلية ( 3-1)

 وتححللص.

 للطلبة المقدمة الخدمات وتحسلج الكلية مرافم يوير (4-1) الرابعة

 

 ا خامسة

 تطوير ن.ام إدارة الجودة الضاملة اي الكلية.( 5-1)

 اةعتماد الأكاديم .داء اما ينناس  مل متطلبات ( رفل مستوى الأ 5-2)

 ضتر  الج الكلية وايجتمل ايحلي( لمقيم التعاوج الم1-6) الساد ة
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 :لإ   اايجياتا

 
ً

الإ   اايجية المنشودة، ال ابني ا خيارات الإ   اايجية ةداف ولتحقيق الأ     اايجيةالإ الغايات  إلى وصو 

 الآاية:

 الإ   اايجيةالغايات والأةداف الإ   اايجية وا خيارات 

   تطوير إدارة الكلية لتــــــــــــــماج  درتقا على إلمداي التغيلر  ولاعزيز مســــــــــــــتوى الأداء  وتطبيم : 1الغاية الإ ـــــــــــ  اايجية

 الخطط الإستراتيجية للكلية.

الأهداف التأ يد على أهمية ولميوية دور القيادات الإدارية العليا اي  يادة الكلية اما ينناس  مل  :1-1الهدف الإ   اايج  

 والخطط الإستراتيجية للكلية.

 تطوير المعايلر الخا ة اا تيار القيادات الإدارية للهيكل التن.يم  للكلية. :1-1-1الإ   اايجية 

 العمل انما ج تقييم الإداريلج المعتمدة اي الجامعة. :2-1-1الإ   اايجية 

ورؤســــــــاء الأ ســــــــام متمللة اقدراتقا الإدارية والمهنية اما يؤمن  توفلر  يادات إدارية نواب العميد : 2-1الهدف الإ ـــــــ  اايج  

 تحقيم التطور والتملل اي أنضطة الكلية ايختلحة ال   تنحذها تلك القيادات.

 المضار ة اي النرامج التدرياية المتخصصة ال   لاعقدها الجامعة اي الإدارة الإستراتجية و نل القرارات. :1-2-1الإ   اايجية 

القيادات الإدراية اي التخطيط الإســــــتراتيجي  من  دل منا ضــــــة الخطة الإســــــتراتيجية  مســــــاهمة :3-1الإ ـــــ  اايج  الهدف 

 وإ رارها واعتمادها.

 دراسة ومنا ضة الخطة الإستراتيجية للكلية وا سامها واعتمادها. :1-3-1الإ   اايجية 

 وإعداد التقارير المناسبة.المتاتعة الدورية لنس  الإنجا   :2-3-1الإ   اايجية 

  ل  ريجي الكلية من لميث معارفهم ومهاراتقم  اما ينسـجم مل التطورات المستمرة اي مجال : 2الغاية الإ   اايجية تملُّ

 التكنولوجيا والعلوم  ومل المتياجات سوق العمل.

 موا بة لمتطلبات سوق العمل.التحسلج والتطوير المستمر لدخطط الدراسية اما يجعلها  :1-2الهدف الإ   اايج  

 تلما لماجات أرباب العمل والخريجلج ومؤسسات التدري . :1-1-2الإ   اايجية 

 استطدع آراء أكاديميلج وجامعات دا لية و ارجية.

 تحقيم متطلبات هيجة اةعتماد. :2-1-2الإ   اايجية 
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 وأسالي  التدرشا وأسالي  التقييم والتقويم المستمر.التطوير المستمر للعملية التدرشسية  :2-2الهدف الإ   اايج  

 تعايح مرجعية لجميل التخصصات الأكاديمية   اي الكلية. :1-2-2الإ   اايجية 

 توجي  أعتاء هيجة التدرشا لحتور دورات تدرياية اي الأسالي  المستحدثة اي التدرشا. :2-2-2لإ   اايجية ا

 التطور التقن  و صو ا اي مجال تكنولوجيا المعلومات والذى يتملل انسارع تطورص.موا بة  :3-2الهدف الإ   اايج  

ـــــاةت اي ارامج مختلف : 1-3-2الإ ـــــــــــ  اايجية  ــ ــ ــ ــ ـــــتخـدام تكنولوجيـا المعلومـات واةتصــ ــ ــ ــ ــــل اي التعليم الإلكترون  واســـ ــ ــ ــ ــ التوســ

 التخصصات.

  فــاعليتــ   وربطــ  احــاجــات الكليــة وايجتمل  مل اةرتقــاء امســــــــــــــتوى البحــث العلم   و يــادة : 3الغــايــة الإ ـــــــــــ  اايجيــة

 التر لل على البحث العلم  التطبيق .

 توفلر متطلبات البحث العلم  المادية وملر المادية ولاشجيل البحث العلم  اي الكلية وتححللص. :1-3الهدف الإ   اايج  

 اةستحادة القصوى للمجتمل.لاشجيل البحث العلم  من  بل  الكلية على نحو يكحل  :1-1-3الإ   اايجية 

ا. :2-1-3الإ   اايجية  ا ودوليل  لاشجيل الأاحاي العلمية المضتر ة  محليل

 الكلية على نضر البحث العلم .اي تححلل ولاشجيل يلبة الدراسات العليا  :3-1-3الإ   اايجية 

  لطلبة الكلية.لمقيم مناخ دراس   وبرجة جامعية تدعم التملل العلم  : 4الغاية الإ   اايجية 

 للطلبة المقدمة الخدمات وتحسلج الكلية مرافم تطوير :1-4الهدف الإ   اايج  

إعداد دراســـــــــــات تتعلم االصـــــــــــعوبات ال   يواجهها الطلبة اي اســـــــــــتخدام ايختنرات واةدوات المتالمة  :1-1-4الإ ـــــــــ  اايجية 

 دا ل ايختنر.

  تملل الكلية اي أنضــــط قا : 5الغاية الإ ـــ  اايجية 
ل
ايختلحة  اي إيار متطلبات اةعتماد العام والخاص  والتملل محليا

 
ل
 ودوليا

ل
 .وعربيا

 تطوير ن.ام إدارة الجودة الضاملة اي الكلية. : 1-5الهدف الإ   اايج  

 .لاضكيل لجنة  ا ة اأعمال الجودة :1-1-5الإ   اايجية 

 تطبيم مبادئ إدارة الجودة الضاملة. ب:2-1-5لإ   اايجية ا

 رفل مستوى الأداء اما ينناس  مل متطلبات اةعتماد الأكاديم . : 2-5الهدف الإ   اايج  
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ة  :1-2-5الإ ـــــــــــ  اايجيــة  اةعتمـــاد الأكــاـديم  العـــام والخـــاص  ايحلي وتـــدريبقم على متطلبـــات عقـــد دورات لمنســــــــــــــوب  الكليـــّ

 والدولي.

 عام.ومل هدف الجودة للكلية مطلل كل  :2-2-5الإ   اايجية 

ل اي ارامج التبادل الأكاديم  مـــــمن إيار مضـــــروع التبادل الأكاديم  المضـــــروط والمرتبط انرامج : 3-2-5الإ ــــ  اايجية  التوســـــّ

 محددص.

  الإسهام اي  دمة ايجتمل ايحلي وتطويرص:  6الغاية الإ   اايجية. 

 ايحلي.تحقيم التعاوج المضتر  الج الكلية وايجتمل  :1-6الهدف الإ   اايج  

إجراء دراسات لمعرفة لماجات ايجتمل من  دمات وومل أولويات لتلبية هذص الحاجات اي إيار  :1-1-6الإ   اايجية 

 الخطة السنوية.

 الضرا ة مل مؤسسات ومن.مات  ات عد ة اخدمة ايجتمل ايحلي.، 2-1-6الإ   اايجية 
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 الإرراءات المتخذة والمستقبلية على ا خ ة

والأهداف  الغايات

الإستراتيجية والخيارات 

 الإستراتيجية

الجهة 

 المسؤولة

2020
/

202112
 

2021
/

2022
 

 
2022

/
2023

 

 
2023

/
2024

 

2024
/

2025
 

مستلزمات  

 التنحيذ

مؤارات 

 الأداء

دارة الكلية لتــــــــماج  درتقا على إلمداي التغيلر  ولاعزيز مســــــــتوى الأداء  وتطبيم الخطط إتطوير  :1الغاية الإ ــــــ  اايجية 

 الإستراتيجية للكلية.

التأ يد على أهمية ولميوية دور القيادات الإدارية العليا اي  يادة الكلية اما ينناس  مل الأهداف : 1-1الهدف الإ   اايج  

 والخطط الإستراتيجية للكلية.

ـــــــــــــــــــالإســــــت ، 1-1-1راتيجية ـ

ـــــة العايلر الم تطوير ــ خا ــ

ـــــادات  ــــيــ ــ ـــــقـ ـــار الــ ــ ــــيــ ــ ـــــتـ ـــــا ــ اــ

الإداريـــــــــــة لـــــــــــلـــــــــــهـــــــــــيـــــــــــكـــــــــــل 

 للكلية.التن.يم  

 مجلا الكلية
√ 

    

 المعايلر.ا  اومة 
ـــــــــــالمعاييإ رار   رـ

 .والعمل بقا

ـــــراتيجية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ، 2-1-1الإســــــتـ

ـــا ج تــقــيـيـم  ــ ـــــل اــنــمــ الــعــمــ

الإداريـــلـــج المـــعـــتـــمـــــــدة اـــي 

 الجامعة.

 العميد 

 √ √ √ √ √ رؤساء الأ سام
وجود نما ج 

 معتدة للتقييم.
 إجراء التقييم

متمللة اقدراتقا الإدارية والمهنية اما يؤمن  (رؤســــاء الأ ســــامو نواب العميد )توفلر  يادات إدارية  : 2-1الهدف الإ ـــ  اايج  

 تحقيم التطور والتملل اي أنضطة الكلية ايختلحة ال   تنحذها تلك القيادات.

، 1-2-1الإســــــــــــــــتــــراتــــيــــجــــيـــــــة 

ضـــــــــــــــــــار ـــــــة اــــــي الــــــنــــــرامــــــج الم

ال   التدرياية المتخصصة 

اــــي الــــجـــــــامــــعـــــــة  لاــــعــــقـــــــدهـــــــا

الإستراتجية و نل الإدارة 

 القرارات.

 

 √ √ √ √ √ الكلية عميد

 ــــــــاوــــــــمــــــــة الــــــــنــــــــرامــــــــج 

التـــــــدريايـــــــة المطلوب 

اةاــــــــــــــــــــتـــــــرا  فـــــــلـــــــقـــــــا 

والأاـخاص المكلحلج 

 احتورها

ادات عـــــدد القيـــــ

الإداريــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

والــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدورات 

والـــنـــرامـــج والـــ ـــ  

 تم تدريبقم فلقا.

ـــتراتيجية  القيادات الإدراية اي مســــــاهمة: 3-1الهدف الإ ـــــ  اايج   ـــتراتيجي  من  دل منا ضــــــة الخطة الإســـ التخطيط الإســـ

 عتمادها.وإ رارها وا

ـــــة  ـــــتــراتــيـجــيــ ــ ــ ــ ــ ، 1-3-1الإســ

 الخطة دراســة ومنا ضــة

ـــة  ــ ـــــة للكليــ ـــتراتيجيــ ــ ــ ــ ــ ــ الإسـ

 وا سامها واعتمادها.

 مجلا الكلية
√ 

    
ـــــة  ـــــل لــــجــــنــ ـــكــــيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لاضـــ

 عداد الخطة.لإ 

 ـــــطـــــــة مـــــقـــــررة 

ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ــــبــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــن  ـ ــ ــ ــ ــ مــ

ـــــة  مجلا الكليـ

ـــــا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ورفـــ

 للرواسة.
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ـــــة  ـــــتــراتــيـجــيــ ــ ــ ــ ــ ، 2-3-1الإســ

ـــــ   ــ ــ ــ المتاتعة الدورية لنســ

الإنجـا  وإعـداد التقـارير 

 المناسبة.

لــــجــــنــــــة الــــخــــطــــــة 

اةســـــــــــــتــراتــيــجــيــــــة 

والـــــــتـــــــنـــــــحـــــــيـــــــذيـــــــة 

 وإدارة ايخاير
√ √ √ √ √ 

ـــاج  ــ ــــجــ ــ ـــدـ ــ ـــال الــ ــ ــــمــ ــ أعـ

 ونتاوج تقييمها.
س  الإنجا .  ن 

ل  ريجي الكلية من لميث معارفهم ومهاراتقم  اما ينســــــــ :2الغاية الإ ــــــ  اايجية  ـــــــــــــــــــــتملُّ جم مل التطورات المســــــــتمرة اي مجال ـ

 .التكنولوجيا والعلوم  ومل المتياجات سوق العمل

 .موا بة لمتطلبات سوق العملدخطط الدراسية اما يجعلها لالتحسلج والتطوير المستمر  :1-2الهدف الإ   اايج  

 ، 1-1-2الإستراتيجية 

تلما لمـــــــاجـــــــات أربـــــــاب 

ـــــلــــــج  ــــجـ ـــــريــ ــــخـ ـــــل والــ ــــمــ ـــعــ ــ الـ

 ومؤسسات التدري .

اســــــتطدع آراء أكاديميلج 

ـــة  ــ ــ ــــيـ ــ ـــلــ ــ ــ ــــات دا ـ ــ ـــعــ ــ ــ ـــامـ ــ ــ وجـ

 و ارجية.

  ساممجالا الأ

 

لـــــجـــــنــــــة الـــــخـــــطــــــة 

 الدراسية

√    √ 
ـــنبانات  ــ ـــــة  اســـ ا ــ

 وتحليلها.

 

ـــة  طــــة  محــــدثـ

ا لذلك.  وفقل

، 2-1-2الإستراتيجية 

تحقيم متطلبات هيجة 

 اةعتماد.

 

لـــــجـــــنــــــة الـــــخـــــطــــــة 

 الدراسية

 

 مجالا الأ سام 

√ √ √ √ √ 

ـــات  تحــــديــــد المتطلبـ

 الجديدة.

 

مــــدى مطــــااقــــة 

ــــل  ــ ـــــة مــ ــ ــــطـ ــ ــــخــ ــ الــ

 المتطلبات.

 يم والتقويم المستمر.يالتطوير المستمر للعملية التدرشسية وأسالي  التدرشا وأسالي  التق :2-2الهدف الإ   اايج  

ـــــراتيجية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ، 1-2-2الإســــــتـ

ـــــة لجميل  ـــــح مرجعيـ تعايـ

التخصصات الأكاديمية   

 اي الكلية.

 مجلا الكلية
√ √ √ √ √ 

 المرجعيات.تحديد 
عدد التخصصات 

 ال   لها مرجعية.

ـــــتــر  ــ ــ ــ ــ ـــــة الإســ ، 2-2-2اتــيـجــيــ

ـــة  ــ ـــــاء هيجـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ  أعتــ توجيـ

التدرشا لحتور دورات 

تــــدريايــــة اي الأســــــــــــــــــاليــــ  

 المستحدثة اي التدرشا.

 العميد

 √ √ √ √ √ رؤساء الأ سام
  اومة االدورات.

عدد الدورات 

وعدد 

 .الحتور 

 

 .يتملل انسارع تطورص يا اي مجال تكنولوجيا المعلومات والذالتقن  و صو ل موا بة التطور  :3-2الهدف الإ   اايج  

، التوسل 1-3-2الإستــــــــــــــراتيجية 

ــي الــــــــتــــــــعــــــــلــــــــيــــــــم الإلــــــــكــــــــتــــــــرونـــــــ   اــــــ

ـــخـــــــدام تــــــكــــــنــــــولــــــوجــــــيـــــــا  واســــــــــــــــــــتـــ

المــــعــــلــــومـــــــات واةتصـــــــــــــــــــــاةت اــــي 

 .ارامج مختلف التخصصات

 مجالا الأ سام
مر ز التعلم 

 الإلكترون 
√ √ √ √ √ 

تقيجة البنية 

 التحتية.

نسبة عدد 

النرامج 

الإلكترونية إلى 

 التقليدية.
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اةرتقاء امســـتوى البحث العلم   و يادة فاعليت   وربط  احاجات الكلية وايجتمل  مل التر لل على  :3الغاية الإ ــ  اايجية 

 البحث العلم  التطبيق .

 البحث العلم  اي الكلية وتححللص.توفلر متطلبات البحث العلم  المادية وملر المادية ولاشجيل : 1-3الهدف الإ   اايج  

ـــــة  ـــــتــراتــيـجــيــ ــ ــ ــ ــ ، 1-1-3الإســ

ـــــجيل البحث العلم   ــ ــ ــ لاشـــ

ـــــة عــلــى  ـــــل  الــكــلــيــ مــن  ــبــ

ــــتحــــادة  ــ ــ ــ ــ نحو يكحــــل اةســ

 القصوى للمجتمل. 

 

الدجنة 

 العلمية
√ √ √ √ √ 

دعم الأاحاي 

 والمؤتمرات.

س  الدعم  ن 

وعدد 

 .الأاحاي

ـــــة  ـــــتــراتــيـجــيــ ــ ــ ــ ــ ، 2-1-3الإســ

ــــاي  لاشــــــــــــــــــــــجـــــــــيـــــــــل ــ ــ ــــحـ ــ ــ الأاـ

ـــة   ــ ـــــتـــر ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة المضــ الـــعـــلـــمـــيــ

ا. ا ودوليل  محليل

 

ـــــة  ــ ــ ــ ــ ــــنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــجـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــدـ ــ ــ ــ ــ ــ الــ

 √ √ √ √ √ العلمية
لاعليمات البحث 

 العلم .
 نسبة التنحيذ.

ـــــــــــــــــــالإســــــت ، 3-1-3راتيجية ـ

ـــــة ـــــجيل يلبــ ــ ــ ــ  تححلل ولاشـــ

اي الـــــــدراســــــــــــــــــــات العليـــــــا 

ـــــر البحث الكلية  على نضــ

 العلم .

لجنة الدراسات 

 العليا

 الدجنة العلمية
√ √ √ √ √ 

تحديد مضارشل 

 البحث العلم .

ـــاي  عـــــدد الأاحــ

ـــزة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــجـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المــ

والأوراق 

 المنضورة.

 تحقيم مناخ دراس   وبرجة جامعية تدعم التملل العلم  لطلبة الكلية. :4الغاية الإ   اايجية 

 للطلبة المقدمة الخدمات وتحسلج الكلية مرافم تطوير :1-4الهدف الإ   اايج  

ـــــة  ـــراتـــــيـــــجـــــيــ ـــــتــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ -1-4الإسـ

م إعداد دراســــات تتعل،1

ــــ   ــ ــــ ــ ــ ــــات الــ ــ ــــوبــ ــ ـــعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــالصــ اـــ

ـــــة ـــلـــــبــ ـــطــ ـــــا الــ اـــــي  يـــــواجـــــهـــــهــ

ـــــدام ايــخــتــنــرات  ــــتــخــ ــ ــ ــ ــ ــ اسـ

واةدوات المتــالمــة دا ــل 

 ايختنر.

لجنة ايختنرات 

والقاعات 

 المعتمة
√ √ √ √ √ 

ـــــة  ــ ــ ــــمــ ــ ــ ــ ـــــاوـ ــ ــ ـــــداد  ــ ــ ــ إعــ

ديمومــة امتطلبــات 

ـــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل اــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــمــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــعـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الــ

ـــرات  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــبـ ــ ــــتــ ــ ــــخـــ ــ ايـــ

 .المعتمةوالقاعات 

ـــــدد  التقــــــارير عـ

والــــــــدراســـــــــــــــــــــات 

ال   يتم رفعهــــا 

ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ــــبــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــن  ـ ــ ــ ــ ــ مــ

 الدجنة.

 تملل الكلية اي أنضــــط قا ايختلحة  اي إيار متطلبات اةعتماد العام والخاص  والتملل محلي :5الغاية الإ ـــ  اايجية 
ل
 ا

ل
 وعربيا

 
ل
 .ودوليا

 تطوير ن.ام إدارة الجودة الضاملة اي الكلية. : 1-5الهدف الإ   اايج  

ـــــراتيجية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ، 1-1-5الإســــــتـ

ـــــة  ــ ــ ــ ــ ــــكيل لجنة  ا ـ ــ ــ ــ ــ لاضــ

 .اأعمال الجودة

 مجلا الكلية
√ √ √ √ √ 

لاضكيل لجنة 

اةعتماد ومماج 

 .الجودة

 

 

أعمال 

وأنضطة هذص 

 الدجنة.
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 ،2-1-5الإستراتيجية 

تــــــطــــــبــــــيــــــم مــــــبـــــــادئ إدارة 

 الجودة الضاملة.

  

لجنة اةعتماد 

 √ √ √ √ √ ومماج الجودة.
تحــديــد أعمــال لجنــة 

الـــــجـــــودة ومـــــهـــــــامـــــهــــــا 

 ومسؤولياتقا.

 

عدد  رارات 

الدجنة 

 ومحامرها

 رفل مستوى الأداء اما ينناس  مل متطلبات اةعتماد الأكاديم . : 2-5الهدف الإ   اايج  

ـــــة  ـــــتــراتــيـجــيــ ــ ــ ــ ــ ، 1-2-5الإســ

ــــوبــ   ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد دورات لمــنسـ عــقــ

ة  وتـــــــدريــبـــقـــم عــلـــى الــكـــلـــيـــــــّ

ــــات  ــــبـــ ـــلـ ـــطــ ــــتــ ـــاد مـ ــ ــــمــ اةعـــــتـ

ـــــام  ــ ــ ــ ـــعـ ــ ــ ــ ــ ــــ  الـ ــ ــ ــ ـــمــ ــ ــ ــ ــ ــاـديـ ــ ــ ــ ــ الأكـ

ـــي  ــ ــ ــ ــــلــ ــ ــ ــــحـــ ــ ــ ــ ــــاص  ايـ ــ ــ ــ ــــخـ ــ ــ ــ والـ

 والدولي.

لــجــنــــــة اةعــتــمــــــاد 

 √ √ √ √ √ ومماج الجودة.

 

ـــ   ــ ــــات الكتــ ـــــاتعـــ متــ

والقرارات الصادرة 

 عن هيجة اةعتماد

ـــــ  مــــــا تم  ــ ــ ــ ــ ــ ــ نســ

ـــ   ــ ــ ــ ــــقــ ــ ــ ــ ــــيـ ــ ــ ــ ــــقـ ــ ــ ــ ــــحـ ــ ــ ــ تـ

ــــل  ـــــم مــ ــــوافـ ــــتــ ويــ

ـــات  ــ ــ ــــبــ ــ ــ ـــلـ ــ ــ ـــطــ ــ ــ ــــتــ ــ ــ مـ

 اةعتماد.

 ، 2-2-5الإستراتيجية 

ـــــدف الـــــجـــــودة  ــــل هــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ومــ

 للكلية مطلل كل عام.

لجنة اةعتماد 

 √ √ √ √ √ ومماج الجودة.

 

ـــــدف  ـــــة هــ ـــــامــ ــــيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ــ

ـــ   ــ الـــجـــودة وتـــو ـــيـــعــ

ورفعـــ  إلى روـــاســــــــــــــــة 

 الجامعة

إرفــاق مــا يعاـح 

تحقيم الهــدف 

ـــــ  لمــلـج  وإمــد ــ

 إنجا ص.

ـــــراتيجية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ، 3-2-5الإســــــتـ

التوسّل اي ارامج التبادل 

ـــمن إيــــار  ــ ــ ــ ــ ــاـديم  مـــ الأكـ

مضــــــــــــــــــــــــــروع الــــــــــــتــــــــــــبــــــــــــادل 

الأكــــــاـديــــــمــــــ  المضــــــــــــــــــــروط 

 والمرتبط انرامج محددص.

لجنة اةعتماد 

 √ √ √ √ √ ومماج الجودة.
. ترايح الطلبة 1

 للتبادل الأكاديم .

. إجراء محاملة 2

 اينقم.

. ترايح مدرسلج 3

 للتبادل الأكاديم .

عدد يلبة      . 1

 لتبادل.ا

 مدرس   عدد . 2

 التبادل.

 الإسهام اي  دمة ايجتمل ايحلي وتطويرص. : 6الغاية الإ   اايجية 

 تحقيم التعاوج المضتر  الج الكلية وايجتمل ايحلي. :1-6الهدف الإ   اايج  

ـــــة  ـــــتــراتــيـجــيــ ــ ــ ــ ــ ، 1-1-6الإســ

إجراء دراســــــــــــــــات لمعرفـــة 

ــــات ايـــجـــتـــمـــل مـــن  ـــــاجـــ لمــ

 دمات وومـــــــل أولويات 

تلبيـة هـذص الحـاجـات اي ل

 إيار الخطة السنوية.

ـــــــــــــــل - جنة  دمة ـ

ايــجــتــمــل ايــحــلــي 

والــــــــــــــعــــــــــــــد ــــــــــــــات 

 .الخارجية

عمادة اـــــؤوج  -

 الطلبة.

 

√ √ √ √ √ 

ــــف  ــ ــــيـ ــ ـــلـ ــ ـــــكــ ـــــة تــ ــــنــ ــ ــــجـ ــ لـ

اـي ايـجـتـمـل ايـحـلـي 

 إعداد الدراسة.

ــــدد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ عــ

الــــــــــــدراســـــــــــــــــــــــــات 

ـــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــبـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ونسـ

 الإنجا .

ـــــراتيجية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ، 2-1-6الإســــــتـ

الضــــرا ة مل مؤســــســــات 

ــــات  ات  ـــة ومن.مـــ ــ عد ــ

 اخدمة ايجتمل ايحلي.

لــــــجــــــنــــــة  ــــــدمــــــة 

ايــجــتــمــل ايــحــلــي 

والــــــــــــــعــــــــــــــد ــــــــــــــات 

 .الخارجية

√ √ √ √ √ 
 .الأنضطةعدد  .عمل أنضطة
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 المرفقات

 (1المرفق)

 رؤية الكلية للخ ة الإ   اايجية

 ا تبانة

 ) بيان الرأي حول رؤية الكلية ور التها (

 لإعداد الخطة الإستراتيجية للكلية تكنولوجيا المعلومات 

(2021-2025) 

لاســـإى كلية تكنولوجيا المعلومات إلى مضـــار ة جميل الأيراف المعنية اي عملية  ـــيامة الرؤية الإســـتراتيجية 

ســـــال قاب المعتمدة للكلية ورســـــال قا  ولتحقيم هذص الغاية يســـــرنا إرفاق  اومة اســـــتاياج باياج الرأي لمول رؤية الكلية ور 

  وفيما إ ا كاج هنا  أية لاعديدت ترونقا مناسـبة على الرؤية الإسـتراتيجية والرسـالة الحالية للكلية  لك  ينسـنى 
ل
لماليا

. نأمل منكم استكمال    ما نود 2025-2021لنا مراعاتقا عند إعداد الخطة الإستراتيجية الجديدة لدجامعة للأعوام 

لمتعلقة ااةســــــــــتاياج ســــــــــتكوج محاية االســــــــــرية  وســــــــــوف يكوج تحليل البيانات على مســــــــــتوى الإلماية اأج البيانات ا

 جماعي ولرا على مستوى كل مضار  على لمدص.

 

 نضكر لمسن لاعاونكم معنا

 لجنة التخطيط الإستراتيجي للكلية
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 ؤية الإ   اايجية ا حالية للكليةالر 

اج تكوج كلية تكنولوجيا المعلومات أ      ا  ــــــــــــــرلمل  لداتكار  علميل
ل
 ا ريادة وتملل اي مجال التعليم والبحث العلم  ومر زا

 .لخدمة ايجتمل ايحلي والإ ليم  والدولي والإاداع

 

 وامحة 

 

 ملر وامحة

 

 ملر محهومة محهومة

 

 ملر وا عية وا عية

 

 احاجة إلى لاعديل
 

 التعديل المقترح
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 (2المرفق)

 الإ   اايجيةر الة الكلية للخ ة 

 ا تبانة

 ) بيان الرأي حول رؤية الكلية ور التها) 

 لإعداد الخطة الإستراتيجية للكلية تكنولوجيا المعلومات 

 (2021-2025) 

لاســـإى كلية تكنولوجيا المعلومات إلى مضـــار ة جميل الأيراف المعنية اي عملية  ـــيامة الرؤية الإســـتراتيجية 

الغاية يســـــرنا إرفاق  اومة اســـــتاياج باياج الرأي لمول رؤية الكلية ورســـــال قاب المعتمدة للكلية ورســـــال قا  ولتحقيم هذص 

  وفيما إ ا كاج هنا  أية لاعديدت ترونقا مناسـبة على الرؤية الإسـتراتيجية والرسـالة الحالية للكلية  لك  ينسـنى 
ل
لماليا

. نأمل منكم استكمال    ما نود 2025-2021م لنا مراعاتقا عند إعداد الخطة الإستراتيجية الجديدة لدجامعة للأعوا

الإلماية اأج البيانات المتعلقة ااةســــــــــتاياج ســــــــــتكوج محاية االســــــــــرية  وســــــــــوف يكوج تحليل البيانات على مســــــــــتوى 

 جماعي ولرا على مستوى كل مضار  على لمدص.

 

 نضكر لمسن لاعاونكم معنا

 لجنة التخطيط الإستراتيجي للكلية
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 ر الة الكلية ا حالية

إعـــداد كوادر تضــــــــــــــريـــة مؤهلـــة اي مجـــال تكنولوجيـــا المعلومـــات احروعهـــا ايختلحـــة لتلبيـــة متطلبـــات ســــــــــــــوق العمـــل       

وموا بــة التطور اي مجــاةتــ  ايختلحــة واجراء البحوي العلميــة الن.ريــة والتطبيقيــة ال   لاســـــــــــــــاعــد اي  ــدمــة ايجتمل 

 ولاساهم اي اناء ايجتمل المعراي وتطويرص

 

 ملروامحة وامحة

 

 ملر محهومة محهومة

 

 يتعذر تحقيقها  االة للتحقيم

 

 احاجة إلى لاعديل
 

 التعديل المقترح
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 (3المرفق)

 استاياج تحديد جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات

(SWOT Analysis) 

 )من وجهة ن.ر الأيراف المعنية الدا لية والخارجية(

 لكلية تكنولوجيا المعلوماتلإعداد الخطة الإستراتيجية 

(2025-2021) 

لاسإى كلية تكنولوجيا المعلومات إلى مضار ة جميل الأيراف المعنية اي عملية تحليل الومل الحالي اي الكلية  

والقاومة على منهجية تحليل البرجة الدا لية من لميث  حاءتقا و درتقا الذاتية لتحديد نقاط القوة ونقاط التعف  

تقبلي لبرجة الجامعة الخارجية ةستقراء الحرص وايخاير ايحتملة  والذى سرتم تناول  أثناء تداول والتحليل المس

إعداد الخطة الإستراتيجية ومنا ض قا  من أجل تزويد الكلية اأسا  سليم ةتخا  القرارات الإستراتيجية اي موء 

 المستوى ايحلي والإ ليم  والدولي.م  ولمر ة المستجدات على 2030ؤية الكلية والجامعة اي عام ر 

. آمللج منكم استكمال    ما نود للكليةواي موء ما سبم يسرنا إرفاق  اومة استاياج تحليل الومل الحالي 

إعدمكم اأج البيانات المتعلقة ااةستاياج ستكوج محاية االسرية  وسوف يكوج تحليل البيانات على مستوى جماعي 

   على لمدص.ولرا على مستوى كل مضار 

على مرجعية النقاط وجهة ن.ر الأيراف  رجو تصنيف جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات اناءل أ

 .مافة او لمذف او لاعديل جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات المرفقةإو 

 

 نضكر لمسن لاعاونكم معنا
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من وجهة ن.ر أعتاء هيجة ( SWOT Analysis)اسنبانة تحديد جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات 

 التدرشا لإعداد الخطة الإستراتيجية لكلية تكنولوجيا المعلومات

(2021-2025) 

: نقاط القوة الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة أو 

1.  
الإاراف على المؤتمر الدولي لتكنولوجيا المعلومات الذي يعقد 

 تضكل دوري.
  

2.  
الدولية لتكنولوجيا المعلومات وال   الإاراف على ايجلة العربية 

.
ل
 تصدر ستة أعداد سنويا

  

3.  

استقرار أعتاء هيجة التدرشا اي الكلية. الأمر الذي وفر لهم 

فرص اةندماج والمضار ة احاعلية اي أنضطة الكلية والسإي 

 لتحقيم أهدافها

  

4.  
ارنامج اةاتعاي الذي لاعتمدص لتوفلر أعتاء هيجة التدرشا 

.للتخصصات 
ل
  ات الندرة لماليا

  

5.  
وجود ن.ام يتتمن معايلر ومؤارات موموعية لمتاتعة الأداء 

 ) الأكاديم  والبحث  والإداري( وتقويم  اي الكلية. المؤسث  
  

6.  

تطبيم الإجراءات القانونية لتماج العدالة  وعدم التميلل الج 

أعتاء الكلية )هيجة التدرشا / الهيجة المساعدة/ الطدب / 

 الإداريلج( .

  

7.  
وجود  طة لتدري  القيادات والجها  الإداري مبنية على تحديد 

 المتياجاتقم التدرياية.
  

   لمصول الكلية على اهادة مماج الجودة.  .8

9.  
تطبيــم معــايلر أكاديميــة وامــحة متدومة مل المعايلر ايحليّة 

 التعليمية ومتاتع قا.والدوليّة يمكــن مــن  دلهــا تقيــيم العمليــة 
  

10.  
لمصول الكلية على العديد من المضارشل البحعية الممولة من جهات 

  ارجية.
  

   وجود سياسة وامحة للملكية الحكرية والنلاهة الأكاديمية.  .11

12.  

اةهتمام االبحث العلم  وتنوع التخصصات وايجاةت البحعية  

العاود وتوج  مع.م البحوي نحو البحوي التطبيقية  ات 

 اة تصادي والتنموي على ايجتمل والدولة.

  

13.  
 يادة معدل النضر الدولي لأعتاء هيجة التدرشا اي التخصصات 

 ايختلحة  و ذلك تزايد معدةت إنحاق الكلية على البحث العلم .
  

   وجود ن.ام دا لي لدجودة لتماج الجودة االكلية.  .14
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15.  
ا  تحقيم الكلية للسمعة الأكاديمية  ا وعالميل ا وإ ليميل المتمللة محليل

 منذ إنضائقا.
  

16.  
وجود لجاج مختصة اي الكليّة للتخطيط ومتاتعة وتطوير 

 الجوان  الأكاديمية والبحعية والإدارية
  

17.  
لاضكيل مجموعات احعيّة اي الكلية لدعم ايجتمل ايحلي والدولي 

 اأاحاي تطبيقي  ون.رية أ يلة.
  

18.  
علمية لمديعة تتوافم مل التطوّر المستمر استحداي تخصصات 

 اي لمقل تكنولوجيا المعلومات ومتطلبات السوق ايحلي والدولي.
  

19.  
اعتماد منصات تكنولوجية لاعليمية لمديعة لدعم التعليم 

 الوجايي والتعليم عن تعد.
  

 نقاط  وة أ رى يمكن إماف قا
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:  نقاط الضعف الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة ثانيا

1.  
ــــيــانــة  ــ ــ ــ ــ لمــاجــة البنيــة التحتيــة اي الكليــة إلى المزيــد من الترميمــات والصــ

 والتجديد.
  

2.  
عدم مدءمة الموارد المالية مل يبيعة الأنضــــــــــــــطة التعليمية والعلمية 

 والبحعية والإدارية الحالية.
  

   معف التوا ل الج الكلية و ريجلقا.  .3

   لسوق العمل. محدودية ارامج الإعداد المهن  للطدب وتأهيلهم  .4

5.  
عدم وجود آليات وامـــــــــــحة ومولمدة لقيا  مدى رضـــــــــــ ى الطال  عن 

 الخدمة التعليمية المقدمة ل  اي الكلية.
  

6.  
ـــــات ايختلحـة  ــ ــ ــ ــ ـــصــ ــ ــ ــ ــ ـــعوبــة تحــديــد اةلمتيــاجــات المتغلرة من التخصـــ ــ ــ ــ ــ  ـــ

 لسوق العمل.
  

   اةفتقار إلى ثقافة العمل الجماعي.  .7

8.  

  لتحويــــل نتــــاوج Centers of Transferعــــدم  حــــايــــة مرا ز التحويــــل 

 اال للنسويم  بل مرلملة  Prototypeالأاحاي العلمية إلى منتج أولي 

 الإنتاج التجاري.

  

9.  . 
ل
 ودوليا

ل
   معف ارامج استقطاب يدب الدراسات العليا محليا

    لة عدد النرامج الدولية ال   تمنح درجات مضتر ة .  .10

11.  
ـــــات عـــــــدم الـــتـــوا ج اـــلـــج أعـــــــداد الـــخـــريـــجـــلـــج اـــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــصـ ــ ــ ــ ــ تـــعـــ  الـــتـــخصـــ

 واةلمتياجات الحعلية لسوق العمل.
  

12.  

عدم وجود  ياج احث  متخصي اي دراسة المضكدت ال   لاعان  منقا 

القطــاعــات التنمويــة الخــارجيــة ليتم على مــــــــــــــوئقــا ا تيــار الموامــــــــــــــيل 

 البحعية.

  

   محدودية دعم الإاراف المضتر  مل الكليات المناةرة.  .13

14.  
عنــد تع  أعتـــــــــــــــاء هيجــة التــدرشا ممــا يؤثر ا ديــاد الأعبــاء الإداريــة 

ا على الدور البحث  لعتو هيجة التدرشا .  سلبل
  

15.  
مــــــــــــــعف  ـــدرة تع  البـــالمعلج وأعتــــــــــــــــاء هيجـــة التـــدرشا على جلـــ  

 تمويل  ارجي للأاحاي.
  

16.  
ـــنيحات العالمية. )المو ل  ــ ــ ــ ـــــة امعايلر التصــ ــ ــ عدم  حاية البيانات الخا ــ

  واعد البيانات(. –الإلكترون  للكلية 
  

17.  
ـــات  محــــدوديــــة النروتوكوةت واةتحــــا يــــات العلميــــة المو عــــة مل الكليـ

 المصنحة اي مرتبة عالمية متقدمة .
  

  ،نقاط معف أ رى يمكن إماف قا
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: الفرص الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة ثالثا

مع.م ارامج التخصــــــــــــــي لمســــــــــــــتوى البكــــــالوريو  مــــــا الــــــح تح.ى   .1

 الأردج. االقبول اي سوق العمل دا ل و ارج
  

  على ارامج   .2
ل
تنـــــام  الطلـــــ  اي محـــــاف.ـــــة الزر ـــــاء واي الأردج عمومـــــا

الدراســــــــــــــات العليا اي تع  التخصــــــــــــــصــــــــــــــات ال   تتوفر لدى الكلية 

القدرة للقيام بقا من لميث الكادر التدرشثــــــــــ   والطا ة اةســــــــــنيعااية 

 للكلية وموارد التعليم.

  

على الدراســة المســاوية تنام  الطل  اي ايجتمل ايحلي اوج   اص    .3

 وعدم توفرها اي العديد من الجامعات الخا ة.
  

عدم وجود جامعات  ا ــــــــة أ رى اي محاف.ة الزر اء  إمــــــــافة إلى   .4

تدن  الرســــــــــوم الجامعية التنافســــــــــية لدجامعة مقارنة مل الجامعات 

 والمنافسة لدجامعة.
ل
 الخا ة القريبة جغرافيا

  

ـــــخمة  ريبة لدجامعة ولمولها  وجود مضـــــــــارشل المدج الإســـــــــكانية   .5 ــ الاــ

 لذلك.
ل
 االإمافة إلى تطوير وتحسلج البنى التحتية للمنطقة تبعا

  

    رب الجامعة من تجمعات الدججيلج السوريلج  .6

الإتحـا يـة ال   عقـدتقـا الجـامعـة مل المحومــــــــــــــيـة الأوروبيـة والجـامعة   .7

الألمانية وكلية القد  لتدرشا الطلبة الســـوريلج مـــمن منح  ا ـــة 

 Edu-seriaيقدمها لهم الإتحاد الأوروب  

  

التوجــــ  الوين  نحو مــــــــــــــرورة تطوير مؤســــــــــــــســـــــــــــــــات التعليم العــــالي   .8

ا لمعايلر الجودة واةعتماد   مما ينعكا على مــــــــرورة وتحســــــــينقا وفقل

 اةرتقاء االنرامج التعليمية ومماج جودتقا.

  

   وجود جهات محلية وإ ليمية ودولية تقتم االبحث العلم   .9

    يادة إ بال الطدب على اةلتحاق انرامج الدراسات العليا.  .10

   تو يل اتحا يات مل جامعات مرمو  .  .11

ـــال   .12 والــــدور الحعــــال للتكنولوجيــــا اي اةهتمــــام المتنــــام  اريــــادة اةعمـ

 دعمها
  

   امكاني  إ امة فعاليات لاعريحي  مختلح  تضكل وجايي او عن تعد  .13

ـــكل وجايي  .14 ــ ــ ــ ــ ـــــااقات وفعاليات مختلحة تضـــ ــ ــ ــ ــ ـــار ة امسـ ــ ــ ــ ــ ــ           إمكانية المضـ

 أو عن تعد
  

 ،فرص أ رى يمكن إماف قا
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: التهديدات الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة رابعا

ارنامج التعليم الموا ي اي الجامعات الحكومية الذي أدى إلى اســــــــــتقطاب   .1

ـــة  وأج  ــ ــ ــ ــ ــ جزء  بلر من الطلــ  على التعليم العــالي من الجــامعــات الخــا ــ

  بلرة من الطلبة الذين 
ل
هنا  جامعة لمكومية  ريبة اســــــــــتقطبح أعدادا

 كاج يتو ل لاسجيلهم اي جامعة الزر اء.

  

% اي ارامج التعليم الموا ي اي 65معدةتقن عن  بول الطلبة الذين تقل   .2

 تع  الجامعات الرسمية.
  

    لة فرص العمل اي السوق ايحلي  .3

   عدم تحاعل نسبة  بلرة من جهات العمل مل التدري    .4

الاســـــــــــــــاع الحجوة الج الجــدارات والمهــارات ال   يتطلبقــا ســــــــــــــوق العمــل ومــا   .5

 يتحلى ا  الخريج.
  

ـــــتمر   .6 ــ ــ ــ ـــــاج المســـ ــ ــ ــ ــ اي أعــداد الطدب الملتحقلج اــالكليــة ممــا يزيــد من النقصـــ

 على تع  الخدمات 
ل
التغط على الإمكانيات والموارد المتالمة ويؤثر سلبا

 .المقدمة للطدب

  

   لتعيلج الخريجلج. الكليةمعف توا ل جهات التوةيف مل   .7

مــــــعف إســــــهام القطاع الخاص والمؤســــــســــــات الكنرى والضــــــركات اي دعم   .8

 ولاعزيزص.البحث العلم  
  

   معف مستوى العقافة العلمية اي ايجتمل تضكل عام.  .9

    عوبة استقطاب العلماء الحا للج على جواوز عالمية أو استقدامهم.  .10

اتجاص المؤســســات الصــناعية والخدمية إلى اســتلراد التكنولوجيا الجاهزة   .11

ـــــمونــة النتــاوج  مل عــدم اهتمــام  ــ ــ ــ ـــــرشعــة العــاوــد ومتـــ ــ ــ ــ من الخــارج؛ لأنقــا ســـ

 المؤسسات اة تصادية ااةاتكار وتطوير التكنولوجيا وتويينقا.

  

   تدن  مستويات الطدب القادملج من امتحاج العانوية العامة ااستمرار.  .12

   جاوحة كورونا وما أدت الي  من تداعيات ا تصادي  وصحي   .13

   استحداي تخصصات مضابق  اي الجامعات الأ رى   .14

 ،إماف قاتقديدات أ رى يمكن 
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 (4المرفق)
 استاياج تحديد جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات

(SWOT Analysis) 

 )من وجهة ن.ر الأيراف المعنية الدا لية والخارجية(

 لإعداد الخطة الإستراتيجية لكلية تكنولوجيا المعلومات

(2025-2021) 

المعنية اي عملية تحليل الومل الحالي اي الكلية   لاسإى كلية تكنولوجيا المعلومات إلى مضار ة جميل الأيراف

والقاومة على منهجية تحليل البرجة الدا لية من لميث  حاءتقا و درتقا الذاتية لتحديد نقاط القوة ونقاط التعف  

 والتحليل المستقبلي لبرجة الكلية الخارجية ةستقراء الحرص وايخاير ايحتملة  والذى سرتم تناول  أثناء تداول 

إعداد الخطة الإستراتيجية ومنا ض قا  من أجل تزويد الكلية اأسا  سليم ةتخا  القرارات الإستراتيجية اي موء 

 م  ولمر ة المستجدات على المستوى ايحلي والإ ليم  والدولي. 2030رؤية الكلية والجامعة اي عام 

كلية. آمللج منكم استكمال    ما نود واي موء ما سبم يسرنا إرفاق  اومة استاياج تحليل الومل الحالي لل

إعدمكم اأج البيانات المتعلقة ااةستاياج ستكوج محاية االسرية  وسوف يكوج تحليل البيانات على مستوى جماعي 

 ولرا على مستوى كل مضار  على لمدص.

راف ارجو تصنيف جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات اناءا على مرجعية النقاط وجهة ن.ر الأي

 وامافة او لمذف او لاعديل جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات المرفقة

 

 نضكر لمسن لاعاونكم معنا
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من وجهة ن.ر الطلبة لإعداد ( SWOT Analysis)اسنبانة تحديد جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات 

 الخطة الإستراتيجية لكلية تكنولوجيا المعلومات

(2021-2025) 

: نقاط القوة الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة أو 

توفر أعتاء هيجة التدرشا أ حياء اي مجال تكنولوجيا   .1

 المعلومات.
  

تطبيم الإجراءات القانونية لتماج العدالة  وعدم التميلل   .2

الج أعتاء الكلية )هيجة التدرشا / الهيجة المساعدة/ 

 الطدب / الإداريلج( .

  

   اهادة مماج الجودة.لمصول الكلية على   .3

وجود  اعدة تكنولوجية لنقل البيانات والتقارير ولمح.ها   .4

 وتحليلها واسترجاعها على المستوى الإداري والأكاديم .
  

وجود مو ل إلكترون  للكلية ثري االمعلومات والخدمات يتم   .5

 تحديع  اصورة مستمرة.
  

أدلة سياسات التحويل الج التخصصات وامحة ومعلنة اي   .6

 الطدب  والمو ل الإلكترونية للكلية.
  

توجد سياسات وامحة ومعلنة تبلّج لمقوق الطدب   .7

 وواجباتقم.
  

   السمعة الأكاديمية المتمللة لخريج الكلية.  .8

وجود  دمات إلكترونية مدومة لدعم عمليات التحاق   .9

 الطدب. همولاسجيل
  

امرلمل   وجود ارامج وتخصصات علمية متنوعة ومتمللة   .10

البكالوريو  والدراسات العليا تتوافر بقا  واعد وآليات 

 تتوافم مل المعايلر ايحلية والعالمية.

  

تطبيــم معــايلر أكاديميــة وامــحة متدومة مل المعايلر ايحليّة   .11

والدوليّة يمكــن مــن  دلهــا تقيــيم العمليــة التعليمية 

 ومتاتع قا.

  

اآراء الطدب اي اتخا  القرارات الخا ة يتم اةستعانة   .12

االعملية التعليمية وملرها  من هذص الوساول المستخدمة 

 ناديم المقترلمات والضكاوى الور ية والإلكترونية/ الباب 

 المحتوح / لقاءات وندوات  استايانات .

  

ا   .13 ا وإ ليميل تحقيم الكلية للسمعة الأكاديمية المتمللة محليل

ا  منذ   إنضائقا.وعالميل
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استحداي تخصصات علمية لمديعة تتوافم مل التطوّر   .14

المستمر اي لمقل تكنولوجيا المعلومات ومتطلبات السوق 

 ايحلي والدولي.

  

اعتماد منصات تكنولوجية لاعليمية لمديعة لدعم التعليم   .15

 الوجايي والتعليم عن تعد.
  

 ،نقاط  وة أ رى يمكن إماف قا
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:  نقاط الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة الضعف ثانيا

ـــيانة   .1 ــ ــ ــ ــ لماجة البنية التحتية اي الكلية إلى المزيد من الترميمات والصـــ

 والتجديد.
  

   محدودية ارامج الإعداد المهن  للطدب وتأهيلهم لسوق العمل.  .2

عدم وجود آليات وامـــحة ومولمدة لقيا  مدى رضـــ ى الطال  عن   .3

 الكلية.الخدمة التعليمية المقدمة ل  اي 
  

   اةفتقار إلى ثقافة العمل الجماعي.  .4

 ،نقاط معف أ رى يمكن إماف قا
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: الفرص الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة ثالثا

مع.م ارامج التخصي لمستوى البكالوريو  ما الح تح.ى االقبول   .1

 اي سوق العمل دا ل و ارج الأردج.
  

الزر اء  إمـــــــــــــافة إلى  عدم وجود جامعات  ا ـــــــــــــة أ رى اي محاف.ة  .2

تدن  الرســــــــــــــوم الجامعية التنافســــــــــــــية لدجامعة مقارنة مل الجامعات 

 والمنافسة لدجامعة.
ل
 الخا ة القريبة جغرافيا

  

وجود مضــــــــــــارشل المدج الإســــــــــــكانية الاــــــــــــخمة  ريبة لدجامعة ولمولها    .3

 لذلك.
ل
 االإمافة إلى تطوير وتحسلج البنى التحتية للمنطقة تبعا

  

   إ بال الطدب على اةلتحاق انرامج الدراسات العليا. يادة   .4

   تو يل اتحا يات مل جامعات مرمو  .  .5

اةهتمـــــام المتنـــــام  اريـــــادة اةعمـــــال والـــــدور الحعـــــال للتكنولوجيـــــا اي   .6

 دعمها
  

   امكاني  إ امة فعاليات لاعريحي  مختلح  تضكل وجايي او عن تعد  .7

وفعاليات مختلحة تضــكل وجايي أو عن إمكانية المضــار ة امســااقات   .8

 تعد
  

 ،فرص أ رى يمكن إماف قا
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: التهديدات الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة رابعا

% اي ارامج التعليم الموا ي اي 65 بول الطلبــة الــذين تقــل معــدةتقن عن   .1

 تع  الجامعات الرسمية.
  

    لة فرص العمل اي السوق ايحلي  .2

   عدم تحاعل نسبة  بلرة من جهات العمل مل التدري    .3

الاساع الحجوة الج الجدارات والمهارات ال   يتطلبقا سوق العمل وما يتحلى   .4

 ا  الخريج.
  

   لتعيلج الخريجلج. الكليةمعف توا ل جهات التوةيف مل   .5

   جاوحة كورونا وما أدت الي  من تداعيات ا تصادي  وصحي   .6

   تخصصات مضابق  اي الجامعات الأ رى استحداي   .7

 ،تقديدات أ رى يمكن إماف قا
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 (5المرفق)
 استاياج تحديد جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات

(SWOT Analysis) 

 )من وجهة ن.ر الأيراف المعنية الدا لية والخارجية(

 لإعداد الخطة الإستراتيجية لكلية تكنولوجيا المعلومات

(2025-2021) 

لاسإى كلية تكنولوجيا المعلومات إلى مضار ة جميل الأيراف المعنية اي عملية تحليل الومل الحالي اي الكلية  

والقاومة على منهجية تحليل البرجة الدا لية من لميث  حاءتقا و درتقا الذاتية لتحديد نقاط القوة ونقاط التعف  

لحرص وايخاير ايحتملة  والذى سرتم تناول  أثناء تداول والتحليل المستقبلي لبرجة الكلية الخارجية ةستقراء ا

إعداد الخطة الإستراتيجية ومنا ض قا  من أجل تزويد الكلية اأسا  سليم ةتخا  القرارات الإستراتيجية اي موء 

 م  ولمر ة المستجدات على المستوى ايحلي والإ ليم  والدولي. 2030رؤية الكلية والجامعة اي عام 

. آمللج منكم استكمال    ما نود للكليةا سبم يسرنا إرفاق  اومة استاياج تحليل الومل الحالي واي موء م

إعدمكم اأج البيانات المتعلقة ااةستاياج ستكوج محاية االسرية  وسوف يكوج تحليل البيانات على مستوى جماعي 

 ولرا على مستوى كل مضار  على لمدص.

لحرص وال قديدات اناءا على مرجعية النقاط وجهة ن.ر الأيراف ارجو تصنيف جوان  القوة والتعف وا

 وامافة او لمذف او لاعديل جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات المرفقة

 

 نضكر لمسن لاعاونكم معنا
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من وجهة ن.ر ايجتمل ايحلي ( SWOT Analysis)اسنبانة تحديد جوان  القوة والتعف والحرص وال قديدات 

 الإستراتيجية لكلية تكنولوجيا المعلومات لإعداد الخطة

(2021-2025) 

: نقاط القوة الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة أو 

   توفر أعتاء هيجة التدرشا أ حياء اي مجال تكنولوجيا المعلومات.  .1

   لمصول الكلية على اهادة مماج الجودة.  .2

يتم وجود مو ل إلكترون  للكلية ثري االمعلومات والخدمات   .3

 تحديع  اصورة مستمرة.
  

   السمعة الأكاديمية المتمللة لخريج الكلية.  .4

يتم  يا  مستوى رما الأيراف ايجتمعية عن  دمات ايجتمل   .5

 وتنمية البرجة ال   تقدمها الكلية.
  

يضار  ممعلوج من ايجتمل ايحلي اي ايجالا الرسمية اي   .6

 الجامعة والكليات.
  

ا  تحقيم الكلية   .7 ا وعالميل ا وإ ليميل للسمعة الأكاديمية المتمللة محليل

 منذ إنضائقا.
  

وجود لجاج مختصة اي الكليّة للتخطيط ومتاتعة وتطوير   .8

 الجوان  الأكاديمية والبحعية والإدارية
  

استحداي تخصصات علمية لمديعة تتوافم مل التطوّر المستمر   .9

 السوق ايحلي والدولي.اي لمقل تكنولوجيا المعلومات ومتطلبات 
  

اعتماد منصات تكنولوجية لاعليمية لمديعة لدعم التعليم   .10

 الوجايي والتعليم عن تعد.
  

 ،نقاط  وة أ رى يمكن إماف قا
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:  نقاط الضعف الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة ثانيا

ـــيانة   .1 ــ ــ ــ ــ لماجة البنية التحتية اي الكلية إلى المزيد من الترميمات والصـــ

 والتجديد.
  

   معف التوا ل الج الكلية و ريجلقا.  .2

ــــات ايختلحة   .3 ــ ــ ــ ــ ـــصــ ــ ــ ــ ــ ـــعوبة تحديد اةلمتياجات المتغلرة من التخصـــ ــ ــ ــ ــ  ـــ

 لسوق العمل.
  

عدم وجود  ياج احث  متخصـــــــــي اي دراســـــــــة المضـــــــــكدت ال   لاعان    .4

منقا القطاعات التنموية الخارجية ليتم على موئقا ا تيار المواميل 

 البحعية.

  

 ،معف أ رى يمكن إماف قانقاط 
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: الفرص الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة ثالثا

مع.م ارامج التخصــــــــــــــي لمســــــــــــــتوى البكــــالوريو  مــــا الــــح تح.ى   .1

 االقبول اي سوق العمل دا ل و ارج الأردج.
  

  على ارامج   .2
ل
تنــــام  الطلــــ  اي محــــاف.ــــة الزر ــــاء واي الأردج عمومــــا

ــــات ال   تتوفر لدى الكلية الدراســـــــــــات العليا اي تع   ــ ــ ــ ـــصـ ــ ــ ــ التخصــ

القدرة للقيام بقا من لميث الكادر التدرشثـــــ   والطا ة اةســـــنيعااية 

 للكلية وموارد التعليم.

  

تنــــــام  الطلــــــ  اي ايجتمل ايحلي اوجــــــ   ــــــاص  على الــــــدراســـــــــــــــــــة   .3

 المساوية وعدم توفرها اي العديد من الجامعات الخا ة.
  

محاف.ة الزر اء  إمــــافة إلى عدم وجود جامعات  ا ــــة أ رى اي   .4

تدن  الرســــــوم الجامعية التنافســــــية لدجامعة مقارنة مل الجامعات 

 والمنافسة لدجامعة.
ل
 الخا ة القريبة جغرافيا

  

وجود مضــــــارشل المدج الإســــــكانية الاــــــخمة  ريبة لدجامعة ولمولها    .5

 لذلك.
ل
 االإمافة إلى تطوير وتحسلج البنى التحتية للمنطقة تبعا

  

   تو يل اتحا يات مل جامعات مرمو  .  .6

 ،فرص أ رى يمكن إماف قا
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: التهديدات الر م
ً
 بدررة ضعيفة بدررة كبي ة رابعا

1.  

ارنامج التعليم الموا ي اي الجامعات الحكومية الذي أدى إلى اســــــــــتقطاب 

ـــة  وأج  ــ ــ ــ ــ ــ جزء  بلر من الطلــ  على التعليم العــالي من الجــامعــات الخــا ــ

  بلرة من الطلبة الذين هنا  جامعة لمكومية 
ل
 ريبة اســــــــــتقطبح أعدادا

 كاج يتو ل لاسجيلهم اي جامعة الزر اء.

  

2.  
% اي ارامج التعليم الموا ي اي 65 بول الطلبة الذين تقل معدةتقن عن 

 تع  الجامعات الرسمية.
  

    لة فرص العمل اي السوق ايحلي  .3

   وصحي جاوحة كورونا وما أدت الي  من تداعيات ا تصادي    .4

   استحداي تخصصات مضابق  اي الجامعات الأ رى   .5

 ،تقديدات أ رى يمكن إماف قا

 


