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 الصفحات المحتويات

 

  المقدمة

  عميد الكليةكلمة 

  ليةكالنبذة عن 

  ستراتيجيلالجنة التخطيط ا

  منهجية إعداد الخطة

  أصحاب المصلحة

  لخطةمرجعية ا

  التحليل الرباعي

  الاستراتيجية التوجهات 

  لكليةرؤية ا

  لكليةارسالة 

  القيم الجوهرية

  الاستراتيجية الغايات 

  الاستراتيجية الأهداف 

  اتستراتيجيلاا

  الاستراتيجية طار العام للخطة لإا
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 ةــــــــــــقدمـــــــــالم

 

 صالحات والصلاة والسلام على سيدنا محمد المعلم الاول والمرشد المبجل.الحمد لله الذي بفضله تتم ال

 وبعد

  2025- 2021فهذه الخطة الاستراتيجية لكلية الاقتصاد والعلوم الادارية للاعوام 

 وضعت لتحقق الغايات الكبيرة للجامعة بالتوازي مع غاياتها، مسترشدين بالخطة الاسترشادية للجامعة

 د من المحاور منها:وقد تناولت العدي

وذوي العلاقة في هذه الخطة  أصحاب المصلحة، ومن هم  منهجية إعداد الخطةو لجنة التخطيط الاستراتيجي

، والتحليةةةل الربةةةاعي ، ورسيةةةة ورسةةةالة الكليةةةة، بالاضةةةافة الةةةى الاهةةةدا  والغايةةةات مرجعيةةةة الخطةةةة، و

 والاستراتيجيات ، واخيرا الاطار العام للخطة الاستراتيجية.

 املين من الله تعالى ان يحقق لهذه الكلية والجامعة اهدافها التي تصبو اليها.
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  عميد الكليةكلمة 

 الأستاذ الدكتور                                                                                 

 زكريا عزام                                                                                
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 الكليةنبذة عن 

؛ لتكون أحد أعمدة الجامعة التي تسهم في تحقيق رسالتها العلمية، والاجتماعية، وتزويد 1994انشئت عام 

 .القطاعات المختلفة في المملكة بكوادر بشرية مؤهلة علمياً وعملياً 

ارة الأعمال، والمحاسبة، والعلوم المالية بدأت الكلية ببرامج لمنح درجة البكالوريوس في تخصصات إد

بإنشاء قسمي التسويق، ونظم  2001بإنشاء قسم الاقتصاد، وعام  1999والمصرفية، ثم توسعت عام 

تم إنشاء قسم  2010أنشئ قسم نظم المعلومات المحاسبية، وفي عام  2006المعلومات الإدارية، وفي عام 

ببرنامج الدراسات العليا ) الماجستير ( في المحاسبة،  2010م المصار  الإسلامية، وبدأت الكلية في عا

برنامج الدراسات العليا  2015برنامج الدراسات العليا )المجاستير( في التسويق وفي عام  2013وفي عام 

 برنامج الدراسات العليا )الماجستير ( المصار  الاسلامية 2016)الماجستير( إداره الاعمال وفي عام 

ية على تحديث الخطط الدراسية باستمرار، وعقد الحلقات الحوارية، وورش العمل في المجالات وتعمل الكل

 العلمية، والعملية, لمتابعة كل جديد في العلوم الادارية والاقتصادية.

 حيث كان اخرها  كل فترة زمنية  دوليا وتقيم الكلية مؤتمرا

 " الصيرفة الاسلامية بعد اربعة عقود على نشأتهابعنوان "  المؤتمر العلمي المحكم الدولي الثاني عشر

 وبحضور عشرات الباحثين من الاردن والوطن العربي.

 

 

 

 

https://zu.edu.jo/ar/Conferences/Economic12_Conf/Conf_Idea.aspx
https://zu.edu.jo/ar/Conferences/Economic12_Conf/Conf_Idea.aspx
https://zu.edu.jo/ar/Conferences/Economic12_Conf/Conf_Idea.aspx
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 ستراتيجيلجنة التخطيط الا

ً                                الأستاذ الدكتور  رئيسا

ً ا  لأستاذ الدكتور                            عضوا

ً الأستاذ الدكتور                              عضوا

ً تور                          ـــــــــالدك  عضوا

ً                             تورــــــــالدك  عضوا
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 الاستراتيجية منهجية إعداد الخطة 

 

، كمةا هةي موضةحة فةي الاسةتراتيجية ستراتيجي منهجية محةددة فةي إعةداد الخطةة عتمدت لجنة التخطيط الاا

 الشكل أدناه. إذ تم اتباع الخطوات الآتية:

 .الاستراتيجيةتحديد مرجعيات الخطة  -1

 السابقة. الاستراتيجية مراجعة الخطة  -2

 تحديد أصحاب المصلحة، وإجراء التحليل الرباعي، وذلك من خلال: -3

، وعرضةها علةى مجلةل العمةداء ل خةذ لاستبانة التحليل الرباعيد الصيغة الأولية إعدا 3-1

، الفرصو، نقاط الضعفو، نقاط القوة بملاحظاتهم بخصوص فقرات القياس ل بعاد الأربعة:

 التهديدات.و

تةةم إعةةداد الصةةيغة النهائيةةة لاسةةتبانة التحليةةل الربةةاعي، الملاحظةةات الةةواردة فةةي ضةةوء  3-2

، وعلى صانعي القرارات من الإداريين العاملين فةي ى أعضاء الهيئة التدريسيةيعها علوتوز

 .ية من المجتمع المحل(، وعينة قصدي%35، وعلى عينة من طلبة الجامعة )الكلية

 .تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص والتهديداتالاستبانات، وتحليل نتائج  3-3

 .المعةدة لهةذا الغةر  الاسةتبانةمةن خةلال الحاليةة  سيةة والرسةالةاستطلاع آراء أصحاب المصلحة في الر -4

والقيم الإجماع على إبقاء الرسية والرسالة ب واتفق مجلل العمداء، على تحليل الاستبانة عر  نتائج تم حيث

   كما هي دون إجراء أي تعديلات.للجامعة الجوهرية 

 

 

مراجعةة الخطةة نتةائج و الخطة،مرجعيات الاسترشاد ب، من خلال للجامعة الاستراتيجية تحديد التوجهات  -5

 .التحليل الرباعينتائج في ضوء ، وللسنوات السابقة الاستراتيجية 

 .الاستراتيجية تحديد الغايات  -6

 هدا  الاستراتيجة.تحديد الأ -7

 .الاستراتيجية صياغة الخيارات  -8

 .الاستراتيجية طار العام للخطة لإوضع ا -9
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 الاستراتيجية إعداد الخطة  منهجية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أصحاب المصلحة

   :وهم م الاسترشاد بآراء أصحاب المصلحةت الاستراتيجية لأجل ضمان واقعية الخطة 

 .الطلبة 

 .الخريجون 

 .أولياء الامور 

 .أعضاء الهيئتين التدريسية والإدارية 

 العلمي والبحث وزارة التعليم العالي. 

 .هيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي 

1 

 تحديد مرجعيات الخطة الاستراتيجية

د الصيغة الأولية لاستبانة التحليل الرباعي إعدا

 .الكليةوعرضها على مجلس 

 

إعداد الصيغة النهائية لاستبانة التحليل 

الرباعي وتوزيعها على منسوبي الجامعة 

 طلبة وعينة من المجتمع المحلي.الوعينة من 

 

تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص 

 والتهديدات.

 

2 

 مراجعة الخطة الاستراتيجية السابقة

3 

 تحديد أصحاب المصلحة وإجراء التحليل الرباعي

 للكليةتحديد التوجهات الاستراتيجية    5

 تحديد الغايات الاستراتيجية   6

 تحديد الخيارات الاستراتيجية  8

 وضع اطار الخطة الاستراتيجية   9

 تحديد الأهداف الاستراتيجية   7

 للكلية والقيم الجوهريةرسالة الرؤية والإقرار    4
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 .وزارة التربية والتعليم  

 .وزارة العمل 

 .أصحاب التسهيلات 

 .النقابات المهنية ذات العلاقة 

 .مؤسسات المجتمع المحلي 

 .المؤسسات المالية والتجارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاستراتيجيةمرجعية الخطة 

  بشكل خاص وخطة الجامعة بشكل عام ين خطتها الاستراتيجيةإلى إيجاد التناغم ب الكليةسعت إدارة  

أعضةاء وفي إطةار ذلةك اعتمةد والتوجهات الوطنية في تحقيق الأهدا  الوطنية والقطاعية على كافة الصُعد، 

  تية:لآالاستراتيجية  المرجعيات ا لجنة إعداد الخطة

 2020-2016الخطة الاستراتيجية للكلية للاعوام  -

 2025-2021تراتيجية لجامعة الزرقاء للاعوام الخطة الاس-

 الإطار الوطني للمؤهلات الأكاديمية. -

 (.2025-2016الاستراتيجية  الوطنية لتنمية الموارد البشرية ) -

، الهةد  2025الأهدا  الوطنية في البرنامج التنموي التنفيذي للمرحلة الأولى والمنبثق مةن رسيةة الأردن  -

 ".لى "بناء جيل قادر على الإبداع والابتكار ذو إنتاجية مرتفعة( والذي ينص ع7رقم )
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( 7، التوجةه رقةم )2025توجهات البرنةامج التنمةوي التنفيةذي للمرحلةة الأولةى والمنبثةق مةن رسيةة الاردن  -

والذي ينص على "التوسع في استغلال العلةم والمعرفةة وتشةجيع المبةدعين وترجمةة مخرجةات أعمةالهم علةى 

 قيمة مضافة للاقتصاد الوطني". مشروعات ذات

الأهدا  القطاعية لوزارة التربية والتعليم والواردة في البرنامج التنموي التنفيذي للمرحلة الأولةى والمنبثةق  -

 .2025من رسية الأردن 

للكليةات  الملاحظات الواردة في تقارير لجان الجودة المشكلة من قبةل هيئةة اعتمةاد مؤسسةات التعلةيم العةالي -

 .لمتقدمة لنيل شهادة الجودةا

وكلية الاعمةال  كلية الاعمال في جامعة مؤتهمنها محلياً  ،مرموقة لكلياتسترشاد بالخطط الاستراتيجية  الا -

 ، وعالميةاً جامعةة سةتانفورد الأمريكيةةالمجمعةة )كليةة الاعمةال(وجامعة  التجارة، وعربياً في جامعة الزيتونة

 جامعة كوفنتري البريطانية.لاعمال في كلية ادارة او )كلية الاعمال(
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 التعلةيم نحو "التحول مبادرة ،والأهدا  الرسية لتحقيق بها المناط الدور لأداء العالي التعليم وزارة مبادرات -

 قدراتةه تنميةةو المةتعلم حةول تتمحةور عمليةة الى التعليم "تحويل ومبادرة ،والمعلم" الطالب تقدم لدعم الرقمي

يقةة )وث والابتكةار" للإبةداع المحفةزة التعليميةة البيئةة تحسةين علةى العمةل" ومبةادرة ،الحياة" تحديات لمواجهة

 (. 2020التحول الوطني 

في منظومة التعليم  )بشكليه الإلكتروني الكامل والمدمج( خطة العمل التنفيذية لإدماج التعلم الإلكتروني -

 .3202 – 1202 العالي
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 ستراتيجية الاالتحليل الرباعي للخطة   

 نقاط القوةأولاً:  الرقم

سةةتراتيجي تتةةابع المسةةتجدات الوطنيةةة والإقليميةةة والعالميةةة وتتخةةذ اوجةود قيةةادات ذات فكةةر  1

 المواكبة لهذه المستجدات. الاستراتيجية القرارات 

)الأكةةاديمي  وجةةود نظةةام يتضةةمن معةةايير ومؤشةةرات موضةةوعية لمتابعةةة الأداء المؤسسةةي 2

 وتقويمه. الكليةداري( في والبحثي والإ

 .الكليةوجود إجراءات منهجية لتحسين الوضع التنافسي في  3

 الاهتمام بتقديم مستوى متميز من الخدمات المجتمعية. 4

فة   بيئةة ممةةةتتضةمن آليةات وإجةراءات لتحقيةق  الكليةةوجود منظومة ل مةن والسةلامة فةي  5
 .الكلية

غيةةظ التقليديةةة والتعلةةيم انلكتظوةةة ج والمةةدم ج وا ةامةةة  الاهتمةةام بتيةةويظ ةةامةةة التعلةةيم 6
 .ف  الكلية المحوسبة الداعمة

 .المميزةالكاديمية لدراسات العليا والبرامج بالتوسع في ا الكليةاهتمام  7

 .ف  الكلية انبداع والابتكاظتوفظ المواظد لاستدامة مكوةات بيئة فاعلة تدعم التميز و 8

وجةود خةدمات إلكترونيةة ملائمةة لةدعم و، الكليةةن الانظمةة المسةتخدمة فةي حوسبة العديةد مة 9

 عمليات التحاق الطلاب وتسجيلهم.

 وجود نظام لرعاية الطلاب المغتربين وتوفير تسهيلات الإقامة والرعاية المناسبة لهم. 10

 ة لذلك.رعاية الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة من خلال مرافقها المخصصب الكلية اهتمام 11

 .الموقع الجغظاف  12

فةةي الاهتمةةام بالبحةةث العلمةةي، وقيامهةةا بتوجيةةه معظةةم البحةةو  نحةةو  الكليةةةرغبةةة القيةةادات  13

 البحو  التطبيقية ذات العائد الاقتصادي والاجتماعي المباشر.

 يةةاتتةةوافر عةةدد مناسةةب مةةن المختبةةرات والمراكةةز البحثيةةة المجهةةزة بتقنيةةات حديثةةة وبرمج 14

 .في الكلية ب ذات القدرات العاليةالحاس

 .بين الكليات المحلية و العالميةإلى تحسين ترتيبها ضمن التصنيف العالمي  الكليةسعي  15

 الاستراتيجية التحليل الرباعي للخطة   

الرق

 م

 نقاط الضعفثانيا: 

 ة والإدارية.الحاجة إلى المزيد من الأساليب المبتكرة في تقييم أداء القيادات الأكاديمي 1

 بعد التخرج بالكليةغياب سياسة محددة لربط الخريجين  2

، لتحويةل نتةائج الأبحةا  العلميةة إلةى Centers of Transferكفايةة مراكةز التحويةل  ضعف 3
 قابل للتسويق قبل مرحلة الإنتاج التجاري. Prototypeمنتج أولي 

 مشتركة .قلة عدد البرامج الدولية التي تمنح درجات علمية  4

المتميزة ضمن إطار مشروع تبادل طلابي  الكليات الكليةمحدودية برامج التبادل الطلابي بين  5

 مشروط ومرتبط ببرامج محددة .

 

 الفرصثالثاً:  الرقم

 الاستقرار السياسي والأمني. 1

لميةة لرفةع الاهتمام الحكومي المتنةامي بتطبيةق معةايير ونظةم الجةودة المحليةة والإقليميةة والعا 2
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 كفاءة العملية التعليمية والبحثية.

التخصصةات العلميةة  التشةاركية بةينتخصصةات علميةة جديةدة والاتجةاه نحةو الحاجة لظهور  3

 بصورة واضحة.

 .في الكليةتوافر جهات مانحة لمساعدة الطلبة اللاجئين على اتمام دراستهم  4

يةه لمبةةادرات تلةةف قطاعةات التنميةةة وتبنوعةي النظةام السياسةةي بأهميةة البحةةث العلمةي فةي مخ 5
 .مخرجات البحث العلمي بخطط الدولة ومشاكلها الوطنية، وربط للتحول نحو الريادية

وجود جهات محلية وإقليمية ودولية تهتم بالبحث العلمي ولديها الرغبة فةي عقةد شةراكات مةع  6

 .الكلية

 والاختراعات العلمية والتكنولوجية.تنامي الاهتمام الوطني والسياسي بتنمية الابتكارات  7

 زيادة إقبال الطلاب على الالتحاق ببرامج الدراسات العليا. 8

، ووجود مشاريع سكنية ضخمة خاصة أخرى في محافظة الزرقاء )كلية( عدم وجود جامعات 9

 .لجامعةمن موقع اقريبة جغرافياً 

 .لكليات و الاقسامازيادة اهتمام الدولة بالتصنيفات العالمية لتقييم  10
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 التهديداترابعاً:  الرقم

 اتساع الفجوة بين الجدارات والمهارات التي يتطلبها سوق العمل وما يتحلى به الخريج. 1

ممةا يزيةد مةن الضةغط علةى الإمكانيةات  بالكليةالنقصان المستمر في أعداد الطلاب الملتحقين  2

 والموارد المتاحة.

 ، واستقطابه لعدد كبير من الطلبة.الكليات الجامعيةبرنامج الموازي في وجود ال 3

ضةةعف إسةةهام القطةةاع الخةةةاص والمؤسسةةات الكبةةرى والشةةركات فةةةي دعةةم البحةةث العلمةةةي  4
 وتعزيزه.

تراجع الحالة الاقتصادية بشةكل عةام علةى المسةتوى المحلةي والإقليمةي والعةالمي، وبةالأخص  5

 تحت تأثير جائحة كورونا.

 هجرة الكفاءات البحثية المتميزة للخارج. 6

 زيادة حدة المنافسة في الأسواق المحلية والإقليمية. 7
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 الاستراتيجية التوجهات 

للجامعة  الاستراتيجية بالإضافة الى مراجعة الخطة ونتائج التحليل الرباعي، ، في ضوء المرجعيات السابقة 

تةم فقةد   التةي لةم تتحقةق، مشاريع والأهةدا  التةي تحققةت، والمشةاريع والأهةدا( وتحديد ال2020-2015) ل عوام

 :لجامعة الزرقاءية الآتالاستراتيجية تحديد التوجهات 

 التعلم التنظيمي 

 التعليم 

 البحث العلمي 

 خدمة المجمع 

 

                                              

 

 

 

 

 

 

 (1الشكل رقم )

 

 

 

 

 التعليم

 البحث العلمي

 خدمة المجتمع

 التعلم التنظيمي
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 لكليةارؤية 

لتميز في التدريل والتدريب والبحث العلمي وخدمة المجتمع في مجالات الاقتصاد والعلوم الادارية على ا

 المستوى المحلي والإقليمي والدولي

 لكليةارسالة 

تقديم برامج تعليمية متميزة للطلبة بهد  إعداد خريجين كفوئين في تخصصات الاقتصاد والعلوم الإدارية 

محلي والإقليمي والدولي ، وتشجيع البحث العلمي وخدمة المجتمع لأعضاء هيئة لتلبية حاجات السوق ال

 التدريل و الطلبة

 

 القيم الجوهرية

 حرية التفكير واستقلالية الرأياساس التطور العلمي و الاجتماعي

 التعليم الجامعي منطلق لتفجير الطاقات و تطور المواهب و امتلاك مهنة

 جد من يرعاهالابداع لا حدود له عندما ت

 البحث العلمي وسيلة لتحسين الحياة

 الجودة في كل الخدمات المقدمة

 تنمية العمل بروح الفريق الواحد

 ترسيخ المواطنة و الانتماء لدى الطلبة

 المصداقية

 النزاة و الشفافية

 احترام التعددية و الثقافة المختلفة
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 الاستراتيجية الغايات 

 الآتية:الاستراتيجية فقد تم تحديد الغايات  وتماشياً مع قيمها ،ورسالتها الكليةتجسيداً لرسية 

 الاستراتيجيةالغايات 

  

فيي  في كل ما يقومون به من أعمال ميزالتدريس، والت ةعضاء هيئلأالمستمر  التطوير ولىالأ

 .المجتمع ةوخدم ث العلمي،ت التـدريس والبحلامجـا

ها علييى إاييدات التغيييير، وتعزيييز مسييتو  الأداء، لضييمان قييدرت الكليييةتطييوير الإدارة  الثانية

 .للكليةوتطبيق الخطط الاستراتيجية  

من ايث معارفهم ومهاراتهم، بما ينسجم ميع التطيورات المسيتمرة  الكليةز خريجي تمي   .1 الثالثة

 .في مجال التكنولوجيا والعلوم، ومع ااتياجات سوق العمل

والمجتمع، مع  الكليةوزيادة فاعليته، وربطه بحاجات الارتقاء بمستو  البحث العلمي،  .2 الرابعة

 .التركيز على البحث العلمي التطبيقي الذي تتطلبه خطط التنمية الوطنية

 .الكليةتحقيق مناخ دراسي وبيئة جامعية تدعم التميز العلمي لطلبة  .3 الخامسة

لعيام والخياص، والتمييز في أنشطتها المختلفة، في إطار متطلبات الاعتمياد ا الكليةتميز  .4 السادسة

 ً  .محلياً وعربياً ودوليا

 .اللازمة لإدارة أنشطة الجامعة وديمومتهاتوفير الموارد  .5 السابعة

، واستقرارها الكليةتطوير الموارد البشرية وتنميها، بما يضمن تميزها في أداء أنشطة  الثامنة

 .الكليةالعمل في في 

 .وتطويره الإسهام في خدمة المجتمع المحلي التاسعة
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 الاستراتيجية الأهداف 

 الآتية:  الاستراتيجية ، فقد تم وضع الأهدا الاستراتيجيةلى الغايات للوصول إ

 الغايات

 الاستراتيجية 

 الاستراتيجية الأهداف 

 

 

 

 

 

 الأولى

عليهم ضمن فريق  الحفاظو ذوي الكفاءة، التدريل ةعضاء هيئاستقطاب أ( 1-1)

  .للكليةلعمل ا

التعليمية في جميع المجالات  أعضاء هيئة التدريلتدريب وتأهيل ( 1-2)

 ي.تقدمهم الوظيفالتي تساهم في  كاديميةلأنشطة الأوالبحثية وا

عضو هيئة التدريل التعليمية  أنشطةالتقويم المستمر والشامـل لكافة ( 1-3)

 وخدمة المجتمع.والبحثية 

 وورش العمل،دريل في المؤتمرات عضاء هيئة التالمشاركة الفعالة لأ( 1-4)

 وخدمة المجتمع.

 

 

 الثانية

بما  الكليةالتأكيد على أهمية وحيوية دور القيادات الإدارية العليا في قيادة ( 2-1)

يتناسةةةب مةةةع الأهةةةدا  والخطةةةط الاسةةةتراتيجية  للجامعةةةة والأهةةةدا  السياسةةةية 

 ة قيادية داعمة(. )بيئ والاجتماعية والاقتصادية التي ترسمها الدولة للجامعة

وغيةر أكاديميةة وسةطى )العمةداء ورسسةاء  أكاديميةة توفير قيادات إداريةة( 2-2)

)رسساء الأقسةام ومسةؤولي الشةعب( متميةزة بقةدراتها الإداريةة  الدوائر( وتنفيذية

 .المختلفة الكليةوالمهنية بما يؤمن تحقيق التطور والتميز في أنشطة 

بمةا يةؤمن  الكليةةمةن قبةل قيةادات ة الاسةتراتيجية الإدار اتممارسة( تجسيد 2-3)

 .المختلفة الكليةتحقيق التطور والتميز في أنشطة 

 

 الثالثة

الارتقاء بالمستوى العلمي للخريج بما يجعله متميزاً محلياً وعربياً ومؤهلاً  (3-1)

 ً  .عالميا

ربةةي تحقيةق الموائمةةة والتفاعةةل بةةين احتياجةات سةةوق العمةةل المحلةةي والع (3-2)

 .والتخصصات والبرامج الدراسية

 .مواكبة التطورات التكنولوجية في مجال التعليم العالي (3-3)

 الرابعة

 

تةةوفير متطلبةةات البحةةث العلمةةي الماديةةة وغيةةر الماديةةة وتشةةجيع البحةةث ( 4-1)

 .وتحفيزه الكليةالعلمي في 

 

 الخامسة

الديمقراطيةة لديةه صقل شخصية الطالب وترسيخ المواطنة والممارسةات  (5-1)

، وتنميةة علاقتةه إيجابيةاً مةع بالكليةةوتعزيز التفاعل بينه والمجتمع وتعزيةز ثقتةه 

 .أعضاء الهيئة التدريسية والإدارية
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 .الكليةوتحسين الخدمات المقدمة للطلبة في  الكليةتطوير مرافق  (5-2)  

 

 السادسة
 .صولاً إلى إدارة التميزو الكليةتطوير نظام إدارة الجودة الشاملة في  (6-1)

 .توفير متطلبات الاعتماد العام والخاص وبصورة مستمرة (6-2)

 

 السابعة

وفةي  الكليةةإعطاء الأهمية لتوفير الأموال الكافية لتسيير أنشةطة وبةرامج ( 7-1)

والسةةعي لإيجةةاد مصةةادر أخةةرى إضةةافةً للرسةةوم الجامعيةةة فةةي  ،الوقةةت المناسةةب

 .تمويل الجامعة

 .والبحث عن أسواق جديدة لها الكليةتعزيز الطلب الكافي على خدمات  (7-2)

 .الكليةالارتقاء بمستوى التأهيل والكفاءة والخبرة للموارد البشرية في  (1-8) الثامنة

 .م في التطوير الحضاري والاجتماعي والثقافي للمجتمع المحليهاالإس (1-9) التاسعة
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 ستراتيجياتالا

الاستراتيجية المنشودة، تم تبني الخيارات الاستراتيجية هداف ولتحقيق الأالاستراتيجية غايات ال لىوصولاً إ

 الآتية:

 الاستراتيجيةوالخيارات الاستراتيجية الغايات والأهداف 

: التطوير المستمر لأعضاء هيئة التدريس، والتميز في كل ما يقوميون بيه 1الغاية الاستراتيجية 

 التـدريس والبحث العلمي، وخدمة المجتمع. من أعمال في مجـالات

عضو هيئة التدريل التعليمية والبحثية  أنشطةالتقويم المستمر والشامـل لكافة  :1-1الهدف الإستراتيجي 

 وخدمة المجتمع.

 ،التدريل هيئة أعضاء وهي التعليمية، الفاعلية عناصر جميع يمووتق قياس :1-1-1الاستراتيجية  

 العلمي البحث الداعمة، الإمتحانات، التسهيلات الدراسية، الخطط ن،يالطلاب والخريج

 ، وخدمة المجتمع.العلمية والأنشطة

 وورش العمل،عضاء هيئة التدريل في المؤتمرات الفعالة لأمشاركة ال :2-1الهدف الإستراتيجي 

 وخدمة المجتمع.

تحفيز مشاركة أعضاء هيئة التدريل في المؤتمرات وورش العمل  :1-2-1الاستراتيجية  

 والندوات محليا ودوليا.

لضمان قدرتها على إايدات التغييير، وتعزييز مسيتو   الكليةدارة : تطوير ا2الغاية الاستراتيجية 

 .للكليةالأداء، وتطبيق الخطط الاستراتيجية 

بما يؤمن تحقيةق  ،الكليىةمن قبل قيادات لاستراتيجية الإدارة ا اتممارستجسيد  :1-2الهدف الإستراتيجي 

 المختلفة. الكليةالتميز في أنشطة التطور و

إلزام القيادات الإدارية بالمشاركة الفعلية في إعداد الخطةط الاسةتراتيجية   :1-2-2الاستراتيجية  

 لكلياتها ودوائرها.

 عداد التقارير المناسبة.المتابعة الدورية لنسب الإنجاز وإ :2-2-2الاستراتيجية 

من ايث معارفهم ومهاراتهم، بما ينسيجم ميع التطيورات  الكلية: تميز خريجي 3الغاية الاستراتيجية 

 ااتياجات سوق العمل.مع المستمرة في مجال التكنولوجيا والعلوم، و

ً  :1-3الهيدف الإسيتراتيجي  وعربيةاً ومةةؤهلاً  الارتقةاء بالمسةتوى العلمةي للخةةريج بمةا يجعلةه متميةزاً محليةا

 عالمياً.

 معالجة ضعف طلبة بعض الكليات في اللغة الإنجليزية. :1-1-3الاستراتيجية  

تبني أساليب جديدة في الاختبةارات والتقةويم لإتاحةة المزيةد مةن التركيةز  :1-1-3الاستراتيجية  

 على التقييم المستمر.
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ن احتياجةةةات سةةةوق العمةةةل المحلةةةي والعربةةةي تحقيةةةق الموائمةةةة والتفاعةةةل بةةةي :2-3الهيييدف الإسيييتراتيجي 

 والتخصصات والبرامج الدراسية.

 تثبيت مرجعية لجميع التخصصات الأكاديمية في الجامعة. :1-2-3الاستراتيجية  

فتح تخصصةات دراسةية جديةدة يتةوفر الطلةب المناسةب عليهةا فةي سةوق  :2-2-3الاستراتيجية  

 م.العمل المحلي بوجه خاص والإقليمي بوجه عا

تقليص الفجوة بةين الجةدارات والمهةارات التةي يتطلبهةا سةوق العمةل فةي  :3-2-3الاستراتيجية  

 الطالب الخريج.

إعةةادة توصةةيف المقةةرارات فةةي ضةةوء المسةةتجدات البحثيةةة والصةةناعية  :4-2-3الاسييتراتيجية  

 وخطط التنمية الوطنية.

 ي مجال التعليم العالي.مواكبة التطورات التكنولوجية ف :3-3الهدف الإستراتيجي 

 الشروع ببناء مكتبة إلكترونية) رقمية( بموازاة المكتبة التقليدية.: 1-3-3الاستراتيجية  

لكترونةةةةي واسةةةةتخدام تكنولوجيةةةةا المعلومةةةةات التوسةةةةع فةةةةي التعلةةةةيم الإ :2-3-3الاسييييتراتيجية  

 والاتصالات في برامج مختلف التخصصات.

 الكليية و اء بمستو  البحث العلمي، وزييادة فاعليتيه، وربطيه بحاجيات: الارتق4 الغاية الاستراتيجية 

 الجامعة والمجتمع، مع التركيز على البحث العلمي التطبيقي الذي تتطلبه خطط التنمية الوطنية.

توفير متطلبات البحث العلمي المادية وغير المادية وتشجيع البحةث العلمةي فةي  :1-4الهدف الإستراتيجي 

 فيزه.الجامعة وتح

 زيادة الأبحا  العلمية المشتركة، خصوصاً على المستوى الدولي. :1-1-4الاستراتيجية  

في  الكليةالسعي لجعل أبحا  طلاب الدراسات العليا شريان الحياة لمساعي  :2-1-4الاستراتيجية  

 أن تكون الرائدة في البحث العلمي.

 .الكليةة تدعم التميز العلمي لطلبة : تحقيق مناخ دراسي وبيئ5 الغاية الاستراتيجية 

صقل شخصية الطالب وترسيخ المواطنة والممارسات الديمقراطية لديه وتعزيز  :1-5الهدف الإستراتيجي 

، وتنميةةة علاقتةةه إيجابيةةاً مةةع أعضةةاء الهيئةةة التدريسةةية بالكليةةةالمجتمةةع وتعزيةةز ثقتةةه بةةين التفاعةةل بينةةه و

 والإدارية.

تحديةد مسةتوى المؤشةر العةام لرضةا الطلبةة عةن جةودة الفصةل الدراسةي  :1-1-5الاستراتيجية  

 .الكليةوالبيئة الاجتماعية السائدة في الحرم 

 تعزيز سلوكية المواطنة التنظيمية وروح الولاء في نفوس الطلبة. :2-1-5الاستراتيجية  

 إعداد برنامج خاص بالرحلات الترفيهية للطلبة. :3-1-5الاستراتيجية  
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 .الكليةتوعية الطلبة من خلال كلياتهم بضرورة المحافظة على ممتلكات : 4-1-5تراتيجية  الاس

 .الكليةوتحسين الخدمات المقدمة للطلبة في  الكليةتطوير مرافق  :2-5الهدف الإستراتيجي 

إعةةداد دراسةةات تتعلةةق بالصةةعوبات التةةي يواجههةةا الطلبةةة فةةي تكةةوين  :1-2-5الاسييتراتيجية  

الحصةةول علةةى المشةةورة والمعلومةةات وفةةي التكيةةف مةةع الحيةةاة الجامعيةةة  لمواجهةةة الصةةداقات و

 المشاكل الأكاديمية والشخصية.

 care and guidance teams والإرشةةاد   ةتشةةكيل فةةرق الرعاية: 2-2-5الاسيتراتيجية  

 لمساعدة الطلبةة فةي السةنة الأولةى تكةون مهمتهةا الأساسةية  تقةديم المقترحةات إلةى عمةادة شةؤون

 الطلبة والجهات ذات العلاقة.

 ،بالكليةةإعداد دراسة شاملة عن معدلات استمرارية الطلبة الذين التحقوا  :3-2-5الاستراتيجية  

 أخرى. كلياتإلى نتقلين واستطلاع آراء الم

فييي أنشييطتها المختلفيية، فييي إطييار متطلبييات الاعتميياد العييام  الكلييية: تميييز 6 الغاييية الاسييتراتيجية 

 والتميز محلياً وعربياً ودولياً.والخاص، 

 تطوير نظام إدارة الجودة الشاملة في الجامعة وصولاً إلى إدارة التميز. : 1-6الهدف الإستراتيجي 

والوحدات والتشكيلات  الاقساماستحدا  فرق التحسين المستمر في جميع  :1-1-6الاستراتيجية  

 .لاحياتهاالإدارية، وتحديد مهام هذه الفرق ومسؤلياتها وص

المتابعة المستمرة بالتعاون مع الكليات والأقسام لتوفير متطلبات الاعتماد  :2-1-6الاستراتيجية  

 الخاص بالتوقيت المناسب قبل زيارة اللجان المختصة.

المتميزة ضمن إطار  الكليات الكليةالتوسع في برامج التبادل الطلابي بين :3-1-6الاستراتيجية  

 الطلابي المشروط والمرتبط ببرامج محددة.مشروع التبادل 

 وديمومتها. الكليةاللازمة لإدارة أنشطة  الموارد:  توفير 7 الغاية الاستراتيجية 

إعطةةاء الأهميةة لتةةوفير الأمةوال الكافيةة لتسةةيير أنشةطة وبةةرامج الجامعةة وفةةي  :1-7الهيدف الإسيتراتيجي 

  للرسوم الجامعية في تمويل الجامعة.والسعي لإيجاد مصادر أخرى إضافةً  ،الوقت المناسب

تعزيز دور حاضنة الأعمال في تحويل الأبحا  الأوليةة إلةى منةتج أولةي  :1-1-7الاستراتيجية  

 قابل للتسويق قبل مرحلة الإنتاج التجاري.

 الشروع بالبرامج الدولية التي تمنح درجات علمية مشتركة. :2-1-7الاستراتيجية  

 بناء مسبح بمواصفات أولمبية واستغلاله تجارياً. :3-1-7الاستراتيجية  

تلبيةة حاجةات المؤسسةات فةي  الكليةةستفادة من البنية التحتية ومرافةق لاا :4-1-7الاستراتيجية  

 تنفيذ برامج ترفيهية ومسابقات متنوعة.الأخرى، و
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 واق جديدة لها.تعزيز الطلب الكافي على خدمات الجامعة والبحث عن أس :2-7الهدف الإستراتيجي 

فةي أسةواق جديةدة واسةتخدام أسةاليب  الكليةةالتوجه لتعزيةز الطلةب علةى  :1-2-7الاستراتيجية  

 تسويقية مبتكرة.

الاسةةتمرار فةةي أسةةلوب التعاقةةد مةةع الةةدوائر الحكوميةةة وشةةركات القطةةاع  :2-2-7الاسييتراتيجية  

 الخاص لتقديم دورات تدريبية متطورة .

 الدراسات العلياالثانوية العامة، والتجسير، وتهيئة برامج لاستقطاب طلبة  :3-2-7الاستراتيجية  

 محلياً وإقليمياً ودولياً.

، الكليية: تطوير الموارد البشرية وتنميتها، بما يضمن تميزها في أداء أنشطة 7لغاية الاستراتيجية  ا

 .الكليةواستقرارها بالعمل في 

 .الكليةتوى التأهيل والكفاءة والخبرة للموارد البشرية في الارتقاء بمس :1-7الهدف الإستراتيجي 

وضةةع منهجيةةة تةةؤمن الاسةةتقطاب والاختيةةار للعناصةةر الكفةةؤة والمميةةزة  :1-1-7الاسييتراتيجية  

 .الكليةللعمل في 

وضةةع بةةرامج للتةةدريب والتعلةةيم المسةةتمر والمشةةاركة فةةي المةةؤتمرات : 2-1-7الاسييتراتيجية  

 .الكليةومهارات العاملين في  والدورات لتطوير قدرات

تشجيع أعضاء هيئة التدريل على تطبيق أساليب تعلةيم تسةهم فةي تنميةة  :3-1-7الاستراتيجية  

 مهارات البحث والابتكار والتعلم الذاتي لدى الطلبة .

 : الإسهام في خدمة المجتمع المحلي وتطويره. 9 الغاية الاستراتيجية 

 سهام في التطوير الحضاري والاجتماعي والثقافي للمجتمع المحلي.الإ :1-8الهدف الإستراتيجي 

إجراء دراسةات لمعرفةة حاجةات المجتمةع مةن خةدمات ووضةع أولويةات  :1-1-8الاستراتيجية  

 تلبية هذه الحاجات في إطار الخطة السنوية.

قةة بخدمةة تفعيل اتفاقيات الشةراكة مةع المؤسسةات والمنظمةات ذات العلا :2-1-8الاستراتيجية  

 المجتمع المحلي.

 وضع  معايير لقياس جودة خدمة المجتمع المحلي. : 3-1-8الاستراتيجية  

دائةرة العلاقةات العامةة مةع وسةائل الاعةلام المختلفةة لإبةةراز  تعزيةز دور :4-1-8الاسيتراتيجية  

 وتفاعلها في خدمة المجتمع.الكلية نشاطات 
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 الاستراتيجية لخطةالإطار العام ل

غايات والأهداف ال

والخيارات  الاستراتيجية 

 الاستراتيجية

الجهة 

 المسؤولة
20
/ 

21 

21
/ 

22 

22
/ 

23 

23
/ 

24 

24
/ 

25 

مستلزمات 

 التنفيذ
مؤشرات 

 الأداء

: التطوير المستمر لأعضاء هيئة التدريس، والتميز في كل ما يقومون به من أعمال 1الغاية الاستراتيجية 

 العلمي، وخدمة المجتمع. في مجـالات التـدريس والبحث

عضةو هيئةة التةدريل التعليميةة والبحثيةة  أنشةطةالتقويم المستمر والشامـل لكافة  :1-1الهدف الإستراتيجي 

 وخدمة المجتمع.

 : 1-1-1الاستراتيجية  

قياس وتقويم جميع عناصر 

الفاعلية التعليمية، وهي 

أعضاء هيئة التدريل، 

الطلاب والخريجين، الخطط 

ية، الإمتحانات، الدراس

التسهيلات الداعمة، البحث 

العلمي والأنشطة العلمية، 

 .وخدمة المجتمع

مجلةةةةةةةةةةةل 

الكليةةةةةةةةةةةةةة 

ومجةةةةةالل 
 الاقسام

√ √ √ √ √ 
إجةةةةةةةةةةةةةةةراء 

 التقييم.

عةدد عناصةةر 

الفاعليةةةةةةةةةةةةةةةة 

التعليمية التي 
 تم تقييمها.

وخدمةة  ش العمةل،وورعضاء هيئة التدريل فةي المةؤتمرات المشاركة الفعالة لأ :2-1الهدف الإستراتيجي 

 المجتمع.

  :1-2-1الاستراتيجية  

تحفيز مشاركة أعضاء هيئة 

التدريل في المؤتمرات 

وورش العمل والندوات محليا 

 ودوليا.

مجلةةةةةةةةةةةل 
الكليةةةةةةةةةةةةةة 

ومجةةةةةالل 

 الاقسام

√ √ √ √ √ 
تةةةةةةةةةةةةةةةةةوفير 
المخصصةةةةا

ت الماليةةةةةةةةة 

 اللازمة

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 .المشاركين

مبلةةةةد الةةةةدعم 

 المالي.

لضمان قدرتها على إادات التغيير، وتعزيز مستو  الأداء،  ادارة الكليةير : تطو2الغاية الاستراتيجية  

 .للكليةوتطبيق الخطط الاستراتيجية  

بمةا يةؤمن تحقيةق الكليةة مةن قبةل قيةادات الإدارة الاسةتراتيجية  اتممارستجسيد  :1-2الهدف الإستراتيجي 

 المختلفة.الكلية التطور والتميز في أنشطة 

 : 1-2-2الاستراتيجية  

إلةةةةةةةزام القيةةةةةةةادات الإداريةةةةةةةة 

بالمشةةاركة الفعليةةةة فةةةي إعةةةداد 
للكليةةةة الخطةةةط الاسةةةتراتيجية  

 .واقسامها

مجلةةةةةةةةةةةل 

     √ الكلية
قةةةةةةةةةةةرارات 

تشكيل لجنةة 

إعةةةةةةةةةةةةةةةةةداد 
 الخطة.

نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 

المشاركة فةي 

 الاجتماعات.

: المتابعة 2-2-2الاستراتيجية  

الدورية لنسب الإنجاز وإعةداد 

 التقارير المناسبة.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و

 الأقسام 
 

√ √ √ √ √ 
إعةةةةةةةةةةةةةةةةةداد 

 التقارير.

نِسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

 الإنجاز.

من ايث معارفهم ومهاراتهم، بما ينسجم مع التطورات الكلية : تميز خريجي 3الغاية الاستراتيجية  
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 ااتياجات سوق العمل.مع المستمرة في مجال التكنولوجيا والعلوم، و

وى العلمةةي للخةةريج بمةةا يجعلةةه متميةةزاً محليةةاً وعربيةةاً ومةةؤهلاً الارتقةةاء بالمسةةت :1-3الهييدف الإسييتراتيجي 

 عالمياً.

: معالجة 1-1-3الاستراتيجية  

ضعف طلبة بعض الكليات في 

 اللغة الإنجليزية.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و
 الأقسام 

 

√ √ √ √ √ 
قائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

بالةةةةةةةدورات 

والبةةةةةةةةةرامج 
 التدريبية.

عةةدد البةةرامج 

بالةةةةةةةةةةدورات 

وعةةدد الطلبةةة 
 المشتركين.

 : 2-1-3الاستراتيجية  
تبنةةةةةي أسةةةةةاليب جديةةةةةدة فةةةةةي 

الاختبةةةارات والتقةةةويم لإتاحةةةة 

المزيد من التركيز على التقييم 
 المستمر.

مجلةةةةةةةةةةةل 
 الكلية

مجةةةةةالل و

 الأقسام 
 

√ √ √ √ √ 
قائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
بالأسةةةةةةةاليب 

الجديةةةةةةةةةةةةةدة 

 المقترحة.

نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
 الإنجاز.

ت سةةةوق العمةةةل المحلةةةي والعربةةةي تحقيةةةق الموائمةةةة والتفاعةةةل بةةةين احتياجةةةا :2-3الهيييدف الإسيييتراتيجي 

 والتخصصات والبرامج الدراسية.

 : 1-2-3الاستراتيجية  

تثبيةةةةةةةةت مرجعيةةةةةةةةة لجميةةةةةةةةع 

التخصصةةةات الأكاديميةةةة فةةةي 
 .الكلية

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و
 الأقسام 

 .والأقسام

√ √    
تحديةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 المرجعيات.

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

التخصصةةات 

التةةةةةةةي لهةةةةةةةا 
 .ةمرجعي

 : 2-2-3الاستراتيجية  
راسية جديدة فتح تخصصات د

يتةةوفر الطلةةب المناسةةب عليهةةا 

في سوق العمةل المحلةي بوجةه 
 خاص والإقليمي بوجه عام.

مجلةةةةةةةةةةةل 
 الكلية

مجةةةةةالل و

 الأقسام 
 

√ √ √ √ √ 
تحديةةةةةةةةةةةةةةةةد 
التخصصةةةةةا

ت الجديةةةةةدة 

 المطلوبة.

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
التخصصةةات 

التةةةةةةةةي تةةةةةةةةم 

 .فتحها

: تقليص 3-2-3الاستراتيجية  

الفجةةةةةةةةوة بةةةةةةةةين الجةةةةةةةةدارات 
ا سةوق والمهارات التي يتطلبهة

 العمل في الطالب الخريج.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية
مجةةةةةالل و

 الأقسام 

 

√ √ √ √ √ 
عةةةةةةةةةةةةةةةةدد  -

الفجةةةةةةةةةةوات 
علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

مسةةتوى كةةل 

 تخصص.

تشةةةةةةةةةةكيل  -

فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرق 
 للإنجاز.

عدد الدورات 

 .والورشات
 

 : 4-2-3الاستراتيجية  
إعادة توصيف المقةرارات فةي 

ضةةةةةوء المسةةةةةتجدات البحثيةةةةةة 

والصةةةةناعية وخطةةةةط التنميةةةةة 

 الوطنية.
 

مجلةةةةةةةةةةةل 
 كليةال

مجةةةةةالل و

 الأقسام 

. 

√ √ √ √ √ 
قائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
بةةةةةالمقررات 

الدراسةةةةةةةةةية 

والبحثيةةةةةةةةةةة 

 والصناعية.

نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
المقةةةةةةةةةررات 

التةةةةةةةةي تةةةةةةةةم 

 .تحديثها

 مواكبة التطورات التكنولوجية في مجال التعليم العالي. :3-3الهدف الإستراتيجي 
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: 1-3-3الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية  

 الشروع ببناء مكتبة إلكترونيةة

كتبةةةةةة ) رقميةةةةةة( بمةةةةةوازاة الم

 التقليدية.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و

 الأقسام 
 

√ √    
تهيئةةة البنيةةة 

 التحتية.

 نِسةةةب التقةةةدم

في المقتنيةات 

 .الالكترونية

: التوسع 2-3-3الاستراتيجية  

لكترونةةةةةةةةي فةةةةةةةةي التعلةةةةةةةةيم الإ
واسةةةةةةةةةةةةةتخدام تكنولوجيةةةةةةةةةةةةةا 

المعلومةةةات والاتصةةةالات فةةةي 

 برامج مختلف التخصصات.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية
مجةةةةةالل و

 الأقسام 

 
 

√ √ √ √ √ 
تهيئةةة البنيةةة 

 التحتية.

نسةةةةةبة عةةةةةدد 

 المسةةةةةةةةةةةاقات
الإلكترونيةةةةةةة 

 إلى التقليدية.

 الكلية و : الارتقاء بمستو  البحث العلمي، وزيادة فاعليته، وربطه بحاجات4الغاية الاستراتيجية  

 ية.الجامعة والمجتمع، مع التركيز على البحث العلمي التطبيقي الذي تتطلبه خطط التنمية الوطن

توفير متطلبات البحث العلمي المادية وغير الماديةة وتشةجيع البحةث العلمةي فةي : 1-4الهدف الإستراتيجي 

 الجامعة وتحفيزه.

 : 1-1-4الاستراتيجية  

زيةةةةةةةادة الأبحةةةةةةةا  العلميةةةةةةةةة 

المشةةةةتركة، خصوصةةةةاً علةةةةى 

 المستوى الدولي.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و

 الأقسام 
 

√ √ √ √ √ 
تعةةةةةةةةةةةةةةةةديل 

تعليمةةةةةةةةةةةات 

 البحةةةةةةةةةةةةةةةث

ن العلمةةةةةةةةةةةةةي
 .والترقية

 .الزيادةنسبة 

: السةةعي 2-1-4الاسةتراتيجية  
لجعل أبحا  طلاب الدراسةات 

العليةةا شةةريان الحيةةاة لمسةةاعي 

في أن تكون الرائةدة فةي  الكلية

 البحث العلمي.

مجلةةةةةةةةةةةل 
 الكلية

مجةةةةةالل و

 الأقسام 

 

√ √ √ √ √ 
تحديةةةةةةةةةةةةةةةةد 
مشةةةةةةةةةةةاريع 

البحةةةةةةةةةةةةةةةث 

 العلمي.

عدد الأبحةا  
 .المنشورة

 .الكلية: تحقيق مناخ دراسي وبيئة جامعية تدعم التميز العلمي لطلبة 5تراتيجية  الغاية الاس

صقل شخصية الطالب وترسيخ المواطنة والممارسات الديمقراطية لديه وتعزيز  :1-5الهدف الإستراتيجي 
لتدريسةةية ، وتنميةةة علاقتةةه إيجابيةةاً مةةع أعضةةاء الهيئةةة االكليةةة بالمجتمةةع وتعزيةةز ثقتةةه بةةين التفاعةةل بينةةه و

 والإدارية.

 : 1-1-5الاستراتيجية  
تعزيةةةةةةز سةةةةةةلوكية المواطنةةةةةةة 

التنظيميةةةة وروح الةةةةولاء فةةةةي 

 نفوس الطلبة.

مجلةةةةةةةةةةةل 
 الكلية

مجةةةةةالل و

 الأقسام 
 

√ √ √ √ √ 
إعةةةةةةةةةةةةةةةةةداد 
الةةةةةةةةةةدورات 

وورشةةةةةةةةات 

 العمل.

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 الدورات.

عةةةةةةةدد ورش 

 العمل.
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

 المحاضرات.

 : 2-1-5الاستراتيجية  

كلياتهم  توعية الطلبة من خلال

بضةةةةةرورة المحافظةةةةةة علةةةةةى 

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و

√ √ √ √ √ 
لقةةةةةةةةةةةةةةاءات 

التوعيةةةةةةةةةةةةة 

 والتعاميم.

عدد اللقةاءات 

وعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

 التعاميم.
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 الأقسام  .الكليةممتلكات 

 

 تطوير مرافق الجامعة وتحسين الخدمات المقدمة للطلبة في الجامعة. :2-5الهدف الإستراتيجي 

 : 1-2-5الاستراتيجية  

سةةةةةةةةات تتعلةةةةةةةةق إعةةةةةةةةداد درا

بالصةةةةعوبات التةةةةي يواجههةةةةةا 
الطلبةةة فةةي تكةةوين الصةةداقات 

والحصةةةةةول علةةةةةى المشةةةةةورة 

والمعلومةةات وفةةي التكيةةف مةةع 

الحيةةةةةاة الجامعيةةةةةة  لمواجهةةةةةة 
المشةةةةةةةةةةةةةةةاكل الأكاديميةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والشخصية.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و
 الأقسام 

 

√ √ √ √ √ 
إعةةداد قائمةةة 

بالدراسةةةةةات 

 المطلوبة.

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

 الدراسات.

في أنشطتها المختلفة، في إطار متطلبات الاعتماد العام والخاص، الكلية : تميز 6اتيجية  الغاية الاستر

 والتميز محلياً وعربياً ودولياً.

 تطوير نظام إدارة الجودة الشاملة في الجامعة وصولاً إلى إدارة التميز. : 1-6الهدف الإستراتيجي 

: 1-1-6الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية  

اسةةةةةةتحدا  فةةةةةةرق التحسةةةةةةين 

وتحديةةد  ، الكليةةةر فةةي المسةةتم
مهةةام هةةذه الفةةرق ومسةةةؤلياتها 

 وصلاحياتها.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و
 الأقسام 

 

√     
إعةةةةداد آليةةةةة 

تشةةةةةةةةةةةةةةةكيل 

الفةةةةةةةةةةةةةةةةرق 
وتحديةةةةةةةةةةةةةد 

المهةةةةةةةةةةةةةةةةام 

ومسةؤوليات 
 الفِرق.

تشةةةةةةةةةةةةةةةةةكيل 

 الفريق

 توفير متطلبات الاعتماد العام والخاص وبصورة مستمرة. : 2-6الهدف الإستراتيجي 

: المتابعة 1-2-6الاستراتيجية  

المستمرة بالتعاون مةع الأقسةام 

لتةةةةةوفير متطلبةةةةةات الاعتمةةةةةاد 

الخاص بالتوقيت المناسب قبل 
 زيارة اللجان المختصة.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و

 الأقسام 
 

√ √ √ √ √ 
إعةةداد قائمةةة 

 بالمتابعات.

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفر 

 .المتطلبات

التوسع  :2-2-6الاستراتيجية  

في برامج التبادل الطلابي بين 
المتميةةةةةةزة  الكليةةةةةةاتو يةةةةةةةالكل

ضمن إطار مشةروع المناظرة 

 التبادل الطلابي 

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية
 

 

√ √ √ √ √ 
إعةةداد قائمةةة 

 .بالبرامج

 أعةةداد الطلبةةة

 .المشاركين

، الكلية : تطوير الموارد البشرية وتنميتها، بما يضمن تميزها في أداء أنشطة 7الغاية الاستراتيجية  

 .الكليةواستقرارها بالعمل في 

 : الارتقاء بمستوى التأهيل والكفاءة والخبرة للموارد البشرية في الجامعة. 1-8الهد  الإستراتيجي 

 : 1-1-8الاستراتيجية  

وضةةةةةةةةةع منهجيةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةؤمن 
الاستقطاب والاختيار للعناصر 

الكفةةةؤة والمميةةةةزة للعمةةةةل فةةةةي 

 .الكلية

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية
مجةةةةةالل و

 الأقسام 

 

√ √ √ √ √ 
وضةةةةةةةةةةةةةةةةع 

المنهجيةةةةةةةةةة 
 وصياغتها.

عدد الأنشطة 

 المنبثقةةةة عةةةن
 المنهجية.
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 : 2-1-8الاستراتيجية  

وضع برامج للتدريب والتعلةيم 

المسةةةةةةتمر والمشةةةةةةاركة فةةةةةةي 

المؤتمرات والةدورات لتطةوير 
أعضاء هيئة قدرات ومهارات 

 التدريل

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و

 الأقسام 
 

√ √ √ √ √ 
قائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

بةةةةةةةةةةالبرامج 

التدريبيةةةةةةةةةة 

وقائمةةةةةةةةةةةةةةةة 
بالمشاركات 

وقائمةةةةةةةةةةةةةةةة 

 لدورات.با

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

من المتدربين 

 .العةةةةةةةةةةةةاملين

عةةدد البةةرامج 
وعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

 الدورات.

: تشةجيع 3-1-8الاستراتيجية  

أعضةةاء هيئةةةة التةةدريل علةةةى 

تطبيق أساليب تعلةيم تسةهم فةي 
تنميةةةةةةةةة مهةةةةةةةةارات البحةةةةةةةةث 

والابتكةةار والةةتعلم الةةذاتي لةةدى 

 الطلبة.

مجلةةةةةةةةةةةل 

 الكلية

مجةةةةةالل و
 الأقسام 

 

√ √ √ √ √ 
قائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

بالأسةةةةةةةاليب 

ة الجديةةةةةةةةةةةةةد
 المقترحة.

عةةدد أعضةةاء 

الهيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

التدريسةةةةةةةةةةية 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذين 

اسةةةةةةةةةةتخدموا 

أسةةةةةةةةةةةةةةةةاليب 

وعةدد  ،جديدة
 الأساليب.

 : الإسهام في خدمة المجتمع المحلي وتطويره. 9الغاية الاستراتيجية  

 الإسهام في التطوير الحضاري والاجتماعي والثقافي للمجتمع المحلي. :1-9الهدف الإستراتيجي 

  :2-1-9الاستراتيجية  

تفعيةةةل اتفاقيةةةات الشةةةراكة مةةةع 
المؤسسةةةةات والمنظمةةةةات ذات 

العلاقةةةةةةةة بخدمةةةةةةةة المجتمةةةةةةةع 

 المحلي.

مجلل 

 الكلية
ومجةةةةةالل 

 الأقسام

√ √ √ √ √ 
قائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 تفاقيات.بالا

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

تفاقيةةةةةةةةةات الا
 ونسبة التنفيذ.

 : 4-1-9الاستراتيجية  

الكليةةة فةةي خدمةةةة  تعزيةةز دور

 .المجتمع المحلي و تفاعلها
 

مجلل 

 الكلية

مجةةةةةالل و
 الأقسام

√ √ √ √ √ 
قائمةةة ورش 

العمةةةةةةةةةةةل و 

  الدورات

أنشةةطة  نسةةبة

ونسةةبة  الكليةةة

 .التنفيذ

 

 


