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 المقدمة
 

تحستتتتتين المخرجات التعليميلة والةح يلة  الركيزة الاستتتتتاستتتتتية  ي التخطيط الإستتتتتتراتيجي يعد 
م  حاجات المجتم  المحليل ، ومرتةطةا االعالي وأهدا هوزارة التعليم لتكون منستتتتتتتتتتتجمةا م  أولويلات 

إلي إعداد الخطلة الإستتتتتراتيجية لأعوامها الخمستتتتة المتقبلة، لت تتتت لل  علام، تستتتتعي كلية الإعددة المت
، ومتطللةات  منستتتتتتجمةمنظومة استتتتتتت تتتتتترا يلة علميلة،  م  غايات وزارة التعليم العالي والةحث العلميل

ستتتتتتتتتات التلعليم العالي هات جامعة الزرقاء ال، وضتتتتتتتتتمان جودتها هيئة اعتماد مؤستتتتتتتتتل إلي   ة دهاوتوجل
ة  للتوا   م  معتتتااير الجودة  حقولهتتتا  التطوير والتحتتتداتتتث المتستتتتتتتتتتتتتتتمرلين  ي منظومتهتتتا التعليميتتتل
ةغة الرلقميلة التي ي تتتتتتتتتهدها القطا، التلعليميل اليوم، ولتتناغم  دة، ولتواجه التلحديلات ذات الصتتتتتتتتتل المتعدل

 .مستوياتها المحليلة والإقليميلة والدوليلةالمستجدات التلعليميلة المتتسارعة  ي 
( 2025-2021 ي إعداد خطلتها الإستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية الحاليلة للأعوام ) علاممن هتنا، أولت كليلة الإ  

أهميلة قصتتتتتتوا للأقطاب المحوريلة ال لاية التي تتعدر  امورة عمليلتي التلعليم والتلعللم  ي صتتتتتترو  العلم 
، وخدمة المجتم    الةحثالريلاديلة، وهي: التلعليم، و  خلال تحستتتتتتتين المخرجات التعليميلة  منالعلميل

لتتوا   م  الأهداف التطوريلة للجامعة، وتعزيز الةحث العلميل نوعيًّا  ي أ عاده النلظريلة والتلطبيقيلة 
ة، والانتدمتاش م  المجتم  المحليل  ت  تتتتتتتتتتتتتتةتتا، حتاجتاتته  ة الوطنيتتل المتنستتتتتتتتتتتتتتجمتتة م  الأولويتلات الةح يتتل

دة الغايات والأهداف، تبني استتتتتتتتتت تتتتتتتتترا ها المتستتتتتتتتتت ة، وعلي ذلك تأتي الخطلة الإستتتتتتتتتتراتيجية متحدل جدل
للمتستتتتتتتقبل من حيثت انتهت الخطلة الستتتتتتا قة  ي أعوامها الخمستتتتتتة المتنقضتتتتتتية،  نحو  منهجيل علميل 

 .قا ل للقياس والتقويم، تحوي مِزيَّةَ العمل الجماعيل من جهة الإعداد، والمراجعة، والتقييم
اخليلة والخارجيلة، و    ين القدرات المتتاحة متوا قة وراعت  ي إعدادها التغيلرات المتتسارعة للبيئتين الدل

وقد روعي  ي إعداد الخطة الإستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية، يماني مرجعيات  والأهداف التي تستتتتتتتتتتتتتتعي لتحقيقها،
د،  ي أستتتتاستتتتية،  ضتتتتلاا عن الم تتتتاركة الباعلة لكا ة أصتتتتحاب المصتتتتلحة  ي جمي  مراحل الإعدا

حددت الخطة أربعة توجهات إستراتيجية هي: و  .منظومة العمل الجماعي والت اركي إطار تكريس
التعليم، والتعلم التنظيمي، والةحث العلمي، وخدمة المجتم   لتحقي  تستتتتت  غايات إستتتتتتراتيجية من 

تطبيقها  ي إطار خلال يمانية ع تتتتتتتتر هد اا إستتتتتتتتتراتيجياا، وستتتتتتتتةعة وأربعين خياراا إستتتتتتتتتراتيجياا، اتم 
 الخطط الإجرائية الدوريلة التي سيتم إعدادها  ي ضوء الخطة الإستراتيجية.
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 نبذة عن الكلية
 

، كامتداد لقسم 2011-2010تأسست كلية الإعلام  ي جامعة الزرقاء  ي البصل الدراسي ال اني 
تحويل القسم إلي ، وجاء 2011-2010الصحا ة والإعلام الذي أن ئ  ي  داية العام الدراسي 

ملية منسجماا م  حاجات السوق الأردني والعربي، ومتطلةاته للكباءات الإعلامية المدربة والموامةة 
 .للمستجدات العلمية والعملية  ي حقل الصحا ة والإعلام

( طالب وطالةة، إضا ة إلي طلةة آخرين من مختلف تخصصات 200تضم الكلية حاليا نحو )
 .ارغبون  ي صقل مهاراتهم الإعلامية والصحفية، وزيادة نهمهم البكري الجامعة، الذان 

تستخدم اللغة العربية لغة رئيسية  ي التدريس، إضا ة إلي عدد من المساقات التي تدرس  اللغة 
الإنجليزية. وتطر  الكلية  رنامجين لمرحلة الة الوريوس  الصحا ة والإعلام الرقمي والإذاعة 

وتضم كلية الإعلام قسمين لمرحلة  درجة الة الوريوس  ي كل تخصص. والتلبزيون، يمنحان
 الة الوريوس الاول قسم الصحا ة والإعلام الرقمي وال اني  قسم الإذاعة والتلبزيون.

 قامت الكلية منذ تأسيسها   لاث وظائف أساسية، جسدت كينونتها  ين كليات الاعلام ، وهي:  
معارف والمهارات اللازمة لزيادة تحصتتتتتتتتتتتتتيلهم الأماديمي والمهني، أولاا: التعليم وإمستتتتتتتتتتتتتاب الطلةة ال

 وتنمية  خصياتهم تنمية من اجل الحصول علي  رص عمل  ي السوق المحلية والاقليمية.
يانياا: الةحث العلمي الذي يتعد عاملاا أستتتتتتتاستتتتتتتياا  ي توليد المعارف وتحقي  التقدم العلمي، والتنمية 

 المستدامة.
جتم   إذ تقوم الكلية  دورها كونها قوة أستتتتتاستتتتتية  ي تنمية المجتم  وتحدا ه، وتقدم يال اا: خدمة الم

خدماتها إلي قطاعاته جميعها  انبتاحها علي مؤستتتتتتتتستتتتتتتتات المجتم  المحلي وتقوية روا طها معها، 
وذلك من خلال عقدها المؤتمرات العلمية وال قا ية، والندوات والورش العلمية وغيرها،  ضتتتتتتتتتلاا عن 

للدورات التدريبية  ي مجالات الاعلام المتعددة  التعاون م  مؤستتتتتستتتتتات صتتتتتحفية واعلامية عقدها 
 علي الصعيدان المحلي والاقليمي.

سجلت الكلية أيضاا إنجازات مهمة  ي المسا قات الاعلامية التي نظمتها مؤسسات محلية 
 واقليمية حيث  از عدد من طلبتها  ي مسا قات نظمت داخل الاردن وخارجه.
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 م2025-2021أعضاء لجنة الخطة الإستراتيجية لكلية الإعلام للأعوام 
 

م، والذي تضتتتتتتتتتتتتتمن ت تتتتتتتتتتتتت يل لجنة 2021/ 3 /3 تاريخ كلية الإعلام عميد  ناءا علي قرار 
 م، وهم علي النحو الآتي:2025-2021لكلية الإعلام للأعوام  الخطة الإستراتيجية

 رئيساا   الاذاعة والتلبزيون رئيس قسم              عالية ادريس د.  
 عضواا  نائب عميد كلية الإعلام               تحسين  رادقة  د.
 عضواا  علام الرقميرئيس قسم الصحا ة والإ                               ع مان الطاهات  د.

 
 منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية

 
اعتمدت لجنة الخطة الإستراتيجية التا عة لكلية الإعلام منهجية واضحة  ي إعداد الخطة 

 ، والتي تضمنت الخطوات الآتية:م(2025-2021للكلية للأعوام )الإستراتيجية 
 أتعدت الخطة الإستراتيجية من قبل لجنة مختصة   لها مجلس الكلية  اسم لجنة الخطة .1

 م(، كما هو محدد سا قاا.2025-2021لأعوام )لكلية الإعلام ل الإستراتيجية
الخطة الإستراتيجية التا عة لكلية الإعلام عدت جلسات مويقة  ي دعوات عقدت لجنة  .2

 ومحاضر حسب الأصول، والتي أقرت جمي  عناصر الخطة، وهي علي النحو الآتي:
 تحداد مرجعيات الخطة الإستراتيجية. .أ
 مراجعة الخطة الإستراتيجية السا قة. .ب
تحداد أصحاب المصلحة، واعتماد استبيانات الجامعة  ي التحليل الرباعي، وذلك  سبب  .ش

انسجام نقاط القوة، ونقاط الضعف، والبرص ، والتهدادات م  التحليل الرباعي للجامعة 
  نسةة كبيرة جداا.

استطلا، آراء أصحاب المصلحة  ي الرؤية والرسالة الحالية من خلال الاستةانة المعدة  .د
ا الغرض. وعرض نتائج تحليل الاستةانة علي لجنة الخطة الإستراتيجية، واتب  أعضاء لهذ

علي الةقاء علي الرؤية والرسالة وعلي القيم والأهداف لكلية الإعلام  كما هي اللجنة 
-2021لكلية الإعلام وللجامعة للأعوام )الإستراتيجية سا قاا  المنسجمة تماما م  الخطة 

 .  م(2025
لتوجهات الإستراتيجية للكلية، من خلال الاستر اد  مرجعيات الخطة، ونتائج تحداد ا .ه

مراجعة الخطة الإستراتيجية للسنوات السا قة، و ي ضوء نتائج التحليل الرباعي، 
 والاستر اد  خطة تحسين الأداء للتقرير الذاتي لكلية الإعلام .
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 تحداد الغايات الإستراتيجية. .و
 ية.تحداد الأهداف الإستراتيج .ز
 صياغة الخيارات الإستراتيجية. . 
 وض  الإطار العام للخطة الإستراتيجية. .ط

الخطة الإستراتيجية التا عة لكلية الإعلام الخطة وإحالتها إلي مجلس الكلية من لجنة  أقرت .3
 أجل إجراء ما الزم.

 أحال مجلس الكلية الخطة الإستراتيجية إلي العداد من الخبراء  من أجل معر ة نقاط القوة .4
 والخلل  ي هذه الخطة قبل إقرارها من مجلس الكلية وإحالتها إلي الرئاسة لاعتمادها.

 
 مرجعية الخطة الإستراتيجية وأصحاب المصلحة

 
 مرجعية الخطة الإستراتيجية:

الإستتتتتتتتتراتيجية والخطة الإستتتتتتتتتراتيجية ستتتتتتتتعت كلية الإعلام  إلي إيجاد التناغم  ين خطتها 
المرجعيات التي اعتمدتها الإستتتراتيجية للجامعة، و ي إطار ذلك اعتمد أعضتتاء لجنة إعداد الخطة 

للجامعة، الإستتتتتتتراتيجية لجنة التخطيط الإستتتتتتتراتيجي علي مستتتتتتتوا الجامعة أيناء وضتتتتتتعها للخطة 
 وهي علي النحو الآتي: 

  كلماتم، و 2017نيسان  15 ن الحسين االورقة النقا ية السا عة لجلالة الملك عبدالله ال اني 
  ن الحستتتين الأمير العهد ولي ستتتمو وتوجيهات الملكية، وتوجيهاته ال اني عبدالله الملك جلالة

عبدالله ال اني  خصتتتتتتتتتتتتتتوص تحستتتتتتتتتتتتتتين البنية التحتية لتعزيز المحتوا التعليمي عن  عد لطلةة 
 الجامعات.

 .الإطار الوطني للمؤهلات الأماديمية 
  م(.2025-2016نمية الموارد الة رية )الوطنية لتالإستراتيجية 
  الأهتتداف الوطنيتتة  ي البرنتتامج التنموي التنبيتتذي للمرحلتتة الأولي  والمنب   من رؤيتتة الأردن

بناااء ج ااد قااادا علا الإبااداا وايبتكاااا    ( والتتذي انص علي  7م، والهتتدف رقم )2025
  .إنتاجية مرتفعة

  م، 2025الأولي والمنب   من رؤيتتتتة الأردن توجهتتتتات البرنتتتتامج التنموي التنبيتتتتذي للمرحلتتتتة
التوسااف  ا اسااتالاع العلم والمعر ة وت ااجيف المبدع ن ( والذي انص علي  7والتوجه رقم )

  .وترجمة مخرجات أعمالهم علا م روعات  ات قيمة مضا ة للاقتصاد الوطنا
 لتنبيذي للمرحلة الأولي الأهداف القطاعية لوزارة التربية والتعليم والواردة  ي البرنامج التنموي ا

 .2025والمنب   من رؤية الأردن 
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  لكليات الإعلام ، منها محلياا جامعة اليرموك ، وعربياا، الإستتتتتتتتتتراتيجية الاستتتتتتتتتتر تتتتتتتتتاد  الخطط
 وعالمياا . 

  ،مةادرات وزارة التعليم العالي والةحث العلمي لأداء الدور المناط  ها لتحقي  الرؤية والأهداف
تحويد التعليم إلا  ، ومةادرة  حو التعليم الرقما لدعم تقدم الطالب والمعلمالتحوع نومةادرة  

العمد علا  ، ومةادرة  عملية تتمحوا حوع المتعلم وتنمية قدااته لمواجهة تحديات الحياة
 م(.2020  )وييقة التحول الوطني تحس ن الب ئة التعليمية المحفزة للإبداا وايبتكاا

 متاش التعلم الإلكتروني   تتتتتتتتتتتتتت ليته: الإلكتروني الكتامتل  والمتدمج  ي خطتة العمتل التنبيتذيتة لإد
 م(.2023–2021منظومة التعليم العالي )

 
 أصحاب المصلحة:

م(،  قد 2025-2021لكلية الإعلام للأعوام )الإستتتتتتتتتتراتيجية لأجل ضتتتتتتتتتمان واقعية الخطة 
 استر د  آراء أصحاب المصلحة  وهم:  

 .الطلةة 
 .الخريجون 
 .أولياء الأمور 
 .أعضاء الهيئتين التدريسية والإدارية 
 .وزارة التعليم العالي والةحث العلمي 
 .هيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي 
 .وزارة التربية والتعليم  
 .مؤسسات المجتم  المحلي 

 
 (SWOTالتحل د الرباعا للخطة الإستراتيجية )

 
 (:Strengthsنقاط القوة )

 الأازو.حصول كلية الإعلام علي  هادة  .1
الاهتمام  تطوير أنظمة التعليم غير التقليدية والتعليم الإلكتروني، والمدمج، والأنظمة  .2

 المحوسةة الداعمة.
الاهتمام  الةحث العلمي النوعي من قبل أعضاء الهيئة التدريسية من خلال ن ر  .3

 الأ حاث  ي المجلات المرموقة والمصنبة عالمياا.
 الاهتمام  الترقيات العلمية  مما زاد من أعداد حملة لقب أستاذ م ارك  ي كلية الإعلام  .4
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تنامي السمعة العلمية للكلية  ي ظل النتائج التي حققتها  ي  عض المجالات التنا سية  .5
 العلمية  منها تحقي  الخريجين لنتائج متميزة  ي امتحانات الكباءة لعدة سنوات.

مجال الصحا ة والإعلام الرقمي اضا ة الي احتضان الجامعة  تو ر المختبرات  ي  .6
 لاذاعة  يقين  لتدريب طلةة الاذاعة والتلبزيون  يها .

 تو ر أعضاء هيئة تدريس أمباء  ي مجال الصحا ة والاعلام الرقمي والاذاعة والتلبزيون. .7
سنوات.  3دة استقرار أعضاء هيئة التدريس  ي الكلية  حيث تسعي الكلية لتو ير عقود لم .8

الأمر الذي و ر لهم  رص الاندماش والم اركة  باعلية  ي أن طة الكلية والسعي لتحقي  
 أهدا ها، والانتماء لها.

 رنامج الا تعاث الذي تعتمده لتو ير أعضاء هيئة التدريس للتخصصات ذات الندرة حالياا  .9
 التي توامب سوق العمل.

 طالةاا(. 20مدرس: 1لةة  ي أقسام الكلية كا ة )نسةة قانونية لأعضاء هيئة التدريس والط .10
تو ر طاقة استيعا ية  ي الكلية وقا لة للزيادة حسب تعليمات هيئة اعتماد مؤسسات التعليم  .11

 العالي.
الحرص علي جودة الناتج التعليمي  من خلال تميز نوعية الخريجين  مما يسهم  ي تزااد  .12

 باءة خريجي الكلية. الرضا، وال قة عند ك ير من أرباب العمل   
وجود وحدة حاضنة الأعمال  ي جامعة الزرقاء  لتبنلِي الم اري  الا تكارية والريادية  .13

 الخارجية والداخلية.
اهتمام جامعة الزرقاء  التعلم الإلكتروني سا قاا، وتطويره وزيادته أيناء جائحة كورونا  ي  .14

معهم عبر موق  الجامعة  مل مباصل الجامعة، وتدريس الطلةة وتسجيلهم، والتواصل
 الإلكتروني لكا ة الكليات ودوائر الجامعة.

التعلم عن  عد أصةح خياراا استراتيجياا  ي تدريس الطلةة من خلال المنصات الإلكترونية،  .15
 وإجراء الامتحانات  ي كا ة مراحلها  مما قلل من الجهد والتكلبة المادية للطالب.

 ارات لتدريس الطلةة.التعلم المدمج الذي يتعد أحد الخي .16
 تقديم مقتر   استحداث  رنامج دراسات عليا  ي مجال الصحا ة والإعلام الرقمي. .17

 
 
 

 
 (: Weaknessesنقاط الضعف )
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تدني مستوا التحصيل العلمي لخريجي المرحلة ال انوية الذان يم لون معظم مدخلات  .1
المملكة الأردنية الكلية من الطلةة، والأمر نبسه  ي مختلف الجامعات الخاصة  ي 

 الها مية.
 عدم تو ر سياسة محددة لربط الخريجين  الكلية  عد التخرش. .2
 عدم وجود البرامج الدولية التي تمنح درجات علمية م تركة. .3
 

 (:Opportunitiesالفرص )
وجود وحدة الم اري  الخارجية التي وقعت الاتباقيات والم اري  الخارجية  مما أتا  للطلةة  .1

 الجامعات الخارجية من خلال  رنامج التةادل الطلا ي. التواصل م 
  رامج   الوريوس  ي الكلية مازالت تحظي  القبول  ي سوق العمل داخل الأردن وخارجه. .2
عدم وجود جامعات خاصة أخرا  ي محا ظة الزرقاء، إضا ة إلي انخباض الرسوم  .3

 جغرا ياا والمنا سة للجامعة.الجامعية التنا سية مقارنة م  الجامعات الخاصة القريةة 
وجود م اري  المدن الإس انية الضخمة  القرب من الجامعة وحولها،  الإضا ة إلي تطوير  .4

 البني التحتية للمنطقة وتحسينها تةعاا لذلك.
 قرب الجامعة من تجمعات اللاجئين السوريين. .5
لمانية وكلية القدس الاتباقية التي عقدتها الجامعة م  المبوضية الأوروبية والجامعة الأ .6

 لتدريس الطلةة السوريين ضمن منح خاصة يقدمها لهم الاتحاد الأوروبي.
 

 (:Threatsالتهديدات )
 رنامج التعليم الموازي  ي الجامعات الح ومية الذي أدا إلي استقطاب عدد كبير من  .1

ن الطلةة طلةة الجامعات الخاصة، وأن هناك جامعة ح ومية قريةة استقطبت أعداداا كبيرة م
 الذان كان اتوق  تسجيلهم  ي جامعة الزرقاء.

%  ي  رامج التعليم الموازي  ي  عض الجامعات 65قبول الطلةة الذان تقل معدلاتهم عن  .2
 الرسمية.

تناقص عدد الطلةة الخريجين من ال انوية العامة  نتيجة سياسة وزارة التربية والتعليم  ي  .3
 العامة. التعامل م  امتحان ونتائج ال انوية

 قلة  رص العمل  ي السوق المحلي.  .4
 عدم تباعل جهات العمل م  التدريب. .5

 الرؤية والرسالة والقيم والأهداف لكلية الإعلام 
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 :اؤية الكلية

تنة  رؤية الكلية من ايمانها  أنها ت  ل أحد أ رز المصادر التي تر د المؤسسات الإعلامية 
الإعلامي  مهنية وموضوعية عاليتين. ومن هنا جاءت   الخريجين القادرين علي ممارسة العمل

الرؤية ال املة لهذه الكلية  ان تكون  اعلة  ي تخريج طلةة ذوي كباءة علمية ومهنية، تم نهم من 
موامةة التطورات الإعلامية المتسارعة وتقديم  رامج أماديمية عالية المستوا تتسم  الحداية، والارتقاء 

وا التميز والقدرة التنا سية العالية لر د السوق المحلي والعربي  الكباءات  خريجي الكلية إلي مست
 .الاعلامية المميزة

 
 اسالة الكلية:

حمل رسالة العلم المقرونة  العمل  ي مجالات الاعلام المتعددة لتلبية حاجات سوق العمل المحلي 
 .والعربي والدولي، وتاهيل كباءات علمية تخدم سوق العمل والمجتم 

 
 القيم الجوهرية:

 الجودة ال املة .1
 الإ دا، والا تكار .2
 ت جي  الةحث العلمي .3
 التعلم الذاتي والتعليم المستمر .4
 الالتزام  اخلاقيات المهنة الصحفية والاعلامية .5
 المهنية  ي العمل .6
 التبكير الناقد كأساس للإ دا، .7
  هم التنو، ال قا ي والداني واللغوي المحلي والإقليمي والعالمي .8
 تبني تكنولوجيا الاتصال الحدا ة .9

 
 أهداف الكلية:

نطل  اهداف كلية الإعلام من الاهداف الرئيسية لجامعة الزرقاء والتي تركز علي تعمي  المعر ة 
 والبكر لدا الطلةة، وح هم علي الةحث العلمي وتحري الدقة  هدف خدمة المجتم  من خلال:

 اش الإعلامي المقروء والمسمو، والمرئيموامةة التطور التقني المتعل   أنظمة الإنت .1
 

 مساارة التطور العلمي  ي مجالات الإنتاش و التسوي  الإعلامي .2
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 تدريب الطلةة علي كيفية استخدام الأجهزة البنية لتطوير مهاراتهم الإعلامية والبنية .3
 تو ير البيئة الايجا ية المحبزة علي الإ دا، وتنمية القدرات ال خصية والمهارات .4
 مساعدة الطلةة  ي الحصول علي التدريب المناسب  ي المؤسسات الإعلامية المختلبة .5
ن ر المعر ة وتعزيز التعاون الةح ي العلمي م  المؤسسات العلمية المحلية والعربية  .6

 والدولية
 

 التوجهات الإستراتيجية
 

 ي ضتتتتتتتتتتتتتتوء المرجعيات الستتتتتتتتتتتتتتتا قة، ونتائج التحليل الرباعي،  الإضتتتتتتتتتتتتتتتا ة إلي مراجعة الخطة  
م( وتحداد الأهداف التي تحققت، والأهداف التي لم تتحق ، 2020-2015الإستراتيجية للكلية للأعوام )

دت التوجهات  دلِ الإستتتتتتتراتيجية ، وهي نبستتتتتتها التي تبنتها الخطة الإعلام لكلية  الآتيةالإستتتتتتتراتيجية  قد حت
 م(، وهي علي النحو الآتي:2025-2021لجامعة الزرقاء للأعوام )

 التعلم التنظيمي .1
 التعليم .2
 الةحث العلمي .3
 خدمة المجتم  .4

 
 الإستراتيجيةالاايات 

 
 الآتية:الإستراتيجية تجسيداا لرؤية الجامعة ورسالتها، وتما ياا م  قيمها  قد تم تحداد الغايات 

 الإستراتيجيةالاايات 
التطوير المسااتمر لأعضاااء ه ئة التداي   ا الكليةل والتم ز  ا اد ما يقومو  نه من  الأولا

 أعماع  ا مجاايت التاداي  والبحث العلمال وخدمة المجتمف.
تطوير إدااة الكلية لضاااما  قداتها علا إحدال التا  رل وتعزيز مساااتوى الأداءل وتطب    الثانية

 الإستراتيجية للكلية.الخطة 
تم ز خريجا الكلية من ح ث معاا هم ومهاااتهمل نما ينساااااجم مف التطواات المساااااتمرة  .1 الثالثة

  ا مجاع التكنولوجيا والعلومل ومف احتياجات سوق العمد.
اياتقاء نمسااااااااتوى البحث العلمال وعيادة  اعل تهل وابطه نحاجات الجامعة والمجتمفل  .2 الرانعة

 علا البحث العلما التطبيقا الذ  تتطلبه خطط التنمية الوطنية.مف الترا ز 
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 تحق   مناخ دااسا وب ئة تدعم التم ز العلما لطلبة الكلية. .3 الخامسة
تم ز الكلية  ا أن ااااطتها المختلفةل  ا إطاا متطلبات ايعتماد العام والخاصل والتم ز  .4 السادسة

 محلياً وعربياً ودولياً.
 الموااد اللاعمة لإدااة أن طة الكلية وديمومتها.تو  ر  .5 السانعة
تطوير الموااد الب رية وتنم تهال نما يضمن تم زها  ا أداء أن طة الجامعةل واستقرااها  الثامنة

 نالعمد  ا الجامعة.
 الإسهام  ا خدمة المجتمف المحلا وتطويره. التاسعة

  
 

 الأهداف الإستراتيجية
 الإستراتيجية الآتية:  الإستراتيجية،  قد تم وض  الأهدافللوصول إلي الغايات 

الاايات 
 الأهداف الإستراتيجية الإستراتيجية

 
 
 
 

 الأولا

( استقطاب أعضاء هيئة التدريس ذوي الكباءة، والحباظ عليهم ضمن  ري  1-1)
 العمل  ي الكلية.

المجالات ( تدريب وتأهيل أعضاء هيئة التدريس  ي الكلية  ي جمي  1-2)
 ي.هم  ي تقدمهم الوظيبالتي تس التعليمية والةح ية والأن طة الأماديمية

( التقويم المستمر وال امتل لكا ة أن طة عضو هيئة التدريس  ي الكلية 1-3)
 التعليمية والةح ية وخدمة المجتم .

( الم اركة الباعلة لأعضاء هيئة التدريس  ي الكلية  ي المؤتمرات 1-4)
 العمل، وخدمة المجتم .وور ات 

 
 

 الثانية

ه ورؤستتتتتتتتتتتتتتاء الأقستتتتتتتتتتتتتتام م ونة من العميد ونائة( تو ير قيادة إدارية أماديمية 2-1)
وتو ير موظبين إداريين متميزين  قتتتتتدراتهم الإداريتتتتتة والمهنيتتتتتة  متتتتتا اؤمن تحقي  

 التطور والتميز  ي أن طة الكلية المختلبة.
من قبل قيادات الكلية،  ما اؤمن الإستتتتتتتراتيجية ( تجستتتتتتيد ممارستتتتتتات الإدارة 2-2)

 تحقي  التطور والتميز  ي أن طة الكلية المختلبة.
( الارتقاء  المستتتتتتتتتتتوا العلمي للخريج  ما يجعله متميزاا محلياا وعربياا ومؤهلاا 3-1) 

 عالمياا.
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 ق العمتل المحلي والعربي ( تحقي  المواءمة والتبتاعل  ين احتيتاجات ستتتتتتتتتتتتتتو 2-3) الثالثة
 والبرامج الدراسية للكلية.

 ( موامةة التطورات التكنولوجية  ي مجال التعليم العالي.3-3)
 الرانعة
 

( تو ير متطلةتتات الةحتتث العلمي المتتاديتتة وغير المتتاديتتة وت تتتتتتتتتتتتتتجي  الةحتتث 4-1)
 العلمي  ي الكلية وتحبيزه.

 
 الخامسة

المواطنة والممارستتتات الديمقراطية لديه  ( صتتتقل  تتتخصتتتية الطالب وترستتتيخ 5-1)
وتعزيز التباعل  ينه وبين المجتم  وتعزيز يقته  الجامعة، وتنمية علاقته إيجا ياا 

 م  أعضاء الهيئة التدريسية والإدارية  ي الكلية.
 تطوير مرا   الكلية  وتحسين الخدمات المقدمة للطلةة  ي الجامعة.( 5-2)  

 
 السادسة

 الالتزام  نظام إدارة الجودة ال املة  ي الجامعة وصولاا إلي إدارة التميز.( 6-1)
 ( تو ير متطلةات الاعتماد العام والخاص وبصورة مستمرة.6-2)

 
 السانعة

( إعطاء الأهمية لتو ير الأموال الكا ية لتستتتتتتيير أن تتتتتتطة وبرامج الكلية و ي 7-1)
 الوقت المناسب.

 علي خدمات الجامعة والةحث عن أسواق جدادة لها. ( تعزيز الطلب الكا ي7-2)
 ( الارتقاء  مستوا التأهيل والكباءة والخبرة للموارد الة رية  ي الكلية.1-8) الثامنة

 ( الإسهام  ي التطوير الحضاري والاجتماعي وال قا ي للمجتم  المحلي.1-9) التاسعة
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 ستراتيجياتالإ
 

 تبنتوصاااااااويً إلا الاايات الإساااااااتراتيجية ولتحق   الأهداف الإساااااااتراتيجية المن اااااااودةل 
 الخيااات الإستراتيجية الآتية:

 الإستراتيجيةالاايات والأهداف والخيااات 
: التطوير المسااتمر لأعضاااء ه ئة التداي   ا الكليةل والتم ز  ا اد 1الااية الإسااتراتيجية 

 مجاايت التاداي  والبحث العلمال وخدمة المجتمف.ما يقومو  نه من أعماع  ا 
استقطاب أعضاء هيئة التدريس ذوي الكباءة، والحباظ عليهم  :1-1الهدف الإستراتيجا 

 ضمن  ري  العمل  ي الكلية. 
 عقود طويلة الأمد وتو ير المتميزين التدريس ةهيئ أعضاء استقطاب :1-1-1الإستراتيجية 
 لداهم. والتميز الكباءة مستويات م  التي تتناسب المالية والحوا ز الأجور لهم، وتقديم

تطبي  خطة للإيباد لر د الكلية  الكباءات والمهارات والمؤهلات : 2-1-1الإستراتيجية 
 العلمية اللازمة.

تدريب وتأهيل أعضاء هيئة التدريس  ي الكلية  ي جمي   :2-1الهدف الإستراتيجا 
 ي.هم  ي تقدمهم الوظيبالتي تس المجالات التعليمية والةح ية والأن طة الأماديمية

ر   كباءة أعضاء هيئة التدريس  ي الكلية من خلال التدريب  :1-2-1الإستراتيجية 
 .والتطوير المستمرين

يات التةادل الأماديمي، واتباقيات التعاون  ي مجال تطبي  اتباق: 2-2-1الإستراتيجية 
 التدريس والةحث العلمي م  المؤسسات الوطنية والدولية،  يما يخص الكلية.

التقويم المستمر وال امتل لكا ة أن طة عضو هيئة التدريس  ي  :3-1الهدف الإستراتيجا 
 الكلية التعليمية والةح ية وخدمة المجتم .

 تطبي  معااير التقييم المتعلقة  أداء أعضاء هيئة التدريس  ي الكلية.: 1-3-1الإستراتيجية 
 هيئة أعضاء وهي التعليمية وتقويمها، الباعلية عناصر جمي  قياس: 2-3-1الإستراتيجية 

 الةحثو  الداعمة، التسهيلاتو الامتحانات، و  الدراسية، والخطط والطلاب والخريجين، ،التدريس
 ، وخدمة المجتم .العلمية والأن طة العلمي

الم اركة الباعلة لأعضاء هيئة التدريس  ي الكلية  ي المؤتمرات  :4-1الهدف الإستراتيجا 
 العمل، وخدمة المجتم . اتوور 

ت جي  م اركة أعضاء هيئة التدريس  ي الكلية  ي المؤتمرات : 1-4-1الإستراتيجية 
 العمل والندوات محليا ودوليا. اتوور 
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 .تو ير المستلزمات والأجهزة  ي الكلية، ودعم أن طة خدمة المجتم  :2-4-1الإستراتيجية 
: تطوير إدااة الكلية لضاااااااااما  قداتها علا إحدال التا  رل وتعزيز 2الإساااااااااتراتيجية الااية 

 للكلية.الإستراتيجية مستوى الأداءل وتطب   الخطة 
ه ورؤستتتتتتتتتتتتتتتاء م ونة من العميد ونائةتو ير قيادة إدارية أماديمية  :1-2الإساااااااااتراتيجا الهدف 

الأقستتتتتتتتتتتتتتتام وتو ير موظبين إداريين متميزين  قدراتهم الإدارية والمهنية  ما اؤمن تحقي  التطور 
 والتميز  ي أن طة الكلية المختلبة.

الإدارية للإداريين جميعهم عقد دورات تدريبية  ي المهام والصتتتتتتتتتتتبات :1-1-2الإساااااااتراتيجية 
  مستوياتهم المختلبة  ي الكلية.

إلزام القيادات الإدارية  ي الكلية  الم تتتتتتتتتتتتتتتاركة  ي البرامج التدريبية  :2-1-2الإساااااااااتراتيجية 
 المتخصصة  ي الإدارة الإستراتجية وصن  القرارات.

قيادات الكلية،  ما تجستتتيد ممارستتتات الإدارة الإستتتتراتيجية من قبل  :2-2الهدف الإسااتراتيجا 
 اؤمن تحقي  التطور والتميز  ي أن طة الكلية المختلبة.

إلزام القيادات الإدارية  ي الكلية  الم تتتتتتتاركة البعلية  ي إعداد الخطة  :1-2-2الإساااااتراتيجية 
 الإستراتيجية للكلية.

 المتا عة الدورية لنسب الإنجاز وإعداد التقارير المناسةة. :2-2-2الإستراتيجية 
: تم ز خريجا الكلية من ح ث معاا هم ومهاااتهمل نما ينسااااااجم مف 3الااية الإسااااااتراتيجية 

 التطواات المستمرة  ا مجاع التكنولوجيا والعلومل ومف احتياجات سوق العمد.
الارتقاء  المستتتتتتتتوا العلمي للخريج  ما يجعله متميزاا محلياا وعربياا  :1-3الهدف الإسااااتراتيجا 

 ومؤهلاا عالمياا.
الخارجيين لمتا عة محتوا المناهج  تصتتتتتتتتتتتتميم نظام متكامل للمقيمين :1-1-3الإساااااااتراتيجية 

 الدراسية ومستوا تقديم المساقات  ي جمي  التخصصات.
الصتتتتحا ة والاعلام الرقمي والاذاعة والتلبزيون معالجة ضتتتتعف طلةة  :2-1-3الإساااتراتيجية  

 .وبعض المهارات المهنية  ي مجال الإعلام  اللغة العربية ي المجال 
تبني أستتتتتتتتتتتتتتتاليب جدادة  ي الاختةارات والتقويم  لإتاحة المزيد من  :3-1-3الإساااااااااتراتيجية  

 التركيز علي التقييم المستمر  ي الكلية.
تحقي  المواءمة والتباعل  ين احتياجات ستتتتتتتتتتتتتتوق العمل المحلي  :2-3الهدف الإساااااااااتراتيجا 

 والعربي والتخصصات والبرامج الدراسية للكلية.
 ت بيت مرجعية لجمي  التخصصات الأماديمية  ي الكلية. :1-2-3الإستراتيجية  
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 TOFELتو ير دورات تدريب علي امتحانات المستتتتتتتتتتوا الوطني أو :2-2-3الإسااااااتراتيجية  
 للطلةة خريجي الكلية.

 تح تخصصات دراسية جدادة اتو ر الطلب المناسب عليها  ي سوق  :3-2-3الإستراتيجية  
 العمل المحلي  وجه خاص والإقليمي  وجه عام.

تقليص البجوة  ين الجدارات والمهارات التي اتطلبها ستتتوق العمل  ي  :4-2-3الإسااتراتيجية  
 الطالب الخريج.

إعادة توصيف المقررات  ي ضوء المستجدات الةح ية وخطط التنمية  :5-2-3 الإستراتيجية 
 الوطنية  ي التخصصات التا عة للكلية.

 موامةة التطورات التكنولوجية  ي مجال التعليم العالي. :3-3الهدف الإستراتيجا 
التوستتتتتتتتتتتتتت   ي التعلم والتعليم الإلكترونيين  واستتتتتتتتتتتتتتتخدام تكنولوجيا  :1-3-3الإساااااااااتراتيجية  

 المعلومات والاتصالات  ي  رامج مختلف تخصصات الكلية.
تعزيز توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصتتتتالات ووستتتتائل التواصتتتتل  :2-3-3الإساااتراتيجية  

 الاجتماعي  ي التواصل م  طلةة خريجي الكلية وم  أرباب العمل.
: اياتقاء نمساااااتوى البحث العلمال وعيادة  اعل تهل وابطه نحاجات 4الااية الإساااااتراتيجية  

الجااامعااة والمجتمفل مف الترا ز علا البحااث العلما التطبيقا الااذ  تتطلبااه خطط التنميااة 
 الوطنية.

تو ير متطلةات الةحث العلمي المادية وغير المادية وت تتتتتتتتتتتتتتجي   :1-4الهدف الإساااااااااتراتيجا 
 العلمي  ي الكلية وتحبيزه.الةحث 

علي نحو  دعم ن اط التسوي  الناجح  للملكية البكرية من قبل  الكلية :1-1-4الإستراتيجية  
للمبد، والملكية  ي بل الاستتتتبادة القصتتتوا للمجتم   ي الوقت الذي تو ر  يه م ا أة مالية كبيرة 

 البكرية للجامعة.
 ت جي  الةحث العلمي  ين أعضاء الهيئة التدريسية  ي الكلية. :2-1-4الإستراتيجية  
 زيادة الأ حاث العلمية الم تركة، خصوصاا علي المستوا الدولي. :3-1-4الإستراتيجية  

 تتتتتتريان الحياة لمستتتتتتاعي الكلية  ي أن لةة طالالستتتتتتعي لجعل أ حاث  :4-1-4الإسااااتراتيجية  
 تكون الرائدة  ي الةحث العلمي.

 : تحق   مناخ دااسا وب ئة تدعم التم ز العلما لطلبة الكلية.5الإستراتيجية  الااية 
صتتقل  تتخصتتية الطالب وترستتيخ المواطنة والممارستتات الديمقراطية  :1-5الهدف الإستراتيجا 

لتتديتته  وتعزيز التبتتاعتتل  ينتته وبين المجتم   وتعزيز يقتتته  تتالجتتامعتتة، وتنميتتة علاقتتته إيجتتا يتتاا م  
 تدريسية والإدارية  ي الكلية.أعضاء الهيئة ال
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تحداد مستتتتتتوا المؤ تتتتتر العام لرضتتتتتا طلةة الكلية عن جودة البصتتتتتل  :1-1-5الإساااتراتيجية  
 الدراسي والبيئة الاجتماعية السائدة  ي الحرم الجامعي.

 تعزيز سلوكية المواطنة التنظيمية ورو  الولاء  ي نبوس طلةة الكلية. :2-1-5الإستراتيجية  

 إعداد  رنامج خاص  الرحلات التر يهية للطلةة. :3-1-5الإستراتيجية  
 توعية طلةة الكلية  ضرورة المحا ظة علي ممتلكات الكلية.: 4-1-5الإستراتيجية  

تطوير مرا   الكليتة  وتحستتتتتتتتتتتتتتين الختدمتات المقتدمتة للطلةتة  ي  :2-5الهدف الإساااااااااتراتيجا 
 الجامعة.

إعداد دراسات تتعل   الصعوبات التي اواجهها طلةة الكلية  ي تكوين  :1-2-5الإستراتيجية  
الصتتتتتتتتداقات والحصتتتتتتتتول علي الم تتتتتتتتورة والمعلومات و ي التكيف م  الحياة الجامعية  لمواجهة 

 الم امل الأماديمية وال خصية.
 care and guidance teams والإر تتتتاد   ت تتتت يل  رق الرعاية: 2-2-5الإساااتراتيجية  
لةة الستتتتنة الأولي  ي الكلية  تكون مهمتها الأستتتتاستتتتية  تقديم المقترحات إلي عمادة لمستتتتاعدة ط

  ؤون الطلةة والجهات ذات العلاقة.
إعداد دراستتتتتتتتة  تتتتتتتتاملة عن معدلات استتتتتتتتتمرارية الطلةة الذان التحقوا : 3-2-5الإساااااتراتيجية  

  الكلية، واستطلا، آراء المنتقلين إلي كليات أو جامعات أخرا.
: تم ز الكلية  ا أن طتها المختلفةل  ا إطاا متطلبات ايعتماد العام 6الإستراتيجية   الااية

 والخاصل والتم ز محلياً وعربياً ودولياً.
الالتزام  نظام إدارة الجودة ال تتتتاملة  ي الجامعة وصتتتتولاا إلي إدارة  : 1-6الهدف الإسااتراتيجا 

 التميز.
تعزيز دور لجنة الخطة الإستتتتتتراتيجية لإعداد الخطط التنبيذية للكلية  :1-1-6الإساااتراتيجية  

 وأقسامها  ومتا عتها.
 إعداد خطط التحسين المستمر  ي الكلية وأقسامها. :2-1-6الإستراتيجية  

 تو ير متطلةات الاعتماد العام والخاص وبصورة مستمرة. : 2-6الهدف الإستراتيجا 
 المتا عة المستمرة لتو ير متطلةات الاعتماد العام  التوقيت المناسب. :1-2-6الإستراتيجية  

المتا عة المستتتتتتتتتتتتمرة  التعاون م  الكلية والأقستتتتتتتتتتتام لتو ير متطلةات  :2-2-6الإساااااااتراتيجية  
 الاعتماد الخاص  التوقيت المناسب قبل زيارة اللجان المختصة.

الطلا ي  ين الكلية والكليات المناظرة  ي التوستتتتتتتتت   ي  رامج التةادل :3-2-6الإسااااااتراتيجية  
 الجامعات المتميزة ضمن إطار م رو، التةادل الطلا ي الم روط والمرتةط  برامج محددة.



   م2025-2021 الإعلام للأعوام لكلية  الإستراتيجيةالخطة 

18 

 :  تو  ر الموااد اللاعمة لإدااة أن طة الكلية وديمومتها.7الااية الإستراتيجية  
 ية لتسيير أن طة وبرامج الكلية إعطاء الأهمية لتو ير الأموال الكا :1-7الهدف الإستراتيجا 
 و ي الوقت المناسب.

تعزيز التعاون م  حاضتتتتتتتتنة الأعمال  ي الجامعة  لتحويل الأ حاث  :1-1-7الإساااااتراتيجية  
 الأولية إلي منتج أولي قا ل للتسوي  قبل مرحلة الإنتاش التجاري.

 ال رو،  استحداث البرامج الدولية التي تمنح درجات علمية م تركة. :2-1-7الإستراتيجية  
تعزيز الطلب الكا ي علي خدمات الجامعة والةحث عن أستتتتتتتتتتواق  :2-7الهدف الإسااااااتراتيجا 

 جدادة لها.
الاستتتتمرار  ي أستتتلوب التعاقد م  الدوائر الح ومية و تتتركات القطا،  :1-2-7الإسااتراتيجية  

 الخاص  لتقديم دورات تدريبية متطورة.
: تطوير الموااد الب رية وتنم تهال نما يضمن تم زها  ا أداء أن طة 8الااية الإستراتيجية  

 الجامعةل واستقرااها نالعمد  ا الجامعة.
الارتقاء  مستتتتتتتتتتتتوا التأهيل والكباءة والخبرة للموارد الة تتتتتتتتتتترية  ي  :1-8الهدف الإساااااااتراتيجا 

 الكلية.
تطبي  منهجية الاستتتتتتقطاب  واختيار العناصتتتتتر ذات الكباءة والتميز  :1-1-8الإساااتراتيجية  
 للعمل  ي الكلية.
وضتتتتتت   رامج للتدريب والتعليم المستتتتتتتمر  والم تتتتتتاركة  ي المؤتمرات : 2-1-8الإسااااتراتيجية  

 والدورات لتطوير قدرات ومهارات العاملين  ي الكلية.
ت تتتتجي  أعضتتتتاء هيئة التدريس علي تطبي  أستتتتاليب تعليم تستتتتهم  ي  :3-1-8الإساااتراتيجية  

 تنمية مهارات الةحث والا تكار والتعلم الذاتي لدا الطلةة .
 : الإسهام  ا خدمة المجتمف المحلا وتطويره. 9الااية الإستراتيجية  

الإستتتتتتتتتهام  ي التطوير الحضتتتتتتتتتاري والاجتماعي وال قا ي للمجتم   :1-9الهدف الإساااااتراتيجا 
 المحلي.

الاستتتتتبادة من الدراستتتتات التي تجريها وحدة التطوير وضتتتتمان الجودة  :1-1-9الإساااتراتيجية  
 ي الجامعة لمعر ة حاجات المجتم  من خدمات  ووضتتتتتتتتتتتتتت  أولويات تلبية هذه الحاجات  ي 

 الجانب الأماديمي.
تطبي  اتباقيات ال تتتتتتترامة م  المؤستتتتتتتستتتتتتتات والمنظمات ذات العلاقة : 2-1-9الإسااااتراتيجية  

  خدمة المجتم  المحلي.
 تطبي  معااير قياس جودة خدمة المجتم  المحلي. : 3-1-9الإستراتيجية  
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الاايات والأهداف 
الإستراتيجية  والخيااات 
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مستلزمات 
 التنف ذ

مؤشرات 
 الأداء

: التطوير المستمر لأعضاء ه ئة التداي   ا الكليةل والتم ز  ا اد ما يقومو  نه من 1الااية الإستراتيجية 
 أعماع  ا مجاايت التاداي  والبحث العلمال وخدمة المجتمف.

استتتتتتقطاب أعضتتتتتاء هيئة التدريس ذوي الكباءة، والحباظ عليهم ضتتتتتمن  ري  العمل  ي  :1-1الهدف الإسااااتراتيجا 
 الكلية.

 :1-1-1الإساااااااااتراتيجية 
 ةهيئ أعضتتتتتتتاء استتتتتتتتقطاب
  التتتمتتتتتتتمتتتيتتتزيتتتن التتتتتتتتتتتدريتتتس

 عقود طويلة الأمد وتو ير
 الأجتتتتور لتتتتهتتتتم، وتتتتتقتتتتتتتديتتتتم

التتتتتي  التتمتتتتتتتالتتيتتتتتتتة والتتحتتوا تتز
 مستتتتتتتتتتويات م  تتناستتتتتتتتتب
 لداهم. والتميز الكباءة

التتكتتلتتيتتتتتتتة، عتتمتتيتتتتتتتد 
ورؤستتتتتتتتتتتتتتاء  هنائةو 

 الأقسام.

عتقتود عتمتتتتتتتل  √ √ √ √ √
 متتتتتدد زمنيتتتتتة 

 طويلة.

عدد أعضتتتتتتتتتتتاء 
هيئتتتة التتتتدريس 
التتتتتتتذان لتتتتتتتداهم 
عقود لمدة تزيد 

 عن سنة.

: 2-1-1الإساااااااااتراتيجية 
تطبي  خطتتتتة للإيبتتتتاد لر تتتد 

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتتتتتتتتتتتتاء  هنائةو 

 الأقسام.

إعتتتتتداد خطتتتتتة  √ √ √  
 للإيباد. 

 عدد المو دان. 
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الكلية  الكباءات والمهارات 
 والمؤهلات العلمية اللازمة.

تدريب وتأهيل أعضتتتتتتتاء هيئة التدريس  ي الكلية  ي جمي  المجالات التعليمية والةح ية  :2-1الهدف الإساااااتراتيجا 
 ي.والأن طة الأماديمية التي تساهم  ي تقدمهم الوظيب

 :1-2-1الإساااااااااتراتيجية 
ر   كبتاءة أعضتتتتتتتتتتتتتتاء هيئتة 
التتتتتتتتدريس  ي الكليتتتتتتتة من 
خلال التتتتتتتدريتتتتتتب والتطوير 

 .المستمرين

 اللجة العلمية.
قتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتة  √ √ √ √ √

 تتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتدورات 
التتتتتمتتتتتطتتتتتلتتتتتوب 
إعتتتتتتتتتتتتتدادهتتتتتتتتتتتتتا 
والور تتتتتتتتتتتتتتتتتات 
والتتتتتتتتبتتتتتتتترامتتتتتتتتج 
التتتتتتتتتتتتدريتتتتبتتتتيتتتتتتتة 
والتي تضتتعها 
التتتتتتتتلتتتتتتتتجتتتتتتتتنتتتتتتتتة 

 العلمية.

عتتتتدد التتتتدورات 
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتم 

وعدد  ،إنجازها
الور تتتتتات التي 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتارك  هتتتتا 
أعضتتتتتتتتتاء هيئة 

 .التدريس

: 2-2-1الإساااااااااتراتيجية 
تطبي  اتبتتتتتاقيتتتتتات التةتتتتتادل 
الأمتتتتتتتاديتتمتتي، واتتتبتتتتتتتاقتتيتتتتتتتات 
تعتتتاون  ي مجتتتال التتتتدريس 
والتتتتةتتتتحتتتتتتتث التتتتعتتتتلتتتتمتتتتي متتتت  
المؤستتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتات الوطنيتتتتة 
والتتتتتتتدوليتتتتتتتة،  يمتتتتتتتا يخص 

 الكلية.

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتتتتتتتتتتتتاء  هنائةو 

 الأقسام.

تو ر اتباقيات  √ √ √ √ √
لتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتاون 
والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتادل 
الأمتتتتتتتاديتتتتتمتتتتتي 

توقعهتتتتا التي ت
 .الكلية

عدد الإتباقيات 
متتن التتمتتوقتتعتتتتتتتة 
 قبل الكلية.

عتتتتتتتدد التتتتتتتذاتتتتن 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتاركوا  ي 
 رامج التةتتتتتتادل 

 الأماديمي.

التقويم المستمر وال امتتتتتتتل لكا ة أن طة عضو هيئة التدريس  ي الكلية التعليمية والةح ية  :3-1الهدف الإستراتيجا 
 وخدمة المجتم .
: 1-3-1الإساااااااااتراتيجية 

تتتطتتبتتيتت  متتعتتتتتتتااتتيتتر التتتتتقتتيتتيتتم 
المتعلقة  أداء أعضتتاء هيئة 

 التدريس  ي الكلية.

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتتتتتتتتتتتتاء  هنائةو 

 الأقسام.

المعتتااير التي  √ √ √ √ √
 تم إقرارها.

تقييم الطتتتتالتتتتب 
لتتتتتتتتتلتتتتتتتتتمتتتتتتتتتدرس، 
وتقييم الزميتتتتتتل 
للزميتتتل، وتقييم 
رئيس القستتتتتتتتتتتتتم 
والتتتتتتتتعتتتتتتتتمتتتتتتتتيتتتتتتتتد 

 للمدرس.
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: 2-3-1الإساااااااااتراتيجية 
 عنتتتتاصتتتتتتتتتتتتتر جمي  قيتتتتاس

التتتتتتتعتتتلتتتيتتتمتتتيتتتتتتتة  التتتبتتتتتتتاعتتتلتتتيتتتتتتتة
 أعضتتتتتتتتتتتاء وهي وتقويمها،

والطلاب  ،التتتتتتدريس هيئتتتتتة
 التتتختتتطتتتطو  والتتتختتتريتتتجتتتيتتتن،
الامتحتتانتتات، و التتدراستتتتتتتتتتتتتيتتة، 
 التتتتداعمتتتتة، والتستتتتتتتتتتتتتهيلات

 والأن تتتتطة العلمي والةحث
 ، وخدمة المجتم .العلمية

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتتتتتتتتتتتتاء  هنائةو 

الأقستتام، واللجان: 
اللجنتتتتتتة العلميتتتتتتة، 
ولجنتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتؤون 
الطلةتتتتة ومتتتتتا عتتتتة 
الخريجين، ولجنتتة 
الجدول الدراستتتتتتتتي 
والامتتتتتتتتتحتتتتتتتانتتتتتتتات، 
ولتجتنتتتتتتتة التةتحتتتتتتتث 

 العلمي.

إجراء التقييم  √ √ √ √ √
لتتتتتتتتتتتتكتتتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتتة 

 الأطراف.

عدد التقييمتات 
وعدد العناصر 
التتتتتتبتتتتتتتاعتتتتتتلتتتتتتيتتتتتتتة 
التعليميتتتتة التي 

 تم تقييمها.

العمل، ات الم تتتتتتتاركة الباعلة لأعضتتتتتتتاء هيئة التدريس  ي الكلية  ي المؤتمرات وور تتتتتتت :4-1الهدف الإساااااتراتيجا 
 وخدمة المجتم .
: 1-4-1الإساااااااااتراتيجية 

ت تتتتتتجي  م تتتتتتاركة أعضتتتتتتاء 
هيئة التدريس  ي الكلية  ي 
المؤتمرات وورش العمتتتتتتتل 

 والندوات محليا ودوليا.

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
  ورؤستتتتتتتتتتتاء هنائةو 

الأقستتتتتتتتتتتتام، ولجنة 
 العلمي.الةحث 

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد   √ √ √ √ √
الم تتاركين من 
ختتتتتلال إعتتتتتتتداد 
إحصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتائيتتتتتتة 

  الم اركين.
متتبتتلتتم التتتتتتتدعتتم 

 المالي.
 :2-4-1الإساااااااااتراتيجية 

تو ير المستتتلزمات والأجهزة 
 ي الكلية، ودعم أن تتتتتتتتتتتتتطة 

 .خدمة المجتم 

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتاء الأقستتتام، 
 ومجالس الأقسام.

قتتوائتتم الأجتتهتتزة   √ √ √ √ √
 المضا ة.

أن تتتتتتتتتتتتتطة عدد 
ختتتتتتتتتتتتتتتتتتتدمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 .المجتم 
: تطوير إدااة الكلية لضما  قداتها علا إحدال التا  رل وتعزيز مستوى الأداءل وتطب   2الااية الإستراتيجية  

 الخطة الإستراتيجية للكلية.
ورؤستتتتتاء الأقستتتتتام وتو ير موظبين  هنائةو تو ير قيادة إدارية أماديمية م ونة من العميد  : 1-2الهدف الإسااااتراتيجا 

 إداريين متميزين  قدراتهم الإدارية والمهنية  ما اؤمن تحقي  التطور والتميز  ي أن طة الكلية المختلبة.
 :1-1-2الإساااااااااتراتيجية 

عقتتتتتد دورات تتتتتتدريبيتتتتتة  ي 
متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام. 

قتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتة  √ √ √ √ √
 تتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتدورات 
التتتتتمتتتتتطتتتتتلتتتتتوب 

عتتتتدد التتتتدورات 
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتم 

 إنجازها.
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المهام والصتتتتتتتتتتتتبات الإدارية 
لتتتتتلإداريتتتتتيتتتتتن جتتتتتمتتتتتيتتتتتعتتتتتهتتتتتم 
 مستتتتتتتتتتتتتتوياتهم المختلبة  ي 

 الكلية.

 ولجنتتتتتة الاعتمتتتتتاد
 وضمان الجودة.

إعتتتتتتتتتتتتتدادهتتتتتتتتتتتتتا 
وأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتاء 
التتتتتمتتتتتتتدربتتتتتيتتتتتتن 
والتتتتتتتتبتتتتتتتترامتتتتتتتتج 

 التدريبية.
 :2-1-2الإساااااااااتراتيجية 

إلزام القيتتتادات الإداريتتتة  ي 
الكليتتتتة  تتتتالم تتتتتتتتتتتتتتتتتاركتتتتة  ي 
التتتتتتبتتتتتترامتتتتتتج التتتتتتتتتتتتتتدريتتتتتتبتتتتتتيتتتتتتتة 
المتخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتة  ي الإدارة 
الإستتتتتتتتتتتتتتتراتجيتتتتتتتة وصتتتتتتتتتتتتتتن  

 القرارات.

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتتتتتتتتتتتتاء  هنائةو 

 الأقسام.

قتتائمتتة البرامج  √ √ √ √ √
التتتتتتتتتتتتدريتتتتبتتتتيتتتتتتتة 
التتتتتمتتتتتطتتتتتلتتتتتوب 
الا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراك 

  يها.

عتتتدد القيتتتادات 
الإداريتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
الم تتتتتتتتاركة  ي 
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدورات 

 والورش.

تجستتتتيد ممارستتتتات الإدارة الإستتتتتراتيجية من قبل قيادات الكلية،  ما اؤمن تحقي  التطور  :2-2الهدف الإساااتراتيجا 
 أن طة الكلية المختلبة. والتميز  ي

 :1-2-2الإساااااااااتراتيجية 
إلزام القيتتتادات الإداريتتتة  ي 
الكلية  الم اركة البعلية  ي 
إعداد الخطة الإستتتتتتتتتراتيجية  

 للكلية.

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتتتتتتتتتاء  ه نائةو 

 الأقسام.

√     
قرارات ت  يل 
لجنتتتتتتة إعتتتتتتداد 

 الخطة.

نسةة الم اركة 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
 الاجتماعات.

 :2-2-2الإساااااااااتراتيجية 
المتتتا عتتة التتدوريتتة لنستتتتتتتتتتتتتتتب 
الإنجتتتتتاز وإعتتتتتداد التقتتتتتارير 

 المناسةة.

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتتتتتتتتتتتتاء  هنائةو 

الأقسام، ومجالس 
الأقستتتتتتتتتتتتام. ولجنة 
الاعتماد وضتتتمان 
الجودة، واللجتتتتتتتان 
حستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب 

 الاختصاص.

إعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداد  √ √ √ √ √
 التقارير.

 نِسب الإنجاز.

معاا هم ومهاااتهمل نما ينسجم مف التطواات المستمرة  ا : تم ز خريجا الكلية من ح ث 3الااية الإستراتيجية  
 مجاع التكنولوجيا والعلومل ومف احتياجات سوق العمد.

 الارتقاء  المستوا العلمي للخريج  ما يجعله متميزاا محلياا وعربياا ومؤهلاا عالمياا. :1-3الهدف الإستراتيجا 
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 :1-1-3الإساااااااااتراتيجية 
تصتتتتتتتتتتتتتميم نظتتتتام متكتتتتامتتتتل 
للمقيمين الخارجيين لمتا عة 
محتوا المناهج الدراستتتتتتتتتتية  
ومستتتتتتتتوا تقديم المستتتتتتتاقات 

  ي جمي  التخصصات.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام. 
ولجنتتتتتة الاعتمتتتتتاد 
 وضمان الجودة.

تتتتتتتتتطتتتتتتتتبتتتتتتتتيتتتتتتتت   √ √ √ √ √
 النظام.

نستتتتتتتتتتتةة تطبي  
 النظام.

 :2-1-3الإساااااااااتراتيجية 
 معتتتتتالجتتتتتة ضتتتتتتتتتتتتتعف طلةتتتتتة
الصتتتتتتتحا ة والاعلام الرقمي 

 ي  والاذاعتتتتتتتة والتلبزيون 
وبعض  اللغة العربيةمجال 

المهتتتارات البنيتتتة  ي مجتتتال 
 الإعلام 

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتاء الأقستتتام، 
ومجالس الأقسام، 
 واللجنة العلمية.

قتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتة  √ √ √ √ √
 تتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتدورات 
والتتتتتتتتبتتتتتتتترامتتتتتتتتج 

 التدريبية.

عتتتتتتتدد التتبتترامتتج 
 تتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتتدورات  
وعتتتتتدد الطلةتتتتتة 

 الم تركين.

 :3-1-3الإساااااااااتراتيجية 
تبني أستتتتتتتتتتتتتتاليب جدادة  ي 
الاختةتتارات والتقويم لإتتتاحتتة 
المزيتتتتتتتد من التركيز علي 
 التقييم المستمر  ي الكلية.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
العميتتتتتد،  ائتتتتتبونتتتتت

ورؤستتتاء الأقستتتام، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنتتتتتتتة الجتتتتتتتدول 
التتتتتتتتتتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 

 والامتحانات.

قتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتة  √ √ √ √ √
 الأستتتتتتتتتتتتتتاليتب 
التتتتتتتتتجتتتتتتتتتداتتتتتتتتتدة 

 المقترحة.

 نسةة الإنجاز.

تحقي  المواءمة والتباعل  ين احتياجات ستتتتتتوق العمل المحلي والعربي والتخصتتتتتتصتتتتتتات  :2-3الهدف الإسااااتراتيجا 
 والبرامج الدراسية للكلية.

 :1-2-3الإساااااااااتراتيجية 
ت بيتتتتتتتت مرجعيتتتتتتتة لجمي  
التخصصات الأماديمية  ي 

 الكلية.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ورؤستتتاء الأقستتتام، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنة استتتتتتتتتحداث 
البرامج الأماديمية 
وتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتويتتتتتتتتترهتتتتتتتتتا 

 وإيقا ها. 

√ √    
تتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتداتتتتتتتتتتتد 
 المرجعيات.

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
التخصتتتتتصتتتتتات 
التتتتتتتتتتتتتتتي لتتتتتتتهتتتتتتتا 

 مرجعية.

 :2-2-3الإساااااااااتراتيجية 
تو ير دورات تتتتدريتتتب علي 
امتحانات المستتتتوا الوطني 

التتكتتلتتيتتتتتتتة، متتجتتلتتس 
ومجالس الأقسام، 
واللجنتتتتة العلميتتتتة، 

قوائم  أستتتتتتماء  √ √ √ √ √
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدورات 

 المطلوبة.

عتتتتدد التتتتدورات 
وعتتتتتدد الطلةتتتتتة 

 الم اركين.
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للطلةة خريجي  TOFELأو
 الكلية.

ولجنتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتؤون 
الطلةتتتتة ومتتتتتا عتتتتة 

 الخريجين
 :3-2-3الإساااااااااتراتيجية 

 تح تخصتتتتتتصتتتتتتات دراستتتتتتية 
جتتتتتتتداتتتتتتتدة اتتتتتو تتر التتطتتلتتتتتتتب 
المناستتتتتتب عليها  ي ستتتتتتوق 
العمل المحلي  وجه خاص 

 والإقليمي  وجه عام.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
واللجنتتتتة العلميتتتتة، 
ولجنتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتؤون 
الطلةتتتتة ومتتتتتا عتتتتة 

 الخريجين

تتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتداتتتتتتتتتتتد  √ √ √ √ √
التخصتتصتتات 
التتتتتتتتتجتتتتتتتتتداتتتتتتتتتدة 

 المطلوبة.

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
التخصتتتتتصتتتتتات 
 التي تم  تحها.

 :4-2-3الإساااااااااتراتيجية 
تتتتتقتتتتلتتتتيتتتتص التتتتبتتتتجتتتتوة  تتتتيتتتتن 
الجتتتتتدارات والمهتتتتتارات التي 
اتطلبها ستتتتتتتتتتتتتوق العمل  ي 

 الطالب الخريج.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
واللجنتتتتة العلميتتتتة، 
ولجنتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتؤون 
الطلةتتتتة ومتتتتتا عتتتتة 

 الخريجين

عتتتتتتتتتتتتتتتتدد  - √ √ √ √ √
البجوات علي 
مستتتتتتتتتتتتوا كل 

 تخصص.

ت تتتتتتتتتتتتت يتتتتل  -
  رق للإنجاز.

عتتتتدد التتتتدورات 
 والور ات.

 

 :5-2-3الإساااااااااتراتيجية 
إعادة توصتتتتتتتتتتتتتيف المقررات 
 ي ضتتتتتتتتتتتتتوء المستتتتتتتتتتتتتتجدات 
الةح يتتتتتتتة  وخطط التنميتتتتتتتة 
الوطنية  ي التخصتتتتتصتتتتتات 

 التا عة للكلية.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنتتتتتتة تحتتتتتتداتتتتتتث 
 الخطة الدراسية.

قتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتة  √ √ √ √ √
 تتتتتتتالتتتتمتتتتقتتتتررات 
التتتتتتدراستتتتتتتتتتتتتيتتتتتتة 

إعتتتتتتتادة  المراد
 ها. توصيب

نستتةة المقررات 
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتم 

 تحدا ها.

 موامةة التطورات التكنولوجية  ي مجال التعليم العالي. :3-3الإستراتيجا الهدف 
 :1-3-3الإساااااااااتراتيجية 

التوستتتتتتتتتت   ي التعلم والتعليم 
الإلكتروني  واستتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتدام 
تتتكتتنتتولتتوجتتيتتتتتتتا التتمتتعتتلتتومتتتتتتتات 
والاتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتالات  ي  رامج 
 مختلف تخصصات الكلية.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنة الحوستتتتتتتتتتتتةة 
ومتتتوقتتت  التتتكتتتلتتتيتتتتتتتة 
والتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتم 

 الإلكتروني.

تهيئتتتتتة البنيتتتتتة  √ √ √ √ √
 التحتية.

نستتتتتتتتتتتتتةتتتتة عتتتتدد 
المستتتتتتتتتتتتتتتتتتاقتتتتتات 
الإلتتتكتتتتتتترونتتتيتتتتتتتة 
 إلي التقليدية.

 :2-3-3الإساااااااااتراتيجية 
تعزيز توظيف تكنولوجيتتتتتتتا 
المعلومتتات والاتصتتتتتتتتتتتتتتتالات 

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
، ورؤستتتتتتتتتتتاء هونائة

الأقستتتتتتتتتتتتام، ولجنة 

√ √ √ √ √ 
إعتتتداد قتتتائمتتتة 
 وستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتل 

 التواصل.

عتتتتتتتدد الطلةتتتتتتتة 
وأربتتتاب العمتتتل 
التتتتتتتذاتتن يتتمتت تتن 
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ووستتتتتتتتتتتتتتتتتتتائتتتتتتل التواصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
الاجتماعي  ي التواصتتتتتتتتتتتتتتل 
م  الطلةتتتتة خريجي الكليتتتتة 

 وم  أرباب العمل.

 تتتتتتتتتتتتتؤون الطلةتتتتتتة 
 ومتا عة الخريجين

التتتتتتتتتواصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
 معهم.

: اياتقاء نمستوى البحث العلمال وعيادة  اعل تهل وابطه نحاجات الجامعة والمجتمفل مف 4الااية الإستراتيجية  
 البحث العلما التطبيقا الذ  تتطلبه خطط التنمية الوطنية. الترا ز علا

تو ير متطلةات الةحث العلمي المادية وغير المادية وت تتتتتتتجي  الةحث العلمي  ي الكلية  :1-4الهدف الإساااااتراتيجا 
 وتحبيزه.

 :1-1-4الإساااااااااتراتيجية 
دعم ن تتاط التستتوي  الناجح  
للملكيتتتتتة البكريتتتتتة من قبتتتتتل  
 الكليتتتتتتتة علي نحو ي بتتتتتتتل
الاستتبادة القصتوا للمجتم  
 ي الوقتتتت التتتذي تو ر  يتتته 
م تتا تتأة متتاليتتة كبيرة للمبتتد، 
 والملكية البكرية للجامعة.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولتجتنتتتتتتتة التةتحتتتتتتتث 
العلمي، واللجنتتتتتتتة 

 العلمية.

√ √    
تتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتداتتتتتتتتتتتد 
الأن تتتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتة 

 التسويقية.

عدد الأن تتتتتتطة 
 ذات العلاقة.

 :2-1-4الإساااااااااتراتيجية 
ت تتتتتتجي  الةحث العلمي  ين 
أعضتتتتتتتتاء الهيئة التدريستتتتتتتتية 

  ي الكلية.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولتجتنتتتتتتتة التةتحتتتتتتتث 
العلمي، واللجنتتتتتتتة 

 العلمية.

√ √ √ √ √ 
إعتتتداد النظتتتام 
وتطوير البنية 

 التحتية.

نستتتتتتتةة الةحوث 
الأستتتاستتتية إلي 
التتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتوث 

 التطبيقية.

 :3-1-4الإساااااااااتراتيجية 
زيتتتتتتتادة الأ حتتتتتتتاث العلميتتتتتتتة 
الم تتتتركة، خصتتتوصتتتاا علي 

 المستوا الدولي.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولتجتنتتتتتتتة التةتحتتتتتتتث 
العلمي، واللجنتتتتتتتة 

 العلمية.

√ √ √ √ √ 
تتتتتتتتتطتتتتتتتتبتتتتتتتتيتتتتتتتت  
تتتتتعتتتتلتتتتيتتتتمتتتتتتتات 
التتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتث 
التتتتتتتعتتتتتتتلتتتتتتتمتتتتتتتتي 
والتتتتتتتتتتتتتتترقتتتتتتتيتتتتتتتة 

 المعدلة.

نستتتتتتتتتتتتةة الزيادة 
التتتتتتتدوليتتتتتتتة إلي 
التتتتتتمتتتتتتحتتتتتتلتتتتتتيتتتتتتتة 

 والإقليمية.

 :4-1-4الإساااااااااتراتيجية 
السعي لجعل أ حاث طلاب 
الدراستتتتتتتتتتتات العليا  تتتتتتتتتتتريان 
الحياة لمستتتتتتتتتاعي الكلية  ي 

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
الصتتتتتتحا ة وقستتتتتتم 

والإعتتلام التترقتتمتتي 
والاذاعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 والتلبزيون .

√ √ √ √ √ 
تتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتداتتتتتتتتتتتد 
م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاريتتتتتتت  
التتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتث 

 العلمي.

عتتتدد الأ حتتتاث 
 المن ورة.
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أن تكون الرائتدة  ي الةحتتث 
 العلمي.

 مناخ دااسا وب ئة تدعم التم ز العلما لطلبة الكلية.: تحق   5الااية الإستراتيجية  
صقل  خصية الطالب  وترسيخ المواطنة والممارسات الديمقراطية لديه  وتعزيز التباعل  :1-5الهدف الإستراتيجا 

  ينه وبين المجتم   وتعزيز يقته  الجامعة، وتنمية علاقته إيجا ياا م  أعضاء الهيئة التدريسية والإدارية  ي الكلية.
 :1-1-5الإساااااااااتراتيجية 

تحداد مستوا المؤ ر العام 
لرضتتتتتتتتتتتتتتتتا طلةتتتة الكليتتتة عن 
جودة البصتتتتتتتتتتتل الدراستتتتتتتتتتتي  
والبيئة الاجتماعية الستتتتتتائدة 

  ي الحرم الجامعي.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتؤون 
الطلةتتتتة ومتتتتتا عتتتتة 

 الخريجين.

√ √ √ √ √ 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء 
 الاستةانات.

نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتتتج 
 الاستةانة.

 :2-1-5الإساااااااااتراتيجية 
تعزيز ستتتتتتتتتتتتتلوكيتتة المواطنتتة 
التنظيميتتتة  ورو  الولاء  ي 

 نبوس طلةة الكلية.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
وأعضتتتتتتتتتتتتتاء الهيئة 
التدريستتتتية، ولجنة 
 تتتتتتتتتتتتتؤون الطلةتتتتتتة 
 ومتا عة الخريجين

√ √ √ √ √ 
إعداد الدورات 
وور تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 

 العمل.

 عدد الدورات.
عتتتتتتتتتتتتدد ورش 

 العمل.
عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
 المحاضرات.

 :3-1-5الإساااااااااتراتيجية 
إعتتتتتتتداد  تتتترنتتتتتتتامتتتتج ختتتتتتتاص 
  الرحلات التر يهية للطلةة.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
والتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتتة 

 الاجتماعية.

√ √ √ √ √ 
قتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتة 
 تتتتتتتالتتتتتترحتتتتتتلات 

 التر يهية.

 عدد الرحلات.

: 4-1-5الإساااااااااتراتيجية 
توعية طلةة الكلية  ضتتترورة 
المحتتتتا ظتتتتة علي ممتلكتتتتات 

 الكلية.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
وأعضتتتتتتتتتتتتتاء الهيئة 
التدريستتتتية، ولجنة 
 تتتتتتتتتتتتتؤون الطلةتتتتتتة 
 ومتا عة الخريجين

√ √ √ √ √ 
لتتتتتتتتتتتتتتقتتتتتتتتتتتتتتاءات 
التتتتتتتتتتتتتتتوعتتتتتتتيتتتتتتتة 

 والتعاميم.

عتتدد اللقتتاءات  
 وعدد التعاميم.

 تطوير مرا   الكلية وتحسين الخدمات المقدمة للطلةة  ي الجامعة. :2-5الهدف الإستراتيجا 
 :1-2-5الإساااااااااتراتيجية 

إعتتتتتتتداد دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتات تتعل  
 الصتتتتتتتتتعوبات التي اواجهها 

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ومستتتؤول الإر تتتاد 

√ √ √ √ √ 
إعتتتداد قتتتائمتتتة 
 الدراستتتتتتتتتتتتتتات 

 المطلوبة.

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
 الدراسات.
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طلةتتتتتتتة الكليتتتتتتتة  ي تكوين 
الصداقات  والحصول علي 
الم تتتتتتتتتتتتتورة والمعلومتتات  ي 
التكيف م  الحياة الجامعية  
لتتمتتواجتتهتتتتتتتة التتم تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتامتتتتتتتل 

 الأماديمية وال خصية.

  التتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتبستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي
 والاجتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتاعتتتتتتي
لتتتطتتتلتتتةتتتتتتتة كتتتلتتتيتتتتتتتة 

 .لإعلام ا

: 2-2-5الإساااااااااتراتيجية 
 ت تتتتتتتتتتتتت يتتتتتتل  رق الرعتتتتتتايتتتتتتة

 care and والإر تتتتتتتتتتاد  
guidance teams  
لمستتتتتتتتتتتتتتاعدة طلةة الستتتتتتتتتتتتتنة 
الأولي  ي الكليتتتتتتتة تكون 
مهمتها الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية  تقديم 
التتمتتقتتتتترحتتتتتتتات إلتتي عتتمتتتتتتتادة 
 تتتتتتتتتتتتتؤون الطلةتتتة والجهتتتات 

 ذات العلاقة.

التتكتتلتتيتتتتتتتة، متتجتتلتتس 
ومجالس الأقسام، 
ومستتتؤول الإر تتتاد 
   التتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتبستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي

والاجتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتاعتتتتتتي 
 .كلية اللطلةة 

√ √ √ √ √ 
آليتتتتتتتة إعتتتتتتتداد 
التتتتتتتتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتتتتتتترق 
وت تتتتتتتتتتتتت يلهتتتا، 
وتتتتوضتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتح  
متتتتتتتهتتتتتتتامتتتتتتتهتتتتتتتا 
وتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتداتتتتتتتتتتد 

 الم ر ين.

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 
التتتمتتتقتتتتتتترحتتتتتتتات 

 المقدمة.
عتتتتتتتدد التتتتتبتتتتترق 

 الم  لة.
عتتتتتتتدد الطلةتتتتتتتة 

 الم اركين.

: 3-2-5الإساااااااااتراتيجية 
إعداد دراستتتتتتتتتة  تتتتتتتتتاملة عن 

استتتتتتتتتتمرارية الطلةة معدلات 
التتتتتتتذان التحقوا  تتتتتتتالكليتتتتتتتة، 
واستتتتتتتتتتتتتتطلا، آراء المنتقلين 
إلي كليتتتتتات أو جتتتتتامعتتتتتات 

 أخرا.

عتتمتتيتتتتتتتد التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ه  ورؤستتتتتتتتتتتاء ونائة

الأقسام، ومجالس 
الأقستتتتتتتتتتتتام، ولجنة 
التتتمستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجتتتتتتتداتتتن 
والمنتتذرين، وبراءة 

 الذمة.

√  √  √ 
إعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداد 

 الدراسة.
نسةة الةقاء  ي 

 الكلية.

تم ز الكلية  ا أن طتها المختلفةل  ا إطاا متطلبات ايعتماد العام والخاصل والتم ز : 6الااية الإستراتيجية  
 محلياً وعربياً ودولياً.

 الالتزام  نظام إدارة الجودة ال املة  ي الجامعة وصولاا إلي إدارة التميز. : 1-6الهدف الإستراتيجا 
 :1-1-6الإساااااااااتراتيجية 

تعزيز دور لجنتتتتتتة الخطتتتتتتة 
الإستتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتتتتتتة  لإعتتتتتتتداد 
الخطط التنبيتتتتتتذيتتتتتتة للكليتتتتتتة 

 وأقسامها  ومتا عتها.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولتجتنتتتتتتتة التختطتتتتتتتة 

 الإستراتيجية.

√ √ √ √ √ 
إعتتداد الخطط 
التتتتتتتنتتتبتتتيتتتتتتتذيتتتتتتتة 
لتتتتتتتلتتتتتتتكتتتتتتتلتتتتتتتيتتتتتتتة 

 وأقسامها.

عتتتتتتتدد الخطط 
التنبيذية للكلية 

 وأقسامها.
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 :2-1-6الإساااااااااتراتيجية 
إعتتتتتتتداد خطط التحستتتتتتتتتتتتتتين 
التتمستتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتر  تتي التتكتتلتتيتتتتتتتة 

 وأقسامها.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنتتتتتة الاعتمتتتتتاد 
وضتتتتتتمان الجودة، 
ولجان الجودة  ي 

 الأقسام.

√ √ √ √ √ 
إعتتتتتتتداد آليتتتتتتتة 
ت  يل البرق  
وتحداد المهام 
ومستتتتتتتتتتؤوليات 

 البِرق.

عتتتتتتتدد التتتتتبتتتتترق 
 المت  لة.

 تو ير متطلةات الاعتماد العام والخاص وبصورة مستمرة. : 2-6الهدف الإستراتيجا 
 :1-2-6الإساااااااااتراتيجية 

المتا عة المستتتتتتتتتتتتتتمرة لتو ير 
متطلةتتتتتات الاعتمتتتتتاد العتتتتتام 

  التوقيت المناسب.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنتتتتتة الاعتمتتتتتاد 
وضتتتتتتمان الجودة، 
ولجان الجودة  ي 

 الأقسام.

√ √ √ √ √ 
إعتتتداد قتتتائمتتتة 
  المتا عات.

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 
 المتطلةات.

 :2-2-6الإساااااااااتراتيجية 
المتا عة المستتتتتتتمرة  التعاون 
م  الكلية والأقستتتتتتتتتام لتو ير 
متطلةات الاعتماد الخاص 
 تتالتوقيتتت المنتتاستتتتتتتتتتتتتتتب قبتتل 

 زيارة اللجان المختصة.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنتتتتتة الاعتمتتتتتاد 
وضتتتتتتمان الجودة، 
ولجان الجودة  ي 

 الأقسام.

√ √ √ √ √ 
قتتتائمتتتة إعتتتداد 

  المتا عات.
تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر 

 المتطلةات.

 :3-2-6الإساااااااااتراتيجية 
التوستتتتتتتتتتتت   ي  رامج التةادل 
التتتطتتتلا تتتي  تتتيتتتن التتتكتتتلتتتيتتتتتتتة 
والتتكتتلتتيتتتتتتتات التتمتتنتتتتتتتاظتترة  تتي 
الجامعات المتميزة ضتتتتتتتتتتمن 
إطتتتتتتار م تتتتتتتتتتتتترو، التةتتتتتتادل 
الطلا ي الم روط والمرتةط 

  برامج محددة.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
 ومجالس الأقسام، 
 واللجنة العلمية.

√ √ √ √ √ 
إعتتتداد قتتتائمتتتة 

 . البرامج
أعتتتتتداد الطلةتتتتتة 

 الم اركين.

 :  تو  ر الموااد اللاعمة لإدااة أن طة الكلية وديمومتها.7الااية الإستراتيجية  
 إعطاء الأهمية لتو ير الأموال الكا ية لتسيير أن طة وبرامج الكلية و ي الوقت المناسب. :1-7الهدف الإستراتيجا 
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 :1-1-7الإساااااااااتراتيجية 
تعزيز التعاون م  حاضتتتتتنة 
الأعمتتتتتتتال  ي الجتتتتتتتامعتتتتتتتة 
لتحويتتتتتل الأ حتتتتتاث الأوليتتتتتة 
إلتتتي متتتنتتتتتتتج أولتتتي قتتتتتتتا تتتتتتتل 
للتستوي  قبل مرحلة الإنتاش 

 التجاري.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
 ومجالس الأقسام،
واللجنتتتتة العلميتتتتة، 
ولتجتنتتتتتتتة التةتحتتتتتتتث 

 العلمي.

√ √ √ √ √ 
قتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتة 
 تتتتتتتالأ تتتتتتحتتتتتتتاث 
التتتتتمتتتتتطتتتتتلتتتتتوب 

 تحويلها.

عتتتدد الأ حتتتاث 
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتم 

 تحويلها.

 :2-1-7الإساااااااااتراتيجية 
ال تتتترو،  استتتتتحداث البرامج 
التتدوليتتتة التي تمنح درجتتات 

 علمية م تركة.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
 ومجالس الأقسام،
واللجنتتتتة العلميتتتتة، 
ولجنة الدراستتتتتتتتتات 
التعتتلتتيتتتتتتتا، ولتجتتنتتتتتتتة 
استتتتتحداث البرامج 
الأمتتتتتتتتاديتتتتتتتتمتتتتتتتتتيتتتتتتتتتة 
وتتتتتتتتتتطتتتتتتتتتويتتتتتتتتترهتتتتتتتتتا 

 وإيقا ها.

√ √ √ √ √ 
قائمة  البرامج 

 الدولية.
عتتتتتتتدد التتبتترامتتج 

اتتتتتتتتتتتتتتتم التتتتتتتتتتتتتتتي 
 تنبيذها.

 تعزيز الطلب الكا ي علي خدمات الجامعة والةحث عن أسواق جدادة لها. :2-7الهدف الإستراتيجا 
 :1-2-7الإساااااااااتراتيجية 

الاستتتتتتتتتتتتتتمرار  ي أستتتتتتتتتتتتتلوب 
التعاقد م  الدوائر الح ومية 
و تتتتتتتتتتتركات القطا، الخاص 
لتتتتقتتتتتتتديتم دورات تتتتتتتتدريتبتتيتتتتتتتة 

 متطورة.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
 ومجالس الأقسام،

 العلمية.واللجنة 

√ √ √ √ √ 
قائمة  العقود 
والاتبتتتتتتاقيتتتتتتات 
وقتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتة 
 تتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتدورات 

 التدريبية.

عتتتتتتتدد التتتعتتتقتتتود 
وعتتتدد التتتدورات 

 المنجزة.

: تطوير الموااد الب رية وتنم تهال نما يضمن تم زها  ا أداء أن طة الجامعةل واستقرااها 8الااية الإستراتيجية  
 نالعمد  ا الجامعة.

 الارتقاء  مستوا التأهيل والكباءة والخبرة للموارد الة رية  ي الكلية. :1-8الهدف الإستراتيجا 
 :1-1-8الإساااااااااتراتيجية 

تطبي  منهجية الاستتتتتقطاب 
واختيتتتار العنتتتاصتتتتتتتتتتتتتر ذات 
الكبتتتاءة والتميز للعمتتتل  ي 

 الكلية.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
 ومجالس الأقسام،
 واللجنة العلمية.

√ √ √ √ √ 
وضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
التتتمتتتنتتتهتتتجتتتيتتتتتتتة 
 وصياغتها.

 عدد الأن تتتتتتطة
المنب قتتتتتتتة عن 

 المنهجية.
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: 2-1-8الإساااااااااتراتيجية 
وضتتتتتتتتتتتتت   رامج للتتتتتتتدريتتتتتتب 
والتعليم المستمر والم اركة 
 تتي التتمتتؤتتتمتترات والتتتتتتتدورات 
لتطوير قتتتتتتدرات ومهتتتتتتارات 

 العاملين  ي الكلية.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
 ومجالس الأقسام،
واللجنتتتتة العلميتتتتة، 
ولتجتنتتتتتتتة التةتحتتتتتتتث 

 العلمي.

√ √ √ √ √ 
قائمة  البرامج 
التتتتتتتتتتدريتتبتتيتتتتتتتة  
وقتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتة 
 الم تتتتتتتتاركات 
وقتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتة 

  الدورات.

عتدد المتتتدربين 
من العتتتتتاملين. 
عتتتتتتتدد التتبتترامتتج 
 وعدد الدورات.

 :3-1-8الإساااااااااتراتيجية 
ت تتتتتتتتتتتتتجي  أعضتتتتتتتتتتتتتتتاء هيئتتة 
التتتتتتتتتتتدريتتتس عتتتلتتتي تتتتطتتتبتتتيتتت  
أستتتتتتتتتتاليب تعليم تستتتتتتتتتتهم  ي 
تنميتتتتتتتة مهتتتتتتتارات الةحتتتتتتتث 
والا تكتتتتتتتار والتعلم التتتتتتتذاتي 

 لدا الطلةة .

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
 ومجالس الأقسام،
واللجنتتتتة العلميتتتتة، 
ولتجتنتتتتتتتة التةتحتتتتتتتث 

 العلمي.

√ √ √ √ √ 
قتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتة 
 الأستتتتتتتتتتتتتتاليتب 
التتتتتتتتتجتتتتتتتتتداتتتتتتتتتدة 

 المقترحة.

عدد أعضتتتتتتتتتتتاء 
التتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتئتتتتتتتتتتة 
التتتتتتتدريستتتتتتتتتتتتتيتتتتتتة 
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن 
استتتتتتتتتتتتتتتتتختتتتتتتدمتتوا 
أساليب جدادة، 
وعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدد 

 الأساليب.
 : الإسهام  ا خدمة المجتمف المحلا وتطويره. 9الااية الإستراتيجية  

 الإسهام  ي التطوير الحضاري والاجتماعي وال قا ي للمجتم  المحلي. :1-9الهدف الإستراتيجا 
 :1-1-9الإساااااااااتراتيجية 

الاستتتتتتتتتتتبادة من الدراستتتتتتتتتتات 
التي تجريهتتا وحتتدة التطوير 
وضتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتان التتتجتتتودة  تتتي 
الجتتتامعتتتة لمعر تتتة حتتتاجتتتات 
التتمتتجتتتتتمتت  متتن ختتتتتتتدمتتتتتتتات 
ووضتتتتتتتتت  أولويات تلبية هذه 
الحتتتتتتاجتتتتتتات  ي الجتتتتتتانتتتتتتب 

 الأماديمي.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
 ومجالس الأقسام،
ولجنتتتتتتة تحتتتتتتداتتتتتتث 
الخطة الدراستتتتتتتية، 
ولجنتتتتتتتة ختتتتتتتدمتتتتتتتة 

 المجتم .

√ √ √ √ √ 
تكليف اللجنة 
التتتتتعتتتتتلتتتتتمتتتتتيتتتتتتتة، 
ولجنة  تتتتؤون 
التتتتتتتتطتتتتتتتتلتتتتتتتتةتتتتتتتتة 
ومتتتتتتتتتتتتتتا تتتتتتعتتتتتتتة 
التتتختتتريتتتجتتتيتتتن، 
ولجنتتة ختتدمتتة 
التتتتتمتتتتتجتتتتتتتتتتتمتتتتت  
لمتتتتا عتتتة تلتتتك 
التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتات 

 وحصرها.

عدد الدراستتتتات 
ونستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتة 

 الإنجاز.

: 2-1-9الإساااااااااتراتيجية 
تطبي  اتباقيات ال رامة م  
المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتات والمنظمات 
ذات التتتتعتتتتلاقتتتتتتتة  تتتتختتتتتتتدمتتتتتتتة 

 المجتم  المحلي.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتؤون 
الطلةتتتتة ومتتتتتا عتتتتة 

√ √ √ √ √ 
قتتتتتتتتتتتتائتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتة 
  الاتباقيات.

عدد الاتباقيات 
 ونسةة التنبيذ.
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الخريجين، ولجنتتة 
 خدمة المجتم .

 :3-1-9الإساااااااااتراتيجية 
تطبي  معتتااير قيتتاس جودة 

 خدمة المجتم  المحلي.

متتجتتلتتس التتكتتلتتيتتتتتتتة، 
ومجالس الأقسام، 
ولجنتتتتتتتة ختتتتتتتدمتتتتتتتة 
المجتم ، ولجنتتتتتتة 
الاعتماد وضتتتمان 

 الجودة.

 √    
تتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتداتتتتتتتتتتتد 

 المعااير.
نِستتتتتب التطبي  

 والقياس.

 
 


