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 ةــــــــــــقدمـــــــــالم

سددتتاتي ف  ددف الالددض الاجةددت اج ددر ت ايمددج ةددتاو ال لج سددر ال ايددر التددف التخطدديط اايعدد  
، إذ يمدددتا عدددجلت ييتاض ال سدددت تئ  دددف العي دددر االعجل يدددرتاا ممدددج  ج عدددر البتلدددجا عددديل ال ج عدددجض ال اايدددر 

للاض اال ةددجيج االتدددج ير االتللالا يددر ال اخايددر االخجت يددر اياالددت ال سددت  اض  ددف ةدد  تع دد  ال  دد
االط ااددجض اادادد او ال طاددات تا ي مددج ع ددل  يتلددج ا  دد  ااا ددر عدديل ال دد تاض ال تجاددر ادددعاعر ال 

لدداباتئ التعادديا العددجلف االعادد  العا ددف ا تطاعددجض اي ددر  ااسددتتاتي ير ادالايددجض الاطليددر ا دد  ال جيددجض 
 اعت ج   ؤسسجض التعايا العجلف.

، ااسدددددتتاتي ير عدددددجلت يتاض التدددددف تاددددد    دددددف ال ددددد تاض اال مدددددجا ااسدددددتتاتي ف خطددددديط يمددددتا الت
يسددجع   ددف تطددايت  امدداا ااةدد  عددل  ج عددر البتلددجا، ااددذا عدد ات  ي عدد   ددل ااسددتتاتي ف  ددجلتخطيط 

ال  لددل ددديج ر الخطددط اادل ددطر التددف ت لددل  ج عددر البتلددجا  ددل تا يددت طادد ا مج، ل ددج طل التخطدديط 
ال ددد يتيل  دددل  اا مدددر الت يدددتاض العي يدددر االتعج ددد   عمدددج عج ةدددج ر الددد  طل  لدددج    ي لدددلااسدددتتاتي ف 

تت ثدد  عددجلتبا  عجل عاا ددجض لا سددجع ئ  ددف ع ايددر اتخددجذ ال ددتات، التددف تددتعط عدديل ااسددتتاتي ف التخطدديط 
 ادا او لديتئ اععي ئ ال  ى.

 ةدلا   ،جسديرطس  ت عيدجض ع ت،  0202-0202 ااستتاتي ير ل   تاعف  ف إع ا  الخطر 
 دف إطدجت تلدتين  لةا در ،  دف   يد   تااد  ا عد ا  داجت ال داارط للج رعل ال  جتلر الاجعار 

ا، الدتعاا التلةي دف، ياف: التعاد ستتاتي يرااا  ض الخطر طتععر تا مجض  .الع   ال  جعف االت جتلف
ر ع دددت اددد   ج  دددل خدددلا  خ سددد سدددتتاتي يراالعاددد  العا دددف، خ  دددر ال  ت ددد ، لتا يدددت ث دددجلف  جيدددجض 

 تا ير التف سيتا إع ا اج يتا تطعي مج  ف إطجت الخطر ا  ،ستتاتي ي جااث جل اطتععيل خيجت ا  ،ستتاتي ي جا
 .ااستتاتي ير  ف ةاا الخطر 
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 كلمة رئيس الجامعة 

اطاد ا مج ال سدت عاير عاد  ال د ى  ،اتسدجلتمج ، ج عدر البتلدجا يدرتُداّت الخطدر ااسدتتاتي ير تؤ 
 ف إطدجت السدعف  ال جط ال ائ ال جط الةعو، اذلك تا يجضالاتص اال . ا ف اذا السيجت، تا  الععي 

 .اتلايذاج ال لجسعراتخجذ ال تاتاض  ععت ات يي مج تا عتمج اتطايتاج ل ال ؤات

ي جل دددج  دددل ا  تائ العايدددج لا ج عدددر ع ا يدددر ا  اتئ ااسدددتتاتي ير  يمدددج، ا دددج تا  ددد   دددل  اا ددد   اا 
اا  ددتاااض الااةيددر ا ت دد ل  ددف التعج دد   دد  التادد يجض ال ؤسسددير ادسددجليت الت اي يددر  ، ادلا لددج  
لددددديج ر الخطددددط االعددددتا ت لتلايددددذ تؤيتمددددج  سددددتتاتي ف،   دددد  اتخددددذض إ اتئ ال ج عددددر الخيددددجت ااال م ددددر

 سجلتمج.ت ا 

  ددف ةدد  ،عايددرجال ددا ئ اتا يددت طادد او ال ج عددر عاسددعف إ اتئ ال ج عددر لتطددايت  االطلال ددج  ددل
 ج عدر إ اتئ ال،   د  ا تمد ض  تطاعجض التعايا العجلف اال ااا ر عيل  خت جتد  ا سدتاب جض سدات الع د 

 استسمت عا  ديج ر(، 0202-0202الخطر ااستتاتي ير لا ج عر للأعااا  ج عيل )اذ   ف اة  
اتطعي مدج  مدجعتال تاتاض ااستتاتي ير التف تدت  دف  دداار ال ج عدر الج تادج الت تيسدف اا  اتل اطا

 .،   ج ي عا تسجلر ال ج عر اطا ا مج اسيجسجتمجاا  ج ئ  ل الت ذير التا عر

االتدتا  ال تتمج عا  تاايد  ال  دللاض  ،عا  لاجائ ال ج عر اتؤل  الخطر ع ختاو تاجديامج
ر الااا  ال لجسعر لمج  ف إطجت تيج تمج عيل  ؤسسجض التعايا العجلف  ف علا لج  سدتل ئ عاد  عليدر تاتيد

 . تيلر اا  لجليجض تللالا ير  ت   ر الاا ت ل طر  خادر لتسجلر  ج عتمج

ع سددتاى ادلة ددر التعاي يددر،  للإتت ددجاسددعف ت جسددر ال ج عددر ل ددج تعلددن الخطددر ااسددتتاتي ير 
الخدتاطما الاعددج   ددف علددجا ال  ت دد  عج ةددج ر ، اتبايدد  الطاعددر عجل مددجتاض اللاب ددر االعدتا ت ادلج ي يددر

االتيدج ئ  دف إطدجت ادت الداطل اتعةديا لديا ا لت دجا اال ااطلدر. ال  د  طل  عا  ا ع اع ت  يعماإل  
لاي يج  ا اليج .  يسجع  تلايذ اذ  الخطر عا  تعبيب  لجلر ال ج عر عيل لةيتاتمج  اايج  اا 

 ادستجذ ال لتات

  مج   ا   ا  ال
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 نبذة عن الجامعة

تي ف،  دتلف   يلدر البتلدجا، اعاد  عُعد  ستتااا،  ف  ال  2991ت سسض  ج عر البتلجا عجا 
ستر لياا  تتاض  لمج، عادامج طا   ج عر خجدر  ف  اج ةر البتلجا، ع سجار اداض إل  ثلاث  در 
اخ سيل  ال ج ، لتلال ت يادج  لا ج عدجض التسد ير االخجددر ادت ليدر  دف ال دلمت االمد و، اتا د ا  ت يسدج  

 ،اا ت جعيدر ،جتد  اطا ا د ، الد   دجاض تاعيدر لاج دجض عا يدرللةجا التعايا العجلف ادت لدف ع ختادو  جي
لسجلير ،اث ج ير ،االتدج ير ع طض ال ج عر  سيتتمج العا ير عسض لايجض ة ض   ر اخ سيل طجلعدج  . اا 

اطجلعدددر،  دددابعيل عاددد  ع دددتيل تخدددددج ، الددد  تطددداتض ادددذ  ادعددد ا  لتدددد  خدددلا  العدددجا ال دددج عف 
طجلعددددر  ددددابعيل عادددد  طتععددددر ع ددددتئ لايددددر، سددددع   لمددددج ( طجلددددت ا 0222إلدددد  ادددداالف ) 0229/0202

إلسجلير، اسض  لمج عا ير، تةا طتععر اطتععديل تخدددج   ختاادج، ل دج تةدا ال ج عدر لايدر لا تاسدجض 
 ،العايددج ت ددتو عادد  عددتا ت ال ج سددتيت  ددف اللايددجض ال ختااددر، ااددف: )الا ددر اال ايبيددر  ط ت/ ل ايددجض

اددا الاجسددات، اا  اتئ ادع ددج ، اال سددر العت  يددجض، اال اليددر اال اجسددعر، االتسددايت، االتيجةدديجض، اع
الالتيدددر اا  اتئ ااعتلدددجت، اال ددددجتو ا سدددلا ير، اا  اتئ الت دددتيد، االعاددداا الددددي الير(، اطيةدددج  طتعددد  
ع ج اض، ادف: ع دج ئ ال عدا  االتسد ي ، اع دج ئ العاد  العا دف، اع دج ئ ال تاسدجض ال سدج ير، اع دج ئ 

 تالدددب، ادددف: ال تلدددب الث دددج ف ا سدددلا ف، ا تلدددب الاجسدددات، ا تلدددب التعاددديا يدددر ث جل دددؤال الطاعدددر، ا 
ا تلددب  ، تلدب طعادج  الطجلدرا ال سدت ت اخ  در ال  ت د ، ا تلدب الا دجض، ا تلدب الدتعاا ا للتتالدف، 

، اددذا عج ةددج ر إلدد     اعددر  ددل عاددج  الدددي الير، ا تلددب ادتعادديا الا ددر العتعيدد  لالددجط يل ع يتاددج
،  اتير، ااف: ااد ئ ال لتعدر، اااد ئ التطدايت اةد جل ال دا ئ، اااد ئ اجةدلجض ادع دج الاا اض ا 

 .ااا ئ ال  جتي  الخجت ير

  س ض ليلالتمج عيل ال ج عجض، ااف: ،لج ض ال ج عر ا لذ ت سيسمج عثلا  اةج و طسجسير

لسدددددجت الطاعدددددر ال عدددددجتو اال مدددددجتاض اللاب دددددر لبيدددددج ئ تاددددددياما ادلدددددج  ي ف، اتل يدددددر طاا : التعاددددديا اا 
ع ا اا لاع   ال ست عاف، اتلايل ات جاجتما ا ي جعير.   خديجتما تل ير  ج ار  تلج ار، اا 

تا يدددت الت ددد ا العا دددف، االتل يدددر  عدددجتو ا ثجليددج : العاددد  العا دددف الدددذل يُعددد  عدددج لا  طسجسددديج   ددف تاليددد  ال
 ال ست ا ر.
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ائ طسجسدير  دف تل يدر ال  ت د  اتا يثد ، ات د ا ثجلثج : خ  در ال  ت د إ إذ ت داا ال ج عدر عد اتاج لالمدج لد
خدد  جتمج إلدد  لطجعجتدد    يعمددج عجلاتجامددج عادد   ؤسسددجض ال  ت دد  ال ااددف االعتعددف االعددجل ف ات ايددر 
تااعطمج  عمج، اذلك  ل خلا  ع  اج ال ؤت تاض العا ير االث ج يدر، االلد ااض االداتل العا يدر ا يتادج، 

 ددل خددلا   تالباددج ال تخددددر خ  ددر د ددتا  ال  ت دد  ادت لددف  ةددلا  عددل ع دد اج الدد اتاض الت تيعيددر 
 االعتعف ااد لعف عا  ا  سااا.

سدددعض ال ج عدددر طيةدددج  إلددد  تا يدددت الت يدددب االتيدددج ئ، اذلدددك  دددل خدددلا  تا يتادددج التخدددددجض 
ادلج ي يددر الا يثددر التددف تسدد  اج ددجض ال  ت دد ، اتع دد  عادد  تطددايت  ؤسسددجت ، إي جلددج  لمددج عتسددجلتمج 

ا  دددف  ختادددو الع ايدددر اا لسدددجلير، ااسدددت طجت    اعدددر  دددل طعةدددجا اي دددر التددد تين االخعدددتاالعا يدددر ا 
، اا  خددج  تللالا يددج ال عاا ددجض اااتدددجاض  ددف  تا  مددج اع ايجتمددج اطل ددطتمج التخددددجض ادلج ي يددر

ا  اتيددر اادلج ي يددر، اادددالمج عادد  لثيددت  ددل العطددااض التيجةددير، اددذا عج ةددج ر اختيجتاددج لتلددال 
 تا  لع    ل ال ؤت تاض اال  عيجض العا ير ال عتا ر، لجل ؤت ت العتعف الد الف لتللالا يدج ال عاا دجض  
(ACIT لذ عجا  )ااد جلر العج ر ل  عير لايجض الاجسدعجض اال عاا دجض، ال لعث در عدل اتادج  0222 ،

لتللالا يدددددج ، االتدددددف تُدددددد ت ال  اددددر العتعيدددددر ال اليدددددر 0222ال ج عددددجض العتعيدددددر  لدددددذ  لتدددددو عدددددجا 
(، الدددذلك اد جلدددر العج دددر Thompson ISI(، اادددف   ادددر  ددددلار  دددل لعددد  )IAJITال عاا دددجض )

، ا  عيددر طسددجتذئ 0222(  لددذ عددجا IACQAلا ددؤت ت العتعددف الدد الف لةدد جل  ددا ئ التعادديا العددجلف )
دد ت ال  ادر ، االتدف تُ 0222الا ر ا ل ايبير اآ اعمج االتت  ر  ف ال ج عجض العتعيدر،  لدذ ع ايدر عدجا 

 ال الير لا تاسجض العتعير اا ل ايبير.

   اعدددر  دددل الاسدددا جض، اال دددل ، ت ددد ا ال ج عدددر  دددف إطدددجت اتددددمج عاددد   سدددجع ئ الطاعدددر 
تةدددا ا  .( للثيدددت  دددل التخدددددجض ادلج ي يدددر%222 دددل تسددداا ال تاسدددر، تدددد  إلددد  ) اا عادددجااض

 .ر عتعير اط لعير   اعر لعيتئ  ل الطاعر  يت ادت ليل  ل ستيل  لسيال ج عر 

تعددد    ادددر البتلدددجا لاعادددا  اال تاسدددجض االسدددجلير ال  ادددر الت يسدددر لا ج عدددر، االتدددف عددد طض  دددف  
عل ع ج ئ العا  العا ف، ااف   ار عا ير  ال ر ا امتسر ا تخدددر  دف  2999الد ات عجا 

يل العتعيددددر العادددداا ا لسددددجلير، اتثددددد ت  ددددف ثلاثددددر طعدددد ا   ددددف السددددلر، اتل ددددت العاددددا  العا يددددر عددددجلا ت
 اا ل ايبير.
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سددد اض ال ج عدددر طيةدددج  إل دددجباض  م دددر  دددف ال سدددجع جض التدددف لة تمدددج  ؤسسدددر   إل دددجب  عاددد  
 ستاى ال ج عجض،  ل خلا  ال  جتي  ال يج ير التف تع   عا  د   ال عجت ال دج عف، عتدا يت سدع  

اخجت مددج، ادذا عج ةددج ر الد عا لمدذ  ال  ددجتي ، اتدذلي  الدددعاعجض التدف تاا دد  الاتيدت  اخدد  ال ج عدر 
إلددد  اددددالمج عاددد  طعاددد  ال سدددتايجض  دددف ا تاجلدددجض اللادددجائ ال ج عيدددر لعددد    مدددا  دددل التخدددددجض 

 ادلج ي ير.

اعدددجلتخطيط الالددديا ال  دددتتك عددديل   ادددن إ اتئ  دددتلر البتلدددجا لاتعاددديا اااسدددتث جت، ا  ادددن اد لدددجا، 
ا عادد   ددمج ئ 0229ج عددر البتلددجا عددجا اا  اتئ ال ج عددر، اعجلع دد  عددتا  الاتيددت الااادد ،   دد  اددداض  

 ددل عدديل ال ج عددجض التسدد ير االخجدددر، اطيةددج  عادد   ددمج ئ التددجل الدد الف لا ددا ئ )التدددليو  )الآيددبا(
، العااا التتعايرا  ،ال تيعر، ا الت تيد، ا رالدي ل جضااداض لاي .يجا  ل عتيطجل0222الذاعف( عجا 

 سسجض التعايا العجلف ادت لف. ل اي ر اعت ج   ؤ  ئاتللالا يج ال عاا جض، االآ ات عا   مج ئ ال ا 
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 ستراتيجيالالجنة التخطيط 

  ر                             ت يسج  دددددج  عيددادستجذ ال لتات لة

 ج ف                            عةاا  دد   الطددادستجذ ال لتات  ا

 عةاا         ادستجذ ال لتات  ج    سجع ئ                     

 عةاا  ااةير                           ددددددددددددج ال ددددددددددددددتات تةدددددددددال ل

 عةاا                              تدددد   طعا عددددددددتات  اددددددددال ل

 

 

 الاستراتيجية المساهمون في إعداد الخطة 

 الت افادستجذ ال لتات لةج  

 العجلير ا   ات ادستجذ ال لت
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 الاستراتيجية منهجية إعداد الخطة 

 

، ل ددددج اددددف ااسددددتتاتي ير عت دددد ض ل لددددر التخطدددديط ااسددددتتاتي ف  لم يددددر  ادددد  ئ  ددددف إعدددد ا  الخطددددر ا
  اةار  ف ال ل  ط لج . إذ تا اتعجع الخطااض الآتير:

 .ااستتاتي يرتا ي   ت عيجض الخطر  -2

 لسجع ر.ا ااستتاتي ير  تا عر الخطر  -0

 تا ي  طداجت ال داار، اا  تاا التااي  التعجعف، اذلك  ل خلا : -3

، اعتةددددمج عادددد    اددددن اسددددتعجلر التاايدددد  التعددددجعفإعدددد ا  الدددددي ر اداليددددر  3-2
، ل ددجط ال دددائ الع دد اا للأخددذ ع لااةددجتما عخددداص   ددتاض ال يددجن للأععددج  ادتععددر:

 التم ي اض.، ا الاتصا ، ل جط الةعوا 

تدددا إعددد ا  الددددي ر اللمج يدددر اسدددتعجلر التاايددد    لااةدددجض الددداات ئال دددف ةددداا  3-0
، اعادددد  دددددجلعف ال ددددتاتاض  ددددل يعمددددج عادددد  طعةددددجا المي ددددر الت تيسدددديرالتعددددجعف، اتاب 

(، اعيلدددر %32ا  اتيددديل العدددج ايل  دددف ال ج عدددر، اعاددد  عيلدددر  دددل طاعدددر ال ج عدددر )
 .فر  ل ال  ت   ال االد ي

ل ددددددجط ال ددددددائ ال ددددددجط الةددددددعو االاددددددتص  تا يدددددد ااسددددددتعجلجض، ا تاايدددددد  لتددددددج ت  3-3
 .االتم ي اض

ال عدد ئ لمددذا  ااسددتعجلر ددل خددلا  الاجليددر  اسددتطلاع آتاا طددداجت ال ددداار  ددف التؤيددر االتسددجلر -1
ج   ددجع عادد  إع ددجا ع ااتاددت   اددن الع دد اا، عادد  تاايدد  ااسددتعجلر عددتد لتددج ت تددا ايدد  .ال ددتد

   اف  ال إ تاا طل تع يلاض. ل جلا ج عر اال يا ال ااتير التؤير االتسجلر 
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 تا عدر لتدج ت ا  الخطدر، ت عيدجض ،  ل خلا  ااستت دج  علا ج عر ااستتاتي ير تا ي  التا مجض  -2
 .التااي  التعجعفلتج ت  ف ةاا ، ا لاسلااض السجع ر ااستتاتي ير الخطر 

 .ااستتاتي ير تا ي  ال جيجض  -2

 ا او ااستتاتي ر.تا ي  اد -2

 .ااستتاتي ير ر الخيجتاض ديج  -0

 .ااستتاتي ير طجت العجا لاخطر  اة  ا -9
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 الاستراتيجية إعداد الخطة  منهجية
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 تحديد مرجعيات الخطة الاستراتيجية

إعداد الصيغة الأولية لاستبانة التحليل الرباعي 
 .وعرضها على مجلس العمداء

 

إعداد الصيغة النهائية لاستبانة التحليل 
وتوزيعها على منسوبي الجامعة  الرباعي
 طلبة وعينة من المجتمع المحلي.الوعينة من 

 

تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف والفرص 
 والتهديدات.

 

0 

 مراجعة الخطة الاستراتيجية السابقة

3 

جراء التحليل الرباعي  تحديد أصحاب المصلحة وا 

 تحديد التوجهات الاستراتيجية للجامعة   2

 تحديد الغايات الاستراتيجية   6

 تحديد الخيارات الاستراتيجية  8

 وضع اطار الخطة الاستراتيجية   9

 الأهداف الاستراتيجيةتحديد    7

 للجامعة والقيم الجوهريةالرؤية والرسالة إقرار    4
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 أصحاب المصلحة

   :ااا ا ااستت ج  عآتاا طداجت ال داارت ااستتاتي ير د   ة جل االعير الخطر 

 .الطاعر 
 .الختي ال 
 .طاليجا اا ات 
 .طعةجا المي تيل الت تيسير اا  اتير 
 االعا  العا ف اباتئ التعايا العجلف. 
 .اي ر اعت ج   ؤسسجض التعايا العجلف 
 .اباتئ التتعير االتعايا  
 .  اباتئ الع 
 .طداجت التسميلاض 
 .الل جعجض ال ملير ذاض العلالر 
 .ؤسسجض ال  ت   ال ااف  
 ر.ال ؤسسجض ال جلير االت جتي 
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 الاستراتيجية مرجعية الخطة 

االتا مدددجض الاطليدددر  دددف  ااسدددتتاتي ير سدددعض إ اتئ ال ج عدددر إلددد  إي دددج  التلدددج ا عددديل خطتمدددج 
  طعةددجا ل لددر إعدد ا ا ددف إطددجت ذلددك اعت دد تا يددت ادادد او الاطليددر اال طجعيددر عادد  لج ددر الدُددع ، 

  :تيرلآاال ت عيجض  ااستتاتي ير  الخطر

 لا جض، ا 0222/ ليسجل 22 لالر ال اك عع الله الثجلف عل الاسيل لالل ج ير السجععر الاتلر  -
 عع الله عل الاسيل اد يت س ا العم  الف اتا يمجض ،ال الير  تا يمجتا  الثجلف عع الله ال اك  لالر

 .ال ج عجض اى التعاي ف عل عع  لطاعرالثجلف عخداص تاسيل العلير التاتير لتعبيب ال ات

 لج ي ير.دطجت الاطلف لا ؤالاض ا ا -

 .(0202-0222)  اات  الع تيرتل ير الل الاطلير ااستتاتي ير  -

، 0202ادا او الاطلير  ف العتلج ت التل ال التلايذل لا تاار ادالد  اال لعثدت  دل تؤيدر ادت ل  -
  .تج ير  تتاعر( االذل يلص عا   علجا  ي  لج ت عا  ا ع اع اااعتلجت ذا إل2الم و تلا )

، التا د  تلدا 0202تا مجض العتلدج ت التل دال التلايدذل لا تاادر ادالد  اال لعثدت  دل تؤيدر اات ل  -
( االدددذل يدددلص عاددد   التاسددد   دددف اسدددت لا  العادددا اال عت دددر ات ددد ي  ال عددد عيل اتت  دددر  خت دددجض 2)

 طع جلما عا    تاعجض ذاض لي ر  ةج ر للالتدج  الاطلف .

عيدددر لددداباتئ التتعيددر االتعاددديا االددداات ئ  ددف العتلدددج ت التل دددال التلايددذل لا تاادددر ادالددد  ادادد او ال طج -
 .0202اال لعثت  ل تؤير ادت ل 

 ال لااةجض الاات ئ  ف ت جتيت ل جل ال ا ئ ال  لار  دل لعد  اي در اعت دج   ؤسسدجض التعاديا العدجلف -
 .لالايجض ال ت   ر للي   مج ئ ال ا ئ

 لمج  اايج  ال ج عر ادت لير ا ج عر اليت اك،  ، ت الر ل ج عجض ااستتاتي ير  ستت ج  عجلخططاا -
، اعجل يدج   ج عددر سدتجلاات  اد تيليددر اال عددج ل اعتعيدج   ج عدر عدديل  د ن ا ج عددر ال ادك  مدد  لاعتدتا 

 ا ج عر لا لتتل العتيطجلير.
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 لادا  التادا   عدج تئ ،ااداد او لتؤيدرا لتا يدت عمج ال لجط ال ات د اا العجلف التعايا اباتئ  عج تاض -
 ال ددتعاا اددا  تت اددات ع ايددر الدد  ياالتعادد  تاايدد  ا عددج تئ ،اال عاددا  الطجلددت ت دد ا لدد عا التل ددف التعادديا

 للإعد اع ال اادبئ التعاي يدر العي در تاسديل عاد  الع د   ا عدج تئ ،الايدجئ  تاد يجض ل اا مدر ل تات  تل يرا 
 (. 0202 ي ر التاا  الاطلف)اث اااعتلجت 

 ف  لةا ر  )ع لاي  ا للتتالف اللج   اال   ت( خطر الع   التلايذير    جل التعاا ا للتتالف -
 .3020 – 2020 التعايا العجلف
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 الاستراتيجية التحليل الرباعي للخطة   

 نقاط القوةأولًا:  التلا
ي يدددر االعجل يدددر اتتخدددذ سدددتتاتي ف تتدددجع  ال سدددت  اض الاطليدددر اا لااا دددا  ليدددج اض ذاض  لدددت  1

 ال االعر لمذ  ال ست  اض. ااستتاتي ير ال تاتاض 
)ادلددددج ي ف  ا ددددا  لةددددجا يتةدددد ل  عددددجييت ا ؤ ددددتاض  اةدددداعير ل تجععددددر اد اا ال ؤسسددددف 2

 االعاثف اا  اتل(  ف ال ج عر ات اي  .
 ا ا  إ تاااض  لم ير لتاسيل الاة  التلج سف  ف ال ج عر. 3
 يم مستوى متميز من الخدمات المجتمعية.الاهتمام بتقد 4
بيئةةة جامعيةةة ا ددا   لةا ددر للأ ددل االسددلا ر  ددف ال ج عددر تتةدد ل آليددجض اا  ددتاااض لتا يددت  5

 .آمنة
الاهتمةةام بتيةةويظ ةنامةةة التعرةةيم ليةةظ التقريديةةة والتعرةةيم ادلجتظونةةظم والمةةدم م وا نامةةة  6

 المحوسبة الداعمة.
 .ال  يبئاللج ي ير ل تاسجض العايج االعتا ت ا اات جا ال ج عر عجلتاس   ف 7
 ادبداع والابتجاظ.توفظ المواظد لاستدامة مجونات بيئة جامعية فاعرة تدعم التميز و 8
ا دا  خد  جض إللتتاليدر  لا  در لد عا ا ااسعر الع ي   دل االة در ال سدتخ  ر  دف ال ج عدر،  9

 ع ايجض التاجت الطلات اتس ياما.
 تعجير الطلات ال  تتعيل اتا يت تسميلاض ا لج ر االتعجير ال لجسعر لما.ا ا  لةجا ل 10
تعجيدددر الطدددلات ذال اااتيج دددجض الخجددددر  دددل خدددلا   تا  مدددج ال خدددددر عال ج عدددر  اات دددجا 11

 لذلك.
 الموقع الجغظافظ لرجامعة 12
العاددا  لاددا ت عددر ال يددج اض ال ج عيددر  ددف ااات ددجا عجلعادد  العا ددف، اليج مددج عتا يدد   عةددا  13

 العاا  التطعي ير ذاض العج   االتدج ل ااا ت جعف ال عج ت.
 يددددجضتدددداا ت عدددد    لجسددددت  ددددل ال ختعددددتاض اال تالددددب العاثيددددر ال  مددددبئ عت ليددددجض ا يثددددر اعت   14

 .الاجست ذاض ال  تاض العجلير
 سعف ال ج عر إل  تاسيل تتتيعمج ة ل التدليو العجل ف لا ج عجض. 15
 .التخددجض  ف  ختاوتسميلاض اخدا جض لعيتئ ل عر ال ج ت  يا 16

 



 

15 

 

  الاستراتيجيةالتحليل الرباعي للخطة   
 نقاط الضعفثانيا:  التلا
 الاج ر إل  ال بي   ل ادسجليت ال عتلتئ  ف ت ييا ط اا ال يج اض ادلج ي ير اا  اتير. 1
 تختل يجت سيجسر  ا  ئ لتعط الختي يل عجللايجض اال ج عر عع  ال 2
، لتاايد  لتدج ت ادعادج  العا يدر إلد  Centers of Transferلاجيدر  تالدب التاايد   ةدعو 3

 لجع  لاتسايت لع   تاار ا لتجل الت جتل. Prototype لتت طالف 
 لار ع   العتا ت ال الير التف ت ل   ت جض عا ير   تتلر . 4
جض ال ت يدبئ ةد ل إطدجت   دتاع تعدج    ا ا ير عدتا ت التعدج   الطلاعدف عديل ال ج عدر اال ج عد 5

 طلاعف   تاط ا تتعط ععتا ت  ا  ئ .
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 الفرصثالثاً:  التلا
 ااست تات السيجسف ااد لف. 1
ااات ددجا الالددا ف ال تلددج ف عتطعيددت  عددجييت الةددا ال ددا ئ ال اايددر اا لاي يددر االعجل يددر لت دد   2

 لاجائ الع اير التعاي ير االعاثير.
التخددددجض العا يددر  الت ددجتلير عدديلتخددددجض عا يددر   يدد ئ ااات ددج  لاددا الاج ددر لمددات ة 3

 عداتئ ااةار.
 تاا ت  مجض  جلار ل سجع ئ الطاعر اللا  يل عا  ات جا  تاستما ال ج عير. 4
يدد  ل عدددج تاض اعددف اللةددجا السيجسددف ع ا يددر العادد  العا ددف  ددف  ختاددو لطجعددجض التل يددر اتعل 5

 . خت جض العا  العا ف عخطط ال الر ا  جلامج الاطلير، اتعط يج يرلاتاا  لاا الت 
لاي يدر ا اليدر تمددتا عجلعاد  العا دف الدد يمج الت عدر  دف ع دد   دتالجض  دد   6 ا دا   مدجض  اايددر اا 

 ال ج عر.
 تلج ف ااات جا الاطلف االسيجسف عتل ير ااعتلجتاض اااختتاعجض العا ير االتللالا ير. 7
 الطلات عا  االتاجت ععتا ت ال تاسجض العايج. بيج ئ إلعج  8
لتيعدر ، اا دا    دجتي  سدللير ةدخ ر ع ا ا دا   ج عدجض خجددر طخدتى  دف  اج ةدر البتلدجا 9

 .ل ج عر ل  ال  ا  تا يج  
 بيج ئ اات جا ال الر عجلتدلياجض العجل ير لت ييا ال ج عجض. 10
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 التهديداترابعاً:  التلا
 سجع الا ائ عيل ال  اتاض اال مجتاض التف يتطاعمج سات الع   ا ج يتاا  ع  الختيت.ات 1
الل دددددجل ال سددددت ت  ددددف طعدددد ا  الطددددلات ال اتا دددديل عجل ج عددددر   ددددج يبيدددد   ددددل الةدددد ط عادددد   2

 ا  لجليجض اال اات  ال تجار.
 .اعرا ا  العتلج ت ال اابل  ف ال ج عجض الالا ير، ااست طجع  لع   لعيت  ل الط 3
 ةعو إسمجا ال طجع الخجص اال ؤسسجض اللعتى اال تلجض  ف  عا العا  العا ف اتعبيب . 4
تتا دد  الاجلددر االتدددج ير ع ددل  عددجا عادد  ال سددتاى ال ااددف اا لاي ددف االعددجل ف، اعددجدخص  5

 تاض ت ثيت  ج ار لاتالج.
 ا تئ اللاجااض العاثير ال ت يبئ لاخجتل. 6
  ف ادساات ال ااير اا لاي ير. بيج ئ ا ئ ال لج سر 7
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 الاستراتيجية التوجهات 

 ااسدتتاتي ير عج ةدج ر الد   تا عدر الخطدر التدج ت التاايد  التعدجعف، ،  ف ةاا ال ت عيجض السدجع ر 

و التدف لدا ( اتا يد  ال  دجتي  ااداد او التدف تا  دض، اال  دجتي  ااداد ا0202-0222) لا ج عر للأعااا

 :ل ج عر البتلجاير الآتااستتاتي ير تا تا ي  التا مجض     تتا ت، 

 التعاا التلةي ف 

 التعايا 

 العا  العا ف 

     خ  ر ال 

 

                                              

 

 

 

 

 

 

 (2ال ل  تلا )

 

 

 

 

 التعليم

 البحث العلمي

 خدمة المجتمع

 التعلم التنظيمي
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 رؤية الجامعة

 لي والإقليمي والدوليومجتمعية على المستوى المح بحثيةالتميز في تقديم خدمات تعليمية و 

 

 رسالة الجامعة

المتوافقة مع حاجات سوق العمل المحلي والإقليمي ، إعداد الكوادر البشرية المدربة والمؤهلة

 .تنمية المجتمع المحلي وتطويرهو والدولي والقيام بالأبحاث العلمية والتطبيقية 

 

 القيم الجوهرية

  الالتزام بالتميز -

 العمل بروح الفريق. -

 التعلم ونقل المعرفة. -

 المبادرة والابتكار والابداع. -

 النزاهة والشفافية. -

 تغيير والتطوير والتحسين المستمر.ليمان باالإ -

 الحرص على المشاركة في صنع القرار. -

 تطبيق مبدأ تكافؤ الفرص. -
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 الاستراتيجية الغايات 

 الآتير:ااستتاتي ير   تا تا ي  ال جيجض    ات ج يج     لي مج ت سي ا  لتؤير ال ج عر اتسجلتمج،

 الاستراتيجيةالغايات 
  

 فـي كـل مـا يقومـون بـأ مـن أعمـال ميـزالتـدريس، والت ةعضاء هيئلأالمستمر  التطوير ولىالأ 
 .المجتمع ةوخدم ث العلمي،ت التـدريس والبحلافي مجـا

، وتعزيــز مســتوى الأداء، تطــوير الإدارة الجامعيــة لضــمان قــدرتها علــى إحــداث التغييــر الثانية
 .وتطبيق الخطط الاستراتيجية  للجامعة

ز خريجي الجامعة من حيث معارفهم ومهاراتهم، بما ينسجم مع التطورات المستمرة تمي   .2 الثالثة
 .في مجال التكنولوجيا والعلوم، ومع احتياجات سوق العمل

بطـأ بحاجـات الجامعـة والمجتمـع، الارتقاء بمستوى البحث العلمي، وزيادة فاعليتأ، ور  .0 الرابعة
 .مع التركيز على البحث العلمي التطبيقي الذي تتطلبأ خطط التنمية الوطنية

 .تحقيق مناخ دراسي وبيئة جامعية تدعم التميز العلمي لطلبة الجامعة .3 الخامسة

تميــز الجامعــة فــي أنشــطتها المختلفــة، فــي إطــار متطلبــات الاعتمــاد العــام والخــاص،  .4 السادسة
 .لتميز محلياً وعربياً ودولياً وا

 .اللازمة لإدارة أنشطة الجامعة وديمومتهاتوفير الموارد  .2 السابعة

تطـــوير المـــوارد البشـــرية وتنميهـــا، بمـــا يضـــمن تميزهـــا فـــي أداء أنشـــطة الجامعـــة،  الثامنة
 .العمل في الجامعةفي واستقرارها 

 .الإسهام في خدمة المجتمع المحلي وتطويره التاسعة
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 الاستراتيجية الأهداف 

 الآتير:  ااستتاتي ير ،     تا اة  ادا اوااستتاتي يرل  ال جيجض لاادا  إ

 الغايات
 الاستراتيجية 

 الاستراتيجية الأهداف 

 
 
 
 
 
 الأولى

عايما ة ل  الااجةا  ذال اللاجائ، الت تين رعةجا اي است طجت ط( 2-2)
  .لع   ال ج عف تيت ا

التعاي ير  ف   ي  ال  جاض  طعةجا اي ر الت تيني  ت تيت ات ا( 2-0)
 ف.ت   ما الاةياالتف تسجاا  ف  لج ي يردل طر اداالعاثير اا

عةا اي ر الت تين التعاي ير  طل طرالت ايا ال ست ت اال ج د  للج ر ( 2-3)
 اخ  ر ال  ت  .االعاثير 

 ااتل الع  ،عةجا اي ر الت تين  ف ال ؤت تاض الاعجلر د  جتلر ال( 2-1)
 اخ  ر ال  ت  .

 
 
 الثانية

الت لي  عا  طا ير ااياير  ات ال يج اض ا  اتير العايج  ف ليدج ئ ال ج عدر ( 0-2)
ع دددج يتلجسدددت  ددد  اداددد او االخطدددط ااسدددتتاتي ير  لا ج عدددر ااداددد او السيجسدددير 

 )عي ر ليج ير  اع ر(.  دج ير التف تتس مج ال الر لا ج عرااا ت جعير ااالت

ا يددت طلج ي يددر اسددط  )الع دد اا اتؤسددجا  طلج ي يددر تددا يت ليددج اض إ اتيددر( 0-0)
)تؤسدددجا ادلسدددجا ا سدددؤالف ال دددعت(  ت يدددبئ ع ددد تاتمج ا  اتيدددر  الددد اا ت( اتلايذيدددر

 .ال ختااراال ملير ع ج يؤ ل تا يت التطات االت يب  ف طل طر ال ج عر 

 ج عدر ع دج يدؤ ل  دل لعد  ليدج اض الا  اتئ ااستتاتي ير  جض  جتس( ت سي  0-3)
 .تا يت التطات االت يب  ف طل طر ال ج عر ال ختاار

 
 الثالثة

ااتت جا عجل ستاى العا ف لاختيت ع ج ي عا   ت يدبا   اايدج  اعتعيدج  ا دؤالا   (3-2)
 .عجل يج  
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تاجعددد  عددديل ااتيج دددجض سدددات الع ددد  ال اادددف االعتعدددف تا يدددت ال اا  دددر اال (3-0)
 .االتخددجض االعتا ت ال تاسير

 . االعر التطاتاض التللالا ير  ف   ج  التعايا العجلف (3-3)

 الرابعة
 

تدددا يت  تطاعدددجض العاددد  العا دددف ال ج يدددر ا يدددت ال ج يدددر ات ددد ي  العاددد  ( 1-2)
 .العا ف  ف ال ج عر اتاايب 

 
 الخامسة

 خدددير الطجلددت اتتسدديا ال ااطلددر اال  جتسددجض ال ي  تاطيددر ل يدد   ددد   (2-2)
اتعبيب التاجع  عيل  اال  ت د  اتعبيدب ث تد  عجل ج عدر، اتل يدر علالتد  إي جعيدج   د  

 .طعةجا المي ر الت تيسير اا  اتير

 .تطايت  تا ت ال ج عر اتاسيل الخ  جض ال    ر لاطاعر  ف ال ج عر (2-0)  

 
 السادسة

 .تطايت لةجا إ اتئ ال ا ئ ال ج ار  ف ال ج عر اداا  إل  إ اتئ الت يب (2-2)

 .تا يت  تطاعجض ااعت ج  العجا االخجص اعداتئ  ست تئ (2-0)

 
 السابعة

إعطددجا ادا يددر لتدددا يت اد دداا  اللج يدددر لتسددييت طل دددطر اعددتا ت ال ج عدددر ( 2-2)
 ر  لاتسداا ال ج عيدر  دف االسعف  ي ج   دج ت طختى إةدج ،ا ف الالض ال لجست

 .ت اي  ال ج عر

تعبيددب الطاددت اللددج ف عادد  خدد  جض ال ج عددر االعادد  عددل طسدداات   يدد ئ  (2-0)
 .لمج

 .ااتت جا ع ستاى الت اي  االلاجائ االخعتئ لا اات  الع تير  ف ال ج عر (2-0) الثامنة

 .لا  ت   ال اافا  ف التطايت الاةجتل ااا ت جعف االث ج ف مجا س (2-9) التاسعة
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 ستراتيجياتالا

المنشودة، تم تبني الخيارات الاستراتيجية هداف ولتحقيق الأالاستراتيجية الغايات  لىوصولًا إ

 الآتية:الاستراتيجية 

 الاستراتيجيةوالخيارات الاستراتيجية الغايات والأهداف 

، والتميز في كل ما يقومون بـأ : التطوير المستمر لأعضاء هيئة التدريس2الغاية الاستراتيجية 
 من أعمال في مجـالات التـدريس والبحث العلمي، وخدمة المجتمع.

عايما ة ل  تيت  الااجةا  ذال اللاجائ، الت تين رعةجا اي است طجت ط :2-2الهدف الإستراتيجي 
  .لع   ال ج عفا

   طايار اد ع ا  اتا يت ال ت يبيل الت تين راي  طعةجا است طجت :2-2-2 الاستراتيجية 
 ل يما. االت يب اللاجائ  ستايجض    تلجستتالتف  ال جلير االااا ب اد ات ما، ات  يال

العا ير  ؤالاض االاال مجتاض ت   ال ج عر عجللاجااض لتطعيت خطر للإياج   :0-2-2الاستراتيجية  
 .اللاب ر

التعاي ير االعاثير  ف   ي  ال  جاض  طعةجا اي ر الت تينت تيت ات اي   :0-2الهدف الإستراتيجي 
 ف.ت   ما الاةياالتف تسجاا  ف  لج ي يردل طر اداا

 .التطايت ال ست تت تيت ا ال  ل خلا طعةجا اي ر الت تين  ت   لاجائ :2-0-2الاستراتيجية  

  ج  الت تين  ف  تعجال اتاجليجض لاتعج   ادلج ي ف، ااتاجليجضع    :0-0-2الاستراتيجية  
    ال ؤسسجض الاطلير اال الير.العا ف   االعا

عاثير عةا اي ر الت تين التعاي ير اال طل طرالت ايا ال ست ت اال ج د  للج ر  :3-2الهدف الإستراتيجي 
 اخ  ر ال  ت  .

 . ف ت ييا ط اا طعةجا اي ر الت تين ال ستخ  رتطايت  عجييت الت ييا  :2-3-2الاستراتيجية  

 اي ر طعةجا ااف التعاي ير، الاجعاير علجدت   ي  ايا ات  ليجن :0-3-2الاستراتيجية  
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 العا ف العا  ال اع ر، ضالتسميلاا  تاجلجض،  ال تاسير، الخطط ل،ياالختي  الطلات ،الت تين
 ، اخ  ر ال  ت  .العا ير اادل طر

اخ  ر  ااتل الع  ،عةجا اي ر الت تين  ف ال ؤت تاض الاعجلر د  جتلر ال :4-2الهدف الإستراتيجي 
 ال  ت  .

تاايب   جتلر طعةجا اي ر الت تين  ف ال ؤت تاض ااتل الع    :2-4-2الاستراتيجية  
 االل ااض  اايج ا اليج.

ا عا طل طر خ  ر ختعتاض، ال   اخ  ااد مبئ  ستاب جضالتا يت  :0-4-2الاستراتيجية  
 .ال  ت  

ــة الاســتراتيجية  ــز 0الغاي ــر، وتعزي ــى إحــداث التغيي ــدرتها عل ــة لضــمان ق : تطــوير الإدارة الجامعي
 مستوى الأداء، وتطبيق الخطط الاستراتيجية للجامعة.

الت لي  عا  طا ير ااياير  ات ال يج اض ا  اتير العايج  ف ال يج ئ ال ج عيدر ع دج  :2-0الهدف الإستراتيجي 
لا ج عددر اادادد او السيجسددير ااا ت جعيددر ااالتدددج ير التددف  ااسددتتاتي ير االخطددط  يتلجسددت  دد  ادادد او

 .)عي ر ليج ير  اع ر(تتس مج ال الر لا ج عر 

تطدددددايت ال عدددددجييت الخجددددددر عجختيدددددجت ال يدددددج اض ا  اتيدددددر  دددددف  ختادددددو :2-2-0 الاســـــتراتيجية 
 ال ستايجض ا  اتير لاميل  التلةي ف لا ج عر.

تدد يا آلير ااةار لت ايا ال يج اض ا  اتير  ف ال ج عر للف يتسل   :0-2-0 الاستراتيجية 
 اعت ج  لتج ت الت ايا  ف تت ي  اختيجت اذ  ال يج اض.

ا يدت طلج ي يدر اسدط )الع  اا اتؤسدجا الد اا ت(  طلج ي يدر تا يت ليدج اض إ اتيدر :0-0الهدف الإستراتيجي 
(  ت يدددبئ ع ددد تاتمج ا  اتيدددر اال مليدددر ع دددج يدددؤ ل تا يدددت التطدددات اتلايذيدددر )تؤسدددجا ادلسدددجا ا سدددؤالف ال دددعت

 االت يب  ف طل طر ال ج عر ال ختاار.

ع ددد   اتاض ت تيعيدددر  دددف ال مدددجا االدددداجض ا  اتيدددر للإ اتيددديل   ددديعما :2-0-0 الاســـتراتيجية 
 ع ستايجتما ال ختاار  ف ال ج عر.

إلباا ال يج اض ا  اتيدر عجل  دجتلر  دف العدتا ت الت تيعيدر ال تخدددر  دف  :0-0-0 الاستراتيجية 
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 ا  اتئ ا ستتات ير ادل  ال تاتاض.

ع دددج يدددؤ ل  ، ج عدددر دددل لعددد  ليدددج اض الااسدددتتاتي ير ا  اتئ  جض  جتسدددت سدددي   :3-0الهـــدف الإســـتراتيجي 
 الت يب  ف طل طر ال ج عر ال ختاار.تا يت التطات ا 

 ااسدتتاتي ير إلباا ال يج اض ا  اتير عجل  جتلر الاعاير  ف إعد ا  الخطدط  :2-3-0  الاستراتيجية
 للايجتمج ا اا تاج.

ع ا  الت جتيت ال لجسعر. :0-3-0الاستراتيجية   ال تجععر ال اتير للست ا ل جب اا 

مع التطورات : تميز خريجي الجامعة من حيث معارفهم ومهاراتهم، بما ينسجم 3الاستراتيجية  الغاية
 احتياجات سوق العمل.مع المستمرة في مجال التكنولوجيا والعلوم، و 

ااتت دددجا عجل سدددتاى العا دددف لاخدددتيت ع دددج ي عاددد   ت يدددبا   اايدددج  اعتعيدددج  ا دددؤالا   :2-3الهـــدف الإســـتراتيجي 
 عجل يج .

 لددجات تددد يا لةددجا  تلج دد  لا  تالدديل الخددجت ييل ل تجععددر  اتدداى ال :2-2-3 الاســتراتيجية 
 ال تاسير ا ستاى ت  يا ال سجلجض  ف   ي  التخددجض.

  عجل ر ةعو طاعر ععد اللايجض  ف الا ر ا ل ايبير. :0-2-3 الاستراتيجية 

تعلدف طسدجليت   يد ئ  دف ااختعدجتاض االت دايا  تجادر ال بيد   دل التتليدب  :3-2-3 الاستراتيجية 
 عا  الت ييا ال ست ت.

ــــدف الإســــتراتيجي  تا يددددت ال اا  ددددر االتاجعدددد  عدددديل ااتيج ددددجض سددددات الع دددد  ال ااددددف االعتعددددف  :0-3اله
 االتخددجض االعتا ت ال تاسير.

 تثعيض  ت عير ل  ي  التخددجض ادلج ي ير  ف ال ج عر. :2-0-3 الاستراتيجية 

 TOFELتددددا يت  اتاض تدددد تيت عادددد  ا تاجلددددجض ال سددددتاى الدددداطلف طا :0-0-3الاســــتراتيجية  
 يل.لاطاعر الختي 

 ت  تخدددجض  تاسدير   يد ئ يتدا ت الطادت ال لجسدت عايمدج  دف سدات  :3-0-3 الاستراتيجية 
 الع   ال ااف عا   خجص اا لاي ف عا   عجا.
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ت ادديص الا ددائ عدديل ال دد اتاض اال مددجتاض التددف يتطاعمددج سددات الع دد   ددف  :4-0-3 الاســتراتيجية 
 الطجلت الختيت.

و ال  دددتاتاض  دددف ةددداا ال سدددت  اض العاثيدددر االددددلجعير إعدددج ئ تاددددي :2-0-3 الاســـتراتيجية 
 اخطط التل ير الاطلير.

  االعر التطاتاض التللالا ير  ف   ج  التعايا العجلف. :3-3الهدف الإستراتيجي 

 ال تاع ععلجا  لتعر إللتتالير) تل ير( ع اابائ ال لتعر الت اي ير.: 2-3-3 الاستراتيجية 

للتتالددددددف ااسددددددتخ اا تللالا يددددددج ال عاا ددددددجض اسدددددد   ددددددف التعادددددديا ا الت :0-3-3 الاســــــتراتيجية 
 اااتدجاض  ف عتا ت  ختاو التخددجض.

تعبيدب تللالا يدج ال عاا دجض اااتددجاض ااسدج   التاادد  اا ت دجعف  :3-3-3 الاستراتيجية 
  ف التااد     الطاعر الختي يل ا    مجض التاةيو.

ء بمستوى البحث العلمي، وزيـادة فاعليتـأ، وربطـأ بحاجـات الجامعـة : الارتقا4 الاستراتيجية  الغاية
 والمجتمع، مع التركيز على البحث العلمي التطبيقي الذي تتطلبأ خطط التنمية الوطنية.

تا يت  تطاعجض العا  العا ف ال ج ير ا يت ال ج ير ات  ي  العا  العا ف  ف  :2-4الهدف الإستراتيجي 
 ال ج عر اتاايب .

 عدا ل دجط التسدايت اللدج    لا اليدر الالتيدر  دل لعد   ال ج عدر عاد  لادا  :2-2-4 ستراتيجية الا
يلادد  ااسددتاج ئ ال ددداى لا  ت دد   ددف الالددض الددذل تددا ت  لج دد ئ  جليددر لعيددتئ لا عدد ع اال اليددر الالتيددر 

 لا ج عر.

ل العدج   اال داجو تطايت لةجا إ اتئ العاا  عا  اللاا الذل يا ت التدااب  :0-2-4 الاستراتيجية 
 عيل العاا  ااسجسير االعاا  التطعي ير.

 بيج ئ ادعاج  العا ير ال  تتلر، خدادج  عا  ال ستاى ال الف. :3-2-4 الاستراتيجية 

السددددعف ل عدددد  طعاددددج  طددددلات ال تاسددددجض العايددددج  ددددتيجل الايددددجئ ل سددددجعف  :4-2-4 الاســــتراتيجية 
 ا ف.ال ج عر  ف طل تلال التا  ئ  ف العا  الع



 

27 

 

 : تحقيق مناخ دراسي وبيئة جامعية تدعم التميز العلمي لطلبة الجامعة.2 الاستراتيجية  الغاية

د    خدير الطجلت اتتسيا ال ااطلدر اال  جتسدجض ال ي  تاطيدر ل يد  اتعبيدب  :2-2الهدف الإستراتيجي 
 دد  طعةددجا المي ددر الت تيسددير  ال  ت دد  اتعبيددب ث تدد  عجل ج عددر، اتل يددر علالتدد  إي جعيددج  عدديل التاجعدد  عيلدد  ا 

 اا  اتير.

تا يدد   سددتاى ال ؤ ددت العددجا لتةددج الطاعددر عددل  ددا ئ الاددد  ال تاسددف  :2-2-2 الاســتراتيجية 
 االعي ر اا ت جعير السج  ئ  ف الاتا ال ج عف.

 تعبيب ساالير ال ااطلر التلةي ير اتا  الااا  ف لاان الطاعر. :0-2-2 الاستراتيجية 

 إع ا  عتلج ت خجص عجلتالاض التت يمير لاطاعر. :3-2-2 يجية الاسترات

تاعيدددر الطاعدددر  دددل خدددلا  لايدددجتما عةدددتاتئ ال اج ةدددر عاددد    تالدددجض : 4-2-2الاســـتراتيجية  
 ال ج عر.

 تطايت  تا ت ال ج عر اتاسيل الخ  جض ال    ر لاطاعر  ف ال ج عر. :0-2الهدف الإستراتيجي 

ا   تاسدددجض تتعادددت عجلددددعاعجض التدددف ياا ممدددج الطاعدددر  دددف تلدددايل إعددد  :2-0-2 الاســـتراتيجية 
الدددد الجض االاددددا  عاددد  ال  ددداتئ اال عاا دددجض ا ددددف التليدددو  ددد  الايدددجئ ال ج عيدددر  ل اا مددددر 

 ال  جل  ادلج ي ير اال خدير.

 care and guidance teams اا ت دج    رت دلي   دتت التعجيد: 0-0-2 الاسـتراتيجية 
السددلر ادالدد  تلددال  م تمددج ادسجسددير  ت دد يا ال  تتاددجض إلدد  ع ددج ئ  ددؤال ل سددجع ئ الطاعددر  ددف 

 الطاعر اال مجض ذاض العلالر.

إعدددد ا   تاسددددر  ددددج ار عددددل  عدددد اض اسددددت تاتير الطاعددددر الددددذيل التا دددداا  :3-0-2 الاســــتراتيجية 
 إل   ج عجض طختى.لت ايل ااستطلاع آتاا ال  ،عجل ج عر

الجامعــة فــي أنشــطتها المختلفــة، فــي إطــار متطلبــات الاعتمــاد العــام  : تميــز6 الاســتراتيجية  الغايــة
 .والتميز محلياً وعربياً ودولياً  والخاص،

 تطايت لةجا إ اتئ ال ا ئ ال ج ار  ف ال ج عر اداا  إل  إ اتئ الت يب. : 2-6الهدف الإستراتيجي 
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إعدد ا  الخطددط التلايذيددر اسددتا ا   ددععر لاتخطدديط ا سددتتاتي ف  م تمددج  :2-2-6 الاســتراتيجية 
 للايجض ال ج عر ااا اتمج ا  اتير ا تجععتمج.

 علجا  عجييت لت ايا اا ئ ااعت ج  اة جل ال ا ئ اليجن ط ا مج.: 0-2-6 الاستراتيجية 

اسدددددتا ا   دددددتت التاسددددديل ال سدددددت ت  دددددف   يددددد  اللايدددددجض االااددددد اض  :3-2-6 الاســـــتراتيجية 
 .اذ  الاتت ا سؤليجتمج ادلاايجتمجاالت ليلاض ا  اتير، اتا ي   مجا 

 تا يت  تطاعجض ااعت ج  العجا االخجص اعداتئ  ست تئ . : 0-6الهدف الإستراتيجي 

 ال تجععر ال ست تئ لتا يت  تطاعجض ااعت ج  العجا عجلتاليض ال لجست. :2-0-6 الاستراتيجية 

ض اادلسددددجا لتددددا يت  تطاعددددجض ال تجععددددر ال سددددت تئ عجلتعددددجال  دددد  اللايددددج :0-0-6 الاســــتراتيجية 
 ااعت ج  الخجص عجلتاليض ال لجست لع  بيجتئ الا جل ال ختدر.

التاسددد   دددف عدددتا ت التعدددج   الطلاعدددف عددديل ال ج عدددر اال ج عدددجض ال ت يدددبئ :3-0-6 الاســـتراتيجية 
 ة ل إطجت   تاع التعج   الطلاعف ال  تاط اال تتعط ععتا ت  ا  ئ.

 اللازمة لإدارة أنشطة الجامعة وديمومتها. المواردتوفير  : 7 الاستراتيجية  الغاية

إعطددجا ادا يددر لتددا يت اد دداا  اللج يددر لتسددييت طل ددطر اعددتا ت ال ج عددر ا ددف  :2-7الهــدف الإســتراتيجي 
 االسعف  ي ج   دج ت طختى إةج ر  لاتساا ال ج عير  ف ت اي  ال ج عر. ،الالض ال لجست

 ات اجةلر ادع ج   ف تااي  ادعاج  ادالير إل   لتت طالف  تعبيب :2-2-7 الاستراتيجية 
 لجع  لاتسايت لع   تاار ا لتجل الت جتل.

 ال تاع عجلعتا ت ال الير التف ت ل   ت جض عا ير   تتلر. :0-2-7 الاستراتيجية 

 علجا  سع  ع ااداجض طال عير ااست لال  ت جتيج . :3-2-7 الاستراتيجية 

تاعيدددددر اج دددددجض  دددددل العليدددددر التاتيدددددر ا تا دددددت ال ج عدددددر  دددددف  سدددددتاج ئاا :4-2-7 الاســـــتراتيجية 
 تلايذ عتا ت تت يمير ا سجع جض  تلاعر.ال ؤسسجض ادختى، ا 

 تعبيب الطات اللج ف عا  خ  جض ال ج عر االعا  عل طساات   ي ئ لمج. :0-7الهدف الإستراتيجي 
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ل ج عر  ف طساات   ي ئ ااسدتخ اا طسدجليت التا   لتعبيب الطات عا  ا :2-0-7 الاستراتيجية 
 تساي ير  عتلتئ.

ااسددت تات  ددف طسدداات التعجلدد   دد  الدد اا ت الالا يددر ا ددتلجض ال طددجع  :0-0-7 الاســتراتيجية 
 الخجص لت  يا  اتاض ت تيعير  تطاتئ .

ض ال تاسدددجالعج دددر، االت سددديت، ا  الثجلايدددرت اسدددت طجت طاعدددر تمي دددر عدددتا  :3-0-7 الاســـتراتيجية 
لاي يج  ا اليج . العايج   اايج  اا 

: تطـــوير المـــوارد البشـــرية وتنميتهـــا، بمـــا يضـــمن تميزهـــا فـــي أداء أنشـــطة 8 الاســـتراتيجية لغايـــة ا
 .ة، واستقرارها بالعمل في الجامعةالجامع

 ااتت جا ع ستاى الت اي  االلاجائ االخعتئ لا اات  الع تير  ف ال ج عر. :2-8الهدف الإستراتيجي 

اةدد   لم يدددر تدددؤ ل ااسدددت طجت اااختيددجت لاعلجددددت اللادددؤئ اال  يدددبئ  :2-2-8 الاســـتراتيجية 
 لاع    ف ال ج عر.

اةدددد  عددددتا ت لاتدددد تيت االتعادددديا ال سددددت ت اال  ددددجتلر  ددددف ال ددددؤت تاض : 0-2-8 الاســــتراتيجية 
 اال اتاض لتطايت ل تاض ا مجتاض العج ايل  ف ال ج عر.

  طعةدددجا اي دددر التدد تين عاددد  تطعيدددت طسددجليت تعاددديا تسدددما  دددف ت دد ي :3-2-8 الاســـتراتيجية 
 تل ير  مجتاض العا  اااعتلجت االتعاا الذاتف ل ى الطاعر .

 : الإسهام في خدمة المجتمع المحلي وتطويره. 9 الاستراتيجية  الغاية

  ااف.ا سمجا  ف التطايت الاةجتل ااا ت جعف االث ج ف لا  ت   ال :2-9الهدف الإستراتيجي 

إ ددتاا  تاسددجض ل عت ددر اج ددجض ال  ت دد   ددل خدد  جض ااةدد  طالايددجض  :2-2-9 الاســتراتيجية 
 تاعير اذ  الاج جض  ف إطجت الخطر السلاير.

تاعي  اتاجليجض ال تالر  د  ال ؤسسدجض اال لة دجض ذاض العلالدر عخ  در  :0-2-9 الاستراتيجية 
 ال  ت   ال ااف.

 جييت ل يجن  ا ئ خ  ر ال  ت   ال ااف.اة    ع : 3-2-9 الاستراتيجية 
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 ا ددتئ العلالددجض العج ددر  دد  اسددج   ااعددلاا ال ختااددر  عددتاب  تعبيددب  ات :4-2-9 الاســتراتيجية 
 ل جطجض ال ج عر اتاجعامج  ف خ  ر ال  ت  .
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 الاستراتيجية لخطةالإطار العام ل

الغايات والأهداف 
والخيارات  الاستراتيجية 

 الاستراتيجية

جهة ال
 المسؤولة

20
/ 

21 

21
/ 

22 

22
/ 

23 

23
/ 

24 

24
/ 

25 

مستلزمات 
 التنفيذ

مؤشرات 
 الأداء

، والتميز في كل ما يقومون بأ من : التطوير المستمر لأعضاء هيئة التدريس2الغاية الاستراتيجية 
 أعمال في مجـالات التـدريس والبحث العلمي، وخدمة المجتمع.

عايما ة ل  تيت  الااجةا  ذال اللاجائ، الت تين رعةجا اي است طجت ط :2-2الهدف الإستراتيجي 
  .لع   ال ج عفا

 :2-2-2 ااستتاتي ير 
 راي  طعةجا است طجت
 اتا يت ال ت يبيل الت تين
 ما، ات  يال   طايار اد ع ا 

التف  ال جلير االااا ب اد ات
 اللاجائ  ستايجض    تلجستت

 ل يما. االت يب

  اددددددددددددددددددددن 
 الع  اا.

ت جسدددددددددددددددددددددددر 
 .ال ج عر

ع دددد   ع ددددا  √ √ √ √ √
ع ددددد   ب ليدددددر 

 طايار

طعةدددجا عددد   
اي ر التد تين 

يل لدددددد يما ذالدددددد
ل دددددددد ئ  ع ددددددددا 

 تبي  عل سلر

  :0-2-2ااستتاتي ير  
ت   لتطعيت خطر للإياج  
اال مجتاض ال ج عر عجللاجااض 

 .العا ير اللاب ر ؤالاض اال

  ان 
 الع  اا.

ت جسدددددددددددددددددددددددر 
 .ال ج عر

خطدددر إعددد ا   √ √ √ √ √
 اج  يللإ

 ال ا  يل ع   

التعاي يددر االعاثيددر  ددف   يدد  ال  ددجاض  طعةددجا اي ددر التدد تينتدد تيت ات ايدد   :0-2الهــدف الإســتراتيجي 
 ف.ت   ما الاةياالتف تسجاا  ف  لج ي يردل طر اداا

    :2-0-2ااستتاتي ير  
طعةجا اي ر  ت   لاجائ
ت تيت ال  ل خلا الت تين 

 .التطايت ال ست تا 

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
التطددددددددددددددايت 
اةدددددددددددددد جل 

 ال ا ئ.
ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
العادددددددددددددددددددد  

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عجلددددددددددددددددددد اتاض 
ال طادددددددددددددددددات 
إعدددددددددددددددددددددد ا اج 
 االات دددجض ا
االعددددددددددددددددددددددتا ت 

عددد   الددد اتاض 
التدددددددددددددددف تدددددددددددددددا 
 ،إل جباددددددددددددددددددددددددج

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ا 
 الات دددددددددددددددددددددددجض
التدددددددف  دددددددجتك 
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ةدددددجا عمدددددج طع .الت تيعير فالعا 
 اي ر الت تين

  :0-0-2ااستتاتي ير  
اتاجليجض لاتعج   ع   

 تعجال ادلج ي ف، ااتاجليجض
    ج  الت تين االعا ف 

   ال ؤسسجض الاطلير العا ف 
 اال الير.

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
ال  ددددددددددددددجتع 
 الخجت ير.

ت جسدددددددددددددددددددددددر 
 ال ج عر

تددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ت  √ √ √ √ √
اتاجليدددددددددددددددددددددجض 
لاتعددددددددددددددددددددددددجال 
االتعدددددددددددددددددددددددج   

 .لج ي فاد

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
ا تاجليدددددددددددددددددجض 

 ال العر.
الددددددددذيل عدددددددد   

 دددددددجتلاا  دددددددف 
عددتا ت التعددج   

 .ادلج ي ف
عاثيدر عةدا اي در التد تين التعاي يدر اال طل دطرالت دايا ال سدت ت اال ج دد  للج در  :3-2الهدف الإسـتراتيجي 

 اخ  ر ال  ت  .
 : 2-3-2ااستتاتي ير  

تطايت  عجييت الت ييا 
ال ستخ  ر  ف ت ييا ط اا 

 .طعةجا اي ر الت تين

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
التطددددددددددددددايت 
اةدددددددددددددد جل 

 ال ا ئ.

√ √    
إعدددددددددددددددددددددددددددددددد ا  

 .ال عجييت
ال عجييت التدف 

 .تا إلتاتاج

 : 0-3-2ااستتاتي ير  
ليجن ات ايا   ي  علجدت 

الاجعاير التعاي ير، ااف 
طعةجا اي ر الت تين، 

الطلات االختي يل، الخطط 
ال تاسير، ا  تاجلجض، 

سميلاض ال اع ر، العا  الت
العا ف اادل طر العا ير، 

 .اخ  ر ال  ت  

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
التطددددددددددددددايت 
اةدددددددددددددد جل 

 ال ا ئ.
  ددددددددددددددددجلن 
ادلسدددددددددددددددددجا 
 االلايجض.

إ ددددددددددددددددددددددددددددددددتاا  √ √ √ √ √
 الت ييا.

علجدددت عدد   
الاجعايدددددددددددددددددددددددددددر 
التعاي ير التف 

 تا ت يي مج.

اخ  ددر  ااتل الع دد ،عةددجا اي ددر التدد تين  ددف ال ددؤت تاض الاعجلددر د  ددجتلر ال :4-2الهــدف الإســتراتيجي 
 ال  ت  .

  ددددددددددددددددجلن   :2-1-2ااستتاتي ير  
ادلسدددددددددددددددددجا 

تددددددددددددددددددددددددددددددددا يت  √ √ √ √ √
ال خددددددددددج

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 .ال  جتليل
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تاايب   جتلر طعةجا اي ر 
الت تين  ف ال ؤت تاض ااتل 
 الع   االل ااض  اايج ا اليج.

 االلايجض.
ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
العادددددددددددددددددددد  

 العا ف.

ض ال جليدددددددددددددر 
 اللاب ر

الددددددد عا   عاددددددد 
 ال جلف.

  :0-1-2ااستتاتي ير  
 ااد مبئ  ستاب جضالتا يت 
ا عا طل طر ختعتاض، ال   اخ 

 .خ  ر ال  ت  

ت جسدددددددددددددددددددددددر 
 .ال ج عر

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
العادددددددددددددددددددد  

 العا ف.

تددددددددددددددددددددددددددددددددا يت  √ √ √ √ √
ال خددددددددددج
ض ال جليدددددددددددددر 

 اللاب ر

اد مددبئ لدداا ا 
 ال ةج ر.

طل دددددطر عددددد   
خ  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 

 .ال  ت  
: تطوير الإدارة الجامعية لضمان قدرتها على إحداث التغيير، وتعزيز مستوى 0الغاية الاستراتيجية  

 الأداء، وتطبيق الخطط الاستراتيجية  للجامعة.
الت لي  عا  طا ير ااياير  ات ال يج اض ا  اتيدر العايدج  دف ال يدج ئ ال ج عيدر ع دج : 2-0الهدف الإستراتيجي 

لا ج عدددر ااداددد او السيجسدددير ااا ت جعيدددر ااالتددددج ير التدددف  ااسدددتتاتي ير يتلجسدددت  ددد  اداددد او االخطدددط 
 تتس مج ال الر لا ج عر .

 :2-2-0 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
ت الخجدددددددددددر تطددددددددددايت ال عددددددددددجيي

عجختيدددجت ال يدددج اض ا  اتيدددر  دددف 
 ختاددددددو ال سددددددتايجض ا  اتيددددددر 

 لاميل  التلةي ف لا ج عر.

  اددددددددددددددددددددن 
 اد لجا.

ت جسدددددددددددددددددددددددر 
 ال ج عر. 

√     
إعدددددددددددددددددددددددددددددددد ا  

 .ال عجييت
ال عجييت التدف 

 .تا إلتاتاج

: 0-2-0 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
تدددد يا آليددر ااةددار لت ددايا 
ال يددج اض ا  اتيددر  ددف ال ج عدددر 

ج  لتدددددددج ت للدددددددف يتسدددددددل  اعت ددددددد
الت ددايا  ددف تت ددي  اختيددجت اددذ  

 ال يج اض.

  اددددددددددددددددددددن 
 اد لجا.

ت جسدددددددددددددددددددددددر 
 ال ج عر.

√     
تدددددددددددددددددددددددددد يا 

 الآلير.
اسددددددددددددددددددددددددتل ج  
تددددددددددددددددددددددددددددددد يا 

 الآلير.

ا يدت طلج ي يدر اسدط )الع  اا اتؤسدجا الد اا ت(  طلج ي يدر تدا يت ليدج اض إ اتيدر : 0-0الهدف الإستراتيجي 
 يبئ ع  تاتمج ا  اتير اال ملير ع ج يؤ ل تا يت التطات االت يب اتلايذير )تؤسجا ادلسجا ا سؤالف ال عت(  ت

  ف طل طر ال ج عر ال ختاار.



 

34 

 

  :2-0-0 ااستتاتي ير 
ع دد   اتاض ت تيعيددر  ددف ال مددجا 
االدددددداجض ا  اتيدددددر للإ اتيددددديل 

ع سددددتايجتما ال ختااددددر    دددديعما
 . ف ال ج عر

  اددددددددددددددددددددن 
 الع  اا.

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
التطددددددددددددددايت 
اةدددددددددددددد جل 

 ال ا ئ.
ال دددددددددددددددددددداات  

 ع تير.ال

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عجلددددددددددددددددددد اتاض 
ال طادددددددددددددددددات 
إعدددددددددددددددددددددد ا اج 

 جا اطسدددددددددددددددددددددددددد
ال ددددددددددددددددددد تعيل 
االعددددددددددددددددددددددتا ت 

 .الت تيعير

عددد   الددد اتاض 
التدددددددددددددددف تدددددددددددددددا 

 إل جباج.

 : 0-0-0 ااستتاتي ير 
إلددددددددددددددباا ال يددددددددددددددج اض ا  اتيددددددددددددددر 
عجل  جتلر  ف العدتا ت الت تيعيدر 
ال تخددددددددددددددددددددر  ددددددددددددددددددف ا  اتئ 

 ا ستتات ير ادل  ال تاتاض.

  اددددددددددددددددددددن 
 الع  اا.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
العددددددددددددددددددددددددددتا ت 
الت تيعيددددددددددددددددددددر 
ال طادددددددددددددددددات 
اا ددددددددددددددددددتتاك 

  يمج.

عدد   ال يددج اض 
 ا  اتيددددددددددددددددددددددددددددر
 ال  ددجتلر  ددف
الدددددددددددددددددددددددددددد اتاض 

 .اتلاال

ل ج عدر ع دج يدؤ ل تا يدت  ل لعد  ليدج اض اااستتاتي ير ا  اتئ  جض  جتست سي   :3-0الهدف الإستراتيجي 
 التطات االت يب  ف طل طر ال ج عر ال ختاار.

 : 2-3-0 ااستتاتي ير 
اا ال يددددددددددددددج اض ا  اتيددددددددددددددر إلددددددددددددددب 

عجل  ددددجتلر الاعايددددر  ددددف إعدددد ا  
للايجتمدددج  ااسدددتتاتي ير الخطدددط 
 ا اا تاج.

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع دددددددددددد اا

  ددددددددددددددددجلن 
 اللايجض.

√     
لددددددددددددددددددددددددددددتاتاض 
ت ددلي  ل لددر 
إعدددددددددددددددددددددددددددددددد ا  

 الخطر.

لسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعر 
ال  ددجتلر  ددف 
 اا ت جعجض.

: 0-3-0 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
 ل دجب ال تجععر ال اتير للست ا
ع ا  الت جتيت ال لجس  .عراا 

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع دددددددددددد اا

  ددددددددددددددددجلن 
اللايددددددددددددددددجض 
اادلسدددددددددددددجا 

 اال اا ت.
ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
ةددددددددددددددددددد جل 

إعدددددددددددددددددددددددددددددددد ا   √ √ √ √ √
 الت جتيت.

لِسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 
 ا ل جب.
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 ئال ا 
، بما ينسجم مع التطورات لجامعة من حيث معارفهم ومهاراتهم: تميز خريجي ا3 الاستراتيجية الغاية 

 .احتياجات سوق العملمع يا والعلوم، و المستمرة في مجال التكنولوج
 . اايج  اعتعيج  ا ؤالا  عجل يج   ااتت جا عجل ستاى العا ف لاختيت ع ج ي عا   ت يبا   :2-3جي ستراتيالهدف الإ

: 2-2-3 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
تدددددددددددددددد يا لةدددددددددددددددجا  تلج ددددددددددددددد  
لا  تالددديل الخدددجت ييل ل تجععدددر 
 اتدددددددددداى ال لددددددددددجات ال تاسددددددددددير 
ا سددددتاى ت دددد يا ال سددددجلجض  ددددف 

   ي  التخددجض.

  اددددددددددددددددددددن 
 الع  اا.

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
التطددددددددددددددايت 

 جل اةدددددددددددددد
 ال ا ئ.

إعدددددددددددددددددددددددددددددددد ا   √ √ √ √ √
ا طجت العجا 

 .لالةجا

ددددددددددددددددددددددددددددددد يا ت
 اللةجا.

: 0-2-3 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
 عجل ددددر ةددددعو طاعددددر ععددددد 

 اللايجض  ف الا ر ا ل ايبير.

  ددددددددددددددددجلن 
اللايددددددددددددددددجض 

 .اادلسجا
التعاددددددددددددددددددددديا 

 .ال ست ت
ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

دلالطاعر/
 ات ال اك 

 عع الله.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عجلددددددددددددددددددد اتاض 
االعددددددددددددددددددددددتا ت 

 ير.الت تيع

عدددد   العدددددتا ت 
عجلدددددددددددددددددددددددد اتاض 
اعدددد   الطاعددددر 

 ال  تتليل.

 : 3-2-3 ااستتاتي ير 
تعلدددددددددف طسدددددددددجليت   يددددددددد ئ  دددددددددف 
ااختعدددددددجتاض االت دددددددايا  تجادددددددر 
ال بي   ل التتليدب عاد  الت يديا 

 ال ست ت.

  اددددددددددددددددددددن 
   .الع  اا

 تلدددددددددددددددددددددددددب 
التعاددددددددددددددددددددديا 
ا للتتالدف

. 
  ددددددددددددددددجلن 
 اللايددددددددددددددددجض
 .اادلسجا

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عجدسدددددددددددددجليت 
ال  يدددددددددددددددددددددددد ئ 

 ل  تتار.ا

لسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعر 
 ا ل جب.
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تا يدددددت ال اا  دددددر االتاجعددددد  عددددديل ااتيج دددددجض سدددددات الع ددددد  ال اادددددف االعتعدددددف  :0-3الهـــــدف الإســـــتراتيجي 
 االتخددجض االعتا ت ال تاسير.

 : 2-0-3 ااستتاتي ير 
 تثعيدددددددددددددددض  ت عيدددددددددددددددر ل  يددددددددددددددد 
التخدددددددجض ادلج ي يددددددر  ددددددف 

 .ال ج عر

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع  اا

  ددددددددددددددددجلن 
 اللايددددددددددددددددجض
 .اادلسجا

√ √    
تا يددددددددددددددددددددددددددددددد  
 ال ت عيجض.

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
التخددددددجض 
التدددددددددددددف لمدددددددددددددج 

 .ر ت عي

 : 0-0-3 ااستتاتي ير 
تدددددددددا يت  اتاض تددددددددد تيت عاددددددددد  

 تاجلددددددجض ال سددددددتاى الدددددداطلف ا
 ل.لاطاعر الختي ي TOFELطا

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 .الطاعر
 تلدددددددددددددددددددددددددب 
التعاددددددددددددددددددددديا 
 ال ست ت.

لاا ا ع س جا  √ √ √ √ √
الددددددددددددددددددددددد اتاض 

 .ال طااعر

   الددد اتاض عددد
 اعدددد   الطاعددددر

 .ال  جتليل

 : 3-0-3 تتاتي ير ااس
 ت  تخدددجض  تاسدير   يد ئ 
يتدددا ت الطادددت ال لجسدددت عايمدددج 
   ددف سددات الع دد  ال ااددف عا دد
 .خجص اا لاي ف عا   عجا

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع  اا

  ددددددددددددددددجلن 
 اللايددددددددددددددددجض
 .اادلسجا

تا يددددددددددددددددددددددددددددددد   √ √ √ √ √
التخددددددددددددج
ض ال  يددددددددد ئ 

 ال طااعر.

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
التخددددددجض 
التدددددددددددددددف تدددددددددددددددا 

 . تامج

: 1-0-3 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
لا ددددائ عدددديل ال دددد اتاض ت ادددديص ا

اعمدددج سدددات اال مدددجتاض التدددف يتط
 .الع    ف الطجلت الختيت

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع  اا

  ددددددددددددددددجلن 
 اللايددددددددددددددددجض
 .اادلسجا

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 .الطاعر
 تلدددددددددددددددددددددددددب 
التعاددددددددددددددددددددديا 
 ال ست ت.

   عدددددددددددددددددددددددددد - √ √ √ √ √
الا ددددددددددددددددددددااض 
عا   ستاى 
لددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

 تخدص.

ت دددددددددددددددلي   -
 دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتت 

 للإل جب.

 الددد اتاضعددد   
 .االات جض
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 : 2-0-3 ااستتاتي ير 
ادددديو ال  دددتاتاض  دددف إعدددج ئ ت

 ةددددددددداا ال سدددددددددت  اض العاثيدددددددددر
االدددددددددلجعير اخطددددددددط التل يددددددددر 

 .الاطلير
 

  ددددددددددددددددجلن 
 .اللايجض

  ددددددددددددددددجلن 
 ادلسجا.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عدددددددددددددجل  تتاض 
ال تاسدددددددددددددددددددددير 
االعاثيدددددددددددددددددددددر 
 االدلجعير.

لسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعر 
ال  ددددددددددددددددددددددتتاض 
التدددددددددددددددف تدددددددددددددددا 

 .تا يثمج

  االعر التطاتاض التللالا ير  ف   ج  التعايا العجلف. :3-3الهدف الإستراتيجي 
: 2-3-3 اتي ير ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتت 

 ال ددتاع ععلدددجا  لتعددر إللتتاليدددر
) تل يدددددددددددر( ع ددددددددددداابائ ال لتعدددددددددددر 

 الت اي ير.

ع دددددددددددددج اض 
 .اللايجض

 لتعددددددددددددددددددددددددر 
 ال ج عر.

√ √    
تمي دددر العليددددر 

 التاتير.
 لِسدددددت الت دددددد ا
 ددف ال  تليددجض 

 .االلتتالير

: 0-3-3 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
للتتالددف التاسدد   ددف التعادديا ا 

ااستخ اا تللالا يج ال عاا دجض 
و اااتدجاض  ف عتا ت  ختاد

 التخددجض.

  ددددددددددددددددجلن 
اللايددددددددددددددددجض 

 .اادلسجا
 تلدددددددددددددددددددددددددب 
 .الاجسات

 تلدددددددددددددددددددددددددب 
التعاددددددددددددددددددددديا 

 تالفا للت

تمي دددر العليددددر  √ √ √ √ √
 التاتير.

لسدددددددددعر عددددددددد   
 ال سددددددددددددددددددددجلجض
ا للتتاليدددددددددددددر 
 إل  الت اي ير.

 : 3-3-3 ااستتاتي ير 
تعبيددددددب تللالا يددددددج ال عاا ددددددجض 
اااتدددجاض ااسددج   التااددد  
اا ت ددددجعف  ددددف التااددددد   دددد  

الخدددتي يل ا ددد   مدددجض الطاعدددر 
 التاةيو.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 .الطاعر
 ا دددددددددددددددددددددددددددددتئ 
العلالددددددددددجض 

 .العج ر
ال عددددددددددددددددددددددا  
 .االتس ي 

 تلدددددددددددددددددددددددددب 
التعاددددددددددددددددددددديا 

إعددد ا  لج  دددر  √ √ √ √ √
عاسدددددددددددددددددددددددددج   

 التااد .

الطاعددددددر عدددددد   
اطتعجت الع د  
الدددددذيل ي لددددددل 
التااددددددددددددددددددددددددد  

 . عما
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 ا للتتالف
: الارتقاء بمستوى البحث العلمي، وزيادة فاعليتأ، وربطأ بحاجات الجامعة 4 الاستراتيجية الغاية 
 المجتمع، مع التركيز على البحث العلمي التطبيقي الذي تتطلبأ خطط التنمية الوطنية.و 

تا يت  تطاعجض العا  العا ف ال ج ير ا يت ال ج ير ات د ي  العاد  العا دف  دف : 2-4جي الهدف الإستراتي
 ال ج عر اتاايب .

 : 2-2-1 ااستتاتي ير 
 عدددددا ل دددددجط التسدددددايت اللدددددج    

لعددددددددد    لا اليدددددددددر الالتيدددددددددر  دددددددددل
ال ج عددددددددر عادددددددد  لاددددددددا يلادددددددد  
ااستاج ئ ال داى لا  ت    ف 
الالض الدذل تدا ت  لج د ئ  جليدر 
لعيدددتئ لا عددد ع اال اليدددر الالتيدددر 

 لا ج عر.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
العادددددددددددددددددددد  

 .العا ف
  اددددددددددددددددددددن 

 .الع  اا
ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
اجةددددددددددددددددلر 
 ادع ج .

√ √    
تا يددددددددددددددددددددددددددددددد  
ادل دددددددددددددددددددطر 

 التساي ير.

ادل دطر    ع
 .ذاض العلالر

: 0-2-1 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
تئ العاددددددددا  تطددددددددايت لةددددددددجا إ ا

عا  اللاا الذل يا ت التداابل 
العدددج   اال ددداجو عددديل العادددا  
 ااسجسير االعاا  التطعي ير.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
العادددددددددددددددددددد  

 العا ف.

إع ا  اللةجا  √ √ √ √ √
اتطددددددددددددددددددددددايت 
العليدددددددددددددددددددددددددددددددددر 

 التاتير .

العادا  لسعر 
إلد  ااسجسير 

العادددددددددددددددددددددددددددا  
 .التطعي ير

 : 3-2-1 ااستتاتي ير 
بيددددددددددددددج ئ ادعاددددددددددددددج  العا يددددددددددددددر 
ال  ددددددددتتلر، خدادددددددددج  عادددددددد  

 ال ستاى ال الف.

ج ئ ع دددددددددددددددددددددد
العادددددددددددددددددددد  

 .العا ف
ع دددددددددددددج اض 

 اللايجض.

√ √ √ √ √ 
تعدددددددددددددددددددددددددددددد ي  
تعاي ددددددددددددددددددددجض 
العادددددددددددددددددددددددددددد  
ل العا ددددددددددددددددددددددددي

 .االتتلير

 .البيج ئلسعر 

: 1-2-1 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
السددددعف ل عدددد  طعاددددج  طددددلات 
ال تاسدددجض العايدددج  دددتيجل الايدددجئ 
ل سجعف ال ج عر  ف طل تلدال 

 التا  ئ  ف العا  العا ف.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
لايددددددددددددددددددددددددددددددر 
ال تاسدددددددددجض 

 .العايج
ع دددددددددددددج اض 
 اللايجض .

√ √ √ √ √ 
تا يددددددددددددددددددددددددددددددد  
  ددددددددددددددددددددددددجتي  
العادددددددددددددددددددددددددددد  

 العا ف.

عادج  ع   اد
 .ال ل اتئ
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 : تحقيق مناخ دراسي وبيئة جامعية تدعم التميز العلمي لطلبة الجامعة.2 الاستراتيجية الغاية 
دد    خددير الطجلدت اتتسديا ال ااطلدر اال  جتسدجض ال ي  تاطيدر ل يد  اتعبيدب  :2-2الهدف الإستراتيجي 

ال  ت ددد  اتعبيدددب ث تددد  عجل ج عدددر، اتل يدددر علالتددد  إي جعيدددج   ددد  طعةدددجا المي دددر الت تيسدددير  عددديلالتاجعددد  عيلددد  ا 
 اا  اتير.

 : 2-2-2 ااستتاتي ير 
تا يدددد   سددددتاى ال ؤ ددددت العددددجا 
لتةج الطاعر عل  ا ئ الاد  
ال تاسدددددددف االعي دددددددر اا ت جعيدددددددر 

 السج  ئ  ف الاتا ال ج عف.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 الطاعر.

علدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددجا  √ √ √ √ √
 عجلجض.ااست

لتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددج ت 
 ااستعجلر.

 : 0-2-2 ااستتاتي ير 
تعبيددددددددددددب سدددددددددددداالير ال ااطلددددددددددددر 
التلةي يدددددددددر اتا  الدددددددددااا  دددددددددف 

 لاان الطاعر.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 .الطاعر
ع دددددددددددددج اض 

 اللايجض.

إعدددددددددددددددددددددددددددددددد ا   √ √ √ √ √
الددددددددددددددددددددددد اتاض 
اات ددددددددددددددددددددجض 

 الع  .

 ع   ال اتاض.
اتل عددددددددددددددددد   
 الع  .

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 ال اجةتاض.

 : 3-2-2 ااستتاتي ير 
إع ا  عتلج ت خجص عدجلتالاض 

 .التت يمير لاطاعر

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 الطاعر.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عدددددددددددددددجلتالاض 

 التت يمير.

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 التالاض.

 : 1-2-2 ااستتاتي ير 
تاعيدددددددددر الطاعدددددددددر  دددددددددل خدددددددددلا  
لايددددددددجتما عةددددددددتاتئ ال اج ةددددددددر 

 عا    تالجض ال ج عر.

ع دددددددددددددج اض 
 اللايجض.

ل ددددددددددددددددددددددددددجااض  √ √ √ √ √
التاعيدددددددددددددددددددددددددر 

 االتعج يا.

عد   الا ددجااض 
اعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

 التعج يا.

 تطايت  تا ت ال ج عر اتاسيل الخ  جض ال    ر لاطاعر  ف ال ج عر. :0-2 الهدف الإستراتيجي
 : 2-0-2 ااستتاتي ير 

إعدددددددددددددددد ا   تاسددددددددددددددددجض تتعاددددددددددددددددت 
عجلددددددددددعاعجض التدددددددددف ياا ممدددددددددج 
الطاعددددر  ددددف تلددددايل الددددد الجض 
االاددددددددددددا  عاددددددددددد  ال  ددددددددددداتئ 

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 .الطاعر
ع دددددددددددددج اض 

 اللايجض.

إعددد ا  لج  دددر  √ √ √ √ √
عجل تاسدددددددددددددجض 

 ال طااعر.

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 ال تاسجض.
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اال عاا دددجض ا دددف التليدددو  دددد  
الايدددددددددجئ ال ج عيدددددددددر  ل اا مدددددددددر 
ال  دددددددددددددددددددددددددددجل  ادلج ي يدددددددددددددددددددددددددددر 

 اال خدير.
: 0-0-2 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
اا ت دددج    رت دددلي   دددتت التعجيددد

care and guidance 
teams  ل سددددجع ئ الطاعددددر  ددددف

السدددددلر ادالددددد  تلدددددال  م تمدددددج 
ادسجسددددددير  ت دددددد يا ال  تتاددددددجض 
إلدددددددد  ع ددددددددج ئ  ددددددددؤال الطاعددددددددر 

 اال مجض ذاض العلالر.

  اددددددددددددددددددددن 
 الع  اا.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 .الطاعر

آليددددددر إعدددددد ا   √ √ √ √ √
 الادددددددددددددددددددددددددددددددددتت
، ات دددددددددددددليامج

 اتاةددددددددددددددددددي  
 مج مددددددددددددددددددددددددددج 
اتا يدددددددددددددددددددددددددد  

 ال  ت يل.

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
ل  تتادددددددددددددددجض ا

 .رال    
الاددددددددتت عدددددددد   
 .ال  لار
الطاعددددددر عدددددد   

 ال  جتليل.

  :3-0-2 ااستتاتي ير 

إعددددددددد ا   تاسدددددددددر  دددددددددج ار عدددددددددل 
 عددددددددد اض اسدددددددددت تاتير الطاعدددددددددر 
الددددددددددددذيل التا دددددددددددداا عجل ج عددددددددددددر، 

يل إلدددد  ااسددددتطلاع آتاا ال لت ادددد
  ج عجض طختى.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
ال عددددددددددددددددددددددا  
 .االتس ي 

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 .الطاعر
ع دددددددددددددج اض 

 اللايجض.

إعدددددددددددددددددددددددددددددددد ا   √  √  √
 .رال تاس

الع ددددددجا لسددددددعر 
 . ف ال ج عر

: تميز الجامعة في أنشطتها المختلفة، في إطار متطلبات الاعتماد العام والخاص، 6 الاستراتيجية الغاية 
 والتميز محلياً وعربياً ودولياً.

 .ال ج عر اداا  إل  إ اتئ الت يبتطايت لةجا إ اتئ ال ا ئ ال ج ار  ف  : 2-6الإستراتيجي  الهدف
: 2-2-2 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 

اسدددددددددتا ا   دددددددددععر لاتخطددددددددديط 
  تا عدددددرا سدددددتتاتي ف  م تمدددددج 

الخطدددددددددددط التلايذيدددددددددددر للايدددددددددددجض 
ال ج عددددددددر ااادددددددد اتمج ا  اتيددددددددر 

 ا تجععتمج.

 اددددددددددددددددددددن  
    √  الع  اا.

اسدددددددددددددددتا ا  
ال دددددددددددددددددددددددددددععر 

 دددددددددددددددددر اادلة
االتعاي ددددددددددجض 

 اللج ذئ.

ت سددددددددددددددددددددددددددددددين 
 ال ععر.
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 : 0-2-2 ااستتاتي ير 
علددددددددجا  عددددددددجييت لت ددددددددايا اادددددددد ئ 
ااعت ددددددددددج  اةدددددددددد جل ال ددددددددددا ئ 

 اليجن ط ا مج.

  اددددددددددددددددددددن 
 الع  اا.

√     
تا يددددددددددددددددددددددددددددددد  
ال مددددددددددددددددددددددجض 
ال سدددددددددددددددددؤالر 

 عل ذلك.

  اةدددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 .ال عجييت

: 3-2-2 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
اسدددددددددددتا ا   ددددددددددددتت التاسدددددددددددديل 

اللايدددددجض  ال سدددددت ت  دددددف   يددددد 
االااددددددددددددددددددددد اض االت دددددددددددددددددددددليلاض 

ادددددذ  ا  اتيدددددر، اتا يددددد   مدددددجا 
الادددددددددددددددددددددددددددددددتت ا سدددددددددددددددددددددددددددددددؤليجتمج 

 .ادلاايجتمج

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
ةددددددددددددددددددد جل 

 .ال ا ئ
ع دددددددددددددج اض 

 اللايجض.

√     
إعدددددد ا  آليددددددر 
ت ددددددددددددددددددددددددددددلي  
الادددددددددددددددددددددددددددددددددتت 
اتا يدددددددددددددددددددددددددد  
ال مددددددددددددددددددددددددددددددجا 
ا سددددددؤاليجض 

 الاِتت.

عدددددددد   الاددددددددتت 
 الُ  لار.

 خجص اعداتئ  ست تئ.تا يت  تطاعجض ااعت ج  العجا اال : 0-6الهدف الإستراتيجي 
: 2-0-2 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 

ال تجععدددددددددددر ال سدددددددددددت تئ لتدددددددددددا يت 
 تطاعدددددددددددجض ااعت دددددددددددج  العدددددددددددجا 

 عجلتاليض ال لجست.

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
ةددددددددددددددددددد جل 

 ال ا ئ.
ت جسدددددددددددددددددددددددر 

 ال ج عر.

إعددد ا  لج  دددر  √ √ √ √ √
 عجل تجععجض.

ت تددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا 
 . تطاعجضال

: 0-0-2 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
ال تجععدر ال سدت تئ عجلتعدجال  دد  
 اللايدددددددددددجض اادلسدددددددددددجا لتددددددددددددا يت
 تطاعدددددددجض ااعت دددددددج  الخدددددددجص 

ل لجسددددت لعدددد  بيددددجتئ عجلتاليددددض ا
 .الا جل ال ختدر

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
ةددددددددددددددددددد جل 

 .ال ا ئ
اللايددددددددددددددددجض 

 ال علير.
ت جسدددددددددددددددددددددددر 

 ال ج عر.

إعددد ا  لج  دددر  √ √ √ √ √
 عجل تجععجض.

تددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا ت 
 .ال تطاعجض

 :3-0-2 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
التاسددددددد   دددددددف عدددددددتا ت التعددددددددج   
الطلاعدددددددددددددددف عددددددددددددددديل ال ج عدددددددددددددددر 
اال ج عددددددددجض ال ت يددددددددبئ ةدددددددد ل 

ف لتعددج   الطلاعددإطددجت   ددتاع ا

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
ال  ددددددددددجتي  
 الخجت ير.

ع دددددددددددددج اض 
 اللايجض.

إعددد ا  لج  دددر  √ √ √ √ √
 .عجلعتا ت

 طعددد ا  الطاعدددر
 .ال  جتليل
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ال  دددددددددتاط اال دددددددددتتعط ععدددددددددتا ت 
 . ا  ئ

 اللازمة لإدارة أنشطة الجامعة وديمومتها.وفير الموارد :  ت7 الاستراتيجية الغاية 
 ددداا  اللج يددر لتسدددييت طل دددطر اعدددتا ت ال ج عدددر ا دددف إعطدددجا ادا يدددر لتدددا يت اد :2-7الهـــدف الإســـتراتيجي 

 .ت اي  ال ج عر االسعف  ي ج   دج ت طختى إةج ر  لاتساا ال ج عير  ف ،الالض ال لجست
 : 2-2-2 ااستتاتي ير 

تعبيدددددب  ات اجةدددددلر ادع دددددج  
 دددددف تاايددددد  ادعادددددج  اداليدددددر 

تسددايت إلدد   لددتت طالددف لجعدد  لا
 .لع   تاار ا لتجل الت جتل

 ااددددددددددددددددددددددددددد ئ
اجةدددددددلجض 

 .ادع ج 
ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
العادددددددددددددددددددد  

 العا ف.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عجدعاددددددددددددددددج  
ال طادددددددددددددددددات 

 تاايامج.

ع   ادعادج  
تدددددددددددددددا  التدددددددددددددددف
 تاايامج.

: 0-2-2 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
يدددر التدددف ال دددتاع عدددجلعتا ت ال ال

 .ت ل   ت جض عا ير   تتلر

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع  اا

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
ال تاسدددددددددجض 

 العايج.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عددددددددددددددددددددددجلعتا ت 

 ال الير.

   العدددددتا ت عدددد
التدددددددددددددف يدددددددددددددتا 

 تلايذاج.

علدددددجا  :3-2-2 ااسدددددتتاتي ير 
ادددددددددداجض طال عيدددددددددر  سدددددددددع  ع ا 

 .ااست لال  ت جتيج  

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع  اا

 دددددددددددددددددددددددددتلر 
البتلدددددددددددددددددددجا 

 .لاتعايا
الددددددددددددددددددددددد ا تئ 

 ال جلير.

  √   
إعدد ا   تاسددر 

   اى.
 التلايذ.

: 1-2-2 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
ااسدددددتاج ئ  دددددل العليدددددر التاتيدددددر 

 دددددددف تاعيدددددددر  ا تا دددددددت ال ج عدددددددر
اج ددددجض ال ؤسسددددجض ادخددددتى، 
اتلايذ عتا ت تت يمير ا سجع جض 

  تلاعر.

 دددددددددددددددددددددددددتلر 
البتلدددددددددددددددددددجا 

 .لاتعايا
ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 الطاعر.

لج  در عجلعليددر  √ √ √ √ √
التاتيددددددددددددددددددددددددددر 
اع ددددددددددددددددددددددددددددددا  

 الت  يت.

ل دطر ع   اد
  ياتالتدددددف تسددددد

 . تا تال  ل
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 ل طساات   ي ئ لمج.تعبيب الطات اللج ف عا  خ  جض ال ج عر االعا  ع:  0-7الهدف الإستراتيجي 
 :2-0-2 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 

التا ددددد  لتعبيدددددب الطادددددت عاددددد  
 ال ج عددددددر  ددددددف طسدددددداات   يددددددد ئ
ااسددددددددتخ اا طسددددددددجليت تسدددددددداي ير 

 . عتلتئ

ل لددددددددددددددددددددددددددددر 
تسدددددددددددددددددددايت 

 ال ج عر.
العلالددددددددددجض 

 العج ر.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
 عجل  تتادددددددجض

 لاب دددددددددددددددددددددددددرال
 .اتسايتل

ادل دطر ع   
 .التساي ير

: 0-0-2 ر ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ي
ااسدددت تات  دددف طسددداات التعجلددد  
 د  الدد اا ت الالا يدر ا ددتلجض 
ال طدددجع الخدددجص لت ددد يا  اتاض 

 ت تيعير  تطاتئ.

 دددددددددددددددددددددددددتلر 
 البتلدددددددددددددددددددجا

 .لاتعايا
  اددددددددددددددددددددن 

 الع  اا.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عددددددددددددددددددددددددددجلع ا  

تاجليددددددددجض ااا
الج  ددددددددددددددددددددددددددددر 
عجلددددددددددددددددددد اتاض 

 الت تيعير.

عدددددد   الع ددددددا  
اع   ال اتاض 

 ال ل بئ.

 : 3-0-2 ااستتاتي ير 
تمي دددر عدددتا ت اسدددت طجت طاعدددر 
الثجلايدددددددر العج دددددددر، االت سددددددديت، 
لاي يدج   اال تاسجض العايدج  اايدج  اا 

 ا اليج .

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع  اا

العلالددددددددددجض 
 العج ر.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
ال تاسدددددددددجض 

 العايج.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
 عددددددددددددددددددددددجلعتا ت
 اادل طر.

 عدددد   العدددددتا ت
 راادل ددددددددددددددددددددط
 .االاعجليجض

ضمن تميزها في أداء أنشطة الجامعة، : تطوير الموارد البشرية وتنميتها، بما ي8 الاستراتيجية الغاية 
 واستقرارها بالعمل في الجامعة.

 .خعتئ لا اات  الع تير  ف ال ج عر: ااتت جا ع ستاى الت اي  االلاجائ اال 2-0الم و ا ستتاتي ف 
 : 2-2-0 ااستتاتي ير 

اةدددددددددددددددد   لم يدددددددددددددددددر تدددددددددددددددددؤ ل 
ااست طجت اااختيجت لاعلجدت 

للادددددددؤئ اال  يدددددددبئ لاع ددددددد   ددددددددف ا
 .ال ج عر

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع  اا

  ددددددددددددددددجلن 
اع دددددددددج اض 

 .اللايجض
اادددد ئ إ اتئ 
ال دددددددددددددددددددداات  

اةددددددددددددددددددددددددددددددد   √ √ √ √ √
ال لم يددددددددددددددددددر 
 اديج تمج.

ادل دطر ع   
 ال لعث ددددر عددددل

 ال لم ير.



 

44 

 

 الع تير.
 : 0-2-0 ااستتاتي ير 

اةددد  عدددتا ت لاتددد تيت االتعاددديا 
ال سددددددددددددت ت اال  ددددددددددددجتلر  ددددددددددددف 
ال ددددددؤت تاض االدددددد اتاض لتطددددددايت 

جتاض العدددج ايل  دددف لددد تاض ا مددد
 .ال ج عر

  ددددددددددددددددجلن 
 .ايجضالل

  اددددددددددددددددددددن 
 .الع  اا

تئ  ددددددددددددددددددددددددددددد ا
ال دددددددددددددددددددداات  

 الع تير.
التعاددددددددددددددددددددديا 
 ال ست ت.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عددددددددددددددددددددددجلعتا ت 
الت تيعيددددددددددددددددددددر 
الج  ددددددددددددددددددددددددددددر 
عجل  دددددجتلجض 
الج  ددددددددددددددددددددددددددددر 

 عجل اتاض.

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
 دل ال ت تعيل 

 .العددددددددددددددددددددج ايل
عدددد   العدددددتا ت 
اعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

 ال اتاض.

: 3-2-0 ااسدددددددددددددددددددددددددددددددتتاتي ير 
ت دد ي  طعةددجا اي ددر التدد تين 

طعيددددددت طسددددددجليت تعادددددديا عادددددد  ت
تسما  ف تل ير  مجتاض العاد  
اااعتلددددجت االددددتعاا الددددذاتف لدددد ى 

 الطاعر.

  ددددددددددددددددجلن 
اللايددددددددددددددددجض 
ا  دددددددددددجلن 

 ادلسجا.

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
عجدسدددددددددددددجليت 
ال  يدددددددددددددددددددددددد ئ 

 ال  تتار.

عددد   طعةدددجا 
المي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 
الت تيسدددددددددددددددددددددير 
الددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذيل 
اسددددددددددددددددددددتخ  اا 
طسدددددددددددددددددددددددددددددجليت 

اعدد    ،  يدد ئ
 ادسجليت.

 سهام في خدمة المجتمع المحلي وتطويره.: الإ 9 الاستراتيجية الغاية 
 ا سمجا  ف التطايت الاةجتل ااا ت جعف االث ج ف لا  ت   ال ااف. :2-9الهدف الإستراتيجي 

  :2-2-9 ااستتاتي ير 
إ ددتاا  تاسددجض ل عت ددر اج ددجض 
ال  ت ددد   دددل خددد  جض ااةددد  
طالايددددجض تاعيددددر اددددذ  الاج ددددجض 

 .الخطر السلاير ف إطجت 

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 لطاعر.ا

تلايددددددددددددددددددددددددددددو  √ √ √ √ √
 لتددت تل يددر 
ال  ت دددددددددددددددددددد  
ال ااددددف  ددددف 
إعدددددددددددددددددددددددددددددددد ا  

 ال تاسر.

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
ال تاسدددددددددددددددددددددجض 
السددددددددددددددددددددددددددددددددددعر 

 ا ل جب.

  :0-2-9 ااستتاتي ير 
تاعيددددد  اتاجليدددددجض ال دددددتالر  ددددد  
ال ؤسسددددددددجض اال لة ددددددددجض ذاض 

 دددددددددددددددددددددددددتلر 
البتلدددددددددددددددددددجا 

 .لاتعايا

لج  ددددددددددددددددددددددددددددددددددر  √ √ √ √ √
 تاجليجض.عجا

عددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   
تاجليدددددددددددددددددجض اا

السددددددددددددددددددددددددددددددددددعر 
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العلالددددددددددددر عخ  ددددددددددددر ال  ت دددددددددددد  
 ال ااف.

  اددددددددددددددددددددن 
 الع  اا.

ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 الطاعر.

 التلايذ.

 : 3-2-9 ااستتاتي ير 
ل يددددجن  دددددا ئ  اةدددد    عدددددجييت

 .خ  ر ال  ت   ال ااف

ااددددددددددددددددددددددددددد ئ 
ةددددددددددددددددددد جل 

 ال ا ئ.
ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 الطاعر.

 √    
تا يددددددددددددددددددددددددددددددد  

 ال عجييت.
لِسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 
 التطعيددددددددددددددددددددددددددت

 .اال يجن

 : 1-2-9 ااستتاتي ير 
 ا ددددددددتئ العلالددددددددجض  تعبيددددددددب  ات

ااعددددددلاا العج ددددددر  دددددد  اسددددددج   
ال ختااددددددددددر  عددددددددددتاب ل ددددددددددجطجض 

ل ج عددددر اتاجعامددددج  ددددف خ  ددددر ا
 .ال  ت  

 ا دددددددددددددددددددددددددددددتئ 
العلالددددددددددجض 

 .العج ر
ات جسددددددددددددددر  

 ال ج عر.
ع ددددددددددددددددددددددج ئ 
 ددددددددددددددددددددددؤال 

 الطاعر.

تا يدد  لج  ددر  √ √ √ √ √
 الاسددددددددددددددددددددددج  
ال  لدددددددددددددددددددددددددل 
 تاةيامددددددددددددددددددددددج

  .للإعلال

طل ددددطر  لسددددعر
ال ج عددر التددف 

ا عددددلال  يددددتا
 علمج.

 


