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  :المݏݵص

ɸــــــــــــدفتࢫالدراســــــــــــةࢫإڲــــــــــــʄࢫتقــــــــــــديمࢫتصــــــــــــورࢫمق؅ــــــــــــفحࢫلتطــــــــــــوʈرࢫɠليــــــــــــاتࢫال؅فبيــــــــــــةࢫࢭــــــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــــــاتࢫכردنيـــــــــــــةࢫ        

اݍݰɢوميـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫضـــــــــوءࢫمتطلبـــــــــاتࢫاݍݨـــــــــودةࢫومؤشـــــــــراتࢫالتنـــــــــافسࢫالعـــــــــال׿ܣࢫمـــــــــنࢫوجɺـــــــــةࢫنظـــــــــرࢫأعضـــــــــاءࢫɸيئـــــــــةࢫ

التــــــــــدرʉس،ࢫوقــــــــــدࢫاعتمــــــــــدتࢫɸــــــــــذهࢫالدراســــــــــةࢫالمــــــــــنݤݮࢫالوصــــــــــفيࢫالتحليڴــــــــــʏ،ࢫولتحقيــــــــــقࢫأɸــــــــــدافɺاࢫتــــــــــمࢫتطــــــــــوʈرࢫ

عضــــــــوࢫɸيئــــــــةࢫتــــــــدرʉسࢫ) 56(اســــــــȘبانةࢫلغــــــــرضࢫجمــــــــعࢫالبيانــــــــاتࢫمــــــــنࢫأفــــــــرادࢫعينــــــــةࢫالدراســــــــةࢫالبــــــــالغࢫعــــــــددɸمࢫ

أظɺـــــــــــرتࢫنتـــــــــــائجࢫالدراســـــــــــةࢫأنّࢫالمتوســـــــــــطاتࢫاݍݰســـــــــــابيةࢫلتصّـــــــــــوراتࢫ .مـــــــــــنࢫاݍݨامعـــــــــــاتࢫכردنيـــــــــــةࢫاݍݰɢوميـــــــــــة

التــــــــدرʉسࢫلواقــــــــعࢫɠليــــــــاتࢫال؅فبيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــاتࢫכردنيــــــــةࢫاݍݰɢوميــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫضــــــــوءࢫمتطلبــــــــاتࢫأعضــــــــاءࢫɸيئــــــــةࢫ

وانحـــــــــرافࢫ) 2.53(اݍݨـــــــــودةࢫومؤشـــــــــراتࢫالتنـــــــــافسࢫالعـــــــــال׿ܣ،ࢫجـــــــــاءتࢫبدرجـــــــــةࢫمتوســـــــــطةࢫبمتوســـــــــطࢫحســـــــــاȌيࢫ

ࢫعڴــــــــʄࢫ  ).0.67(معيــــــــاري 
ً
وتوصــــــــلࢫالبــــــــاحثونࢫإڲــــــــʄࢫبنــــــــاءࢫتصــــــــورࢫمق؅ــــــــفحࢫوفــــــــقࢫأســــــــسࢫعلميــــــــةࢫمنظمــــــــةࢫمعتمــــــــدا

وȋنـــــــــــاءًࢫعڴـــــــــــʄࢫإجابـــــــــــاتࢫأفـــــــــــرادࢫعينـــــــــــةࢫالدراســـــــــــةࢫومق؅فحـــــــــــاٮڈمࢫوتوصـــــــــــياٮڈمࢫعـــــــــــنࢫنتـــــــــــائجࢫالدراســـــــــــةࢫاݍݰاليـــــــــــة،ࢫ

وتوصــــــلتࢫالدراســــــةࢫإڲــــــʄࢫعــــــددࢫمــــــنࢫ .כســــــئلةࢫالمفتوحــــــةࢫالۘــــــܣࢫأجــــــابواࢫعٔڈــــــا،ࢫوכدبيــــــاتࢫالبحثيــــــةࢫالمشــــــارࢫإلٕڈــــــا

بنــــــــاءࢫشــــــــراɠاتࢫإســــــــ؅فاتيجيةࢫمــــــــعࢫدولࢫلɺــــــــاࢫتجــــــــاربࢫناݦݰــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫتطــــــــوʈرࢫɠليــــــــاتࢫال؅فبيــــــــةࢫالتوصــــــــيات،ࢫأبرزɸــــــــاࢫ

  .فاتࢫعالميةوفقࢫمعاي؈فࢫوتصɴي

  

  .مؤشراتࢫالتنافسࢫالعال׿ܣࢫ  متطلباتࢫاݍݨودة، اݍݨامعاتࢫכردنية،ࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية
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The Development of the Education Faculties in Jordanian 
Governmental Universities in Light of Quality Requirements and 

Global Competition Indicators from the Viewpoint of Faculty 
Members “Conceived Proposal” 

 
 

Abstract: 
      The study aimed to provide conceived proposal to develop the 
education faculties at Jordanian governmental universities in light of the 
quality requirements and global competition indicators from the 
viewpoint of faculty members, this study used descriptive analytical 
method. To achieve the study objectives, a questionnaire was developed 
to collect data from the study sample that its number was 56 faculty 
members from the Jordanian governmental universities. The main 
results of the study were as the following: 
The means of faculty members’ perceptions about the reality of 
education faculties at Jordanian governmental universities in the light of 
the quality and global competition indicators were a medium degree 
with a mean (2.53) and standard deviation (0.67). 
This research built conceived proposal in accordance with organized 
scientific method that depend on the current study results, the answers to 
the study sample, their suggestions, and recommendations on the open 
questions that addressed to them, and the research literature. 
The study found a number of recommendations, most notably 
recommendation was building strategic partnerships with countries with 
successful experiences in the development of colleges of education in 
accordance with the standards and global rankings. 
Keywords: Jordanian universities, Quality requirements, Global 
competition indicators. 
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  :مقدمة

يواجھࢫالتعليمࢫࢭʏࢫכردنࢫجملةࢫمنࢫالتحدياتࢫوالمتغ؈فاتࢫ

ࢫونقص ࢫبالتغي؈ف، ࢫالمرتبط ࢫטستقرار ࢫكعدم  العصرʈة

ࢫالتعلمية،ࢫ ࢫالتعليمية ࢫللعملية ࢫاللازمة ࢫالمادية المصادر

ࢫوظɺورࢫ ࢫالعال׿ܣ، ࢫوטعتماد ࢫاݍݨودة ࢫضمان وتطبيق

ࢫالمعرفية ࢫوالثورة ࢫمنࢫࢫالعولمة، ࢫوغ؈فɸا والتكنولوجية

ࢫɠلياتࢫ ࢫفٕڈا ࢫبما ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ࢫوتجد التحديات،

ࢫلمواكبةࢫ ࢫماسة ࢫبحاجة ࢫأٰڈا ࢫالتحديات، ࢫɸذه ࢫأمام ال؅فبية

ࢫوالتخطيطࢫ ࢫالواقع، ࢫȖܨݵيص ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالɺائل التطور

ࢫمتطلباتࢫ للمستقبل، ࢫتواكب ࢫحديثة ࢫمعاي؈ف ووضع

  .ومستجداتࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن

عدࢫو
ُ
Ȗاديميةࢫسسات منࢫالمؤتࢫاݍݨامعاɠتحتاجࢫالتي כ

وɸياɠلɺاࢫيةࢫالإدارࢭʏࢫجميعࢫأنظمْڈاࢫالمستمر  التطوʈرإلى 

وȖسڥʄࢫࢫ،)Munshi & Bhatti, 2009( التنظيمية

כردنيةࢫإڲʄࢫالتطوʈرࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫɠافة؛ࢫࢫاݍݨامعاتࢫ

ࢫامجالبروجودةࢫة ـنوعيلمواكبةࢫالتوجɺاتࢫالعالميةࢫࢭʏࢫ

طلبتها ضوءࢫزʈادةࢫعددࢫࢫ،ࢫࢭʏتقدمɺاالتي כɠاديميةࢫ

،ࢫوالنقصࢫاݍݰادࢫࢭʏࢫأعضاءࢫɸيئةࢫيـوتوسعها الجغراف

ࢫلمعاي؈فࢫɸيئةࢫ
ً
التدرʉسࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالتخصصات،ࢫوفقا

ʏشة،(اعتمادࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲȊ2011 اݍݵرا.(  

ࢫ ࢫمن ࢫࢫوȋالرغم
ّ
ࢫإلا ࢫاݍݨامعات، ࢫɸذه ࢫحققتھ ࢫالذي التطور

ࢫ ࢫزالتالعم أنظمةالممارسة الإدارية وأن ࢫما ࢫفٕڈا  ل

تطوʈر،ࢫوإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالȘشرʉعاتࢫالناظمةࢫإلى  بحاجة

ࢫللتحس؈نࢫ ࢫوتدرʈّڈم، ࢫفٕڈا ࢫالعامل؈ن ࢫوتأɸيل لعملɺا،

ࢫمعاي؈فࢫ ࢫوتطبيق ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫכداء ʏالمستمرࢫࢭ

ࢫمخرجاٮڈا ࢫݍݨودة
ً
ࢫضمانا ࢫوالتم؈ق حس؈ن،ࢫ(טعتماد

2008.(  

ࢫوالبندري ࢫ ࢫطعيمة ࢫȖعاɲيࢫ) 2006(وʈرى ࢫال؅فبية ࢫɠليات أنّ

ࢫ ࢫاݍݨɺود؛ࢫمن ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫبذل ʄࢫعڴ ࢫتحٓڈا ࢫم؅قايدة ضغوط

  :لمواجɺةࢫɸذهࢫالمشكلاتࢫوتحليلɺاࢫومعاݍݨْڈا،ࢫومنࢫأبرزɸا

ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫالم؅قايد ࢫالطلنࢫ،الطلب ࢫعڴʄࢫقص ب

ࢫȊعضࢫالتخصصاتࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫ،ك؆فةࢫأعدادࢫالطلبة،

تراجعࢫالتدرʉسࢫ،تدɲيࢫࢫمستوىࢫأداءࢫȊعضࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ

  .جودةࢫالتعليم

ࢫʇعۚܣࢫ ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫباݍݨودة ࢫטɸتمام ࢫأصبح ࢫɠلھ ولɺذا

טɸتمامࢫبالأطرافࢫالمعنيةࢫبجودةࢫالمنتجࢫالۘܣࢫيرعۜܢࢫعٔڈاࢫ

المستفيدࢫوالمجتمعࢫكɢل؛ࢫولɺذاࢫلابدࢫمنࢫمضاعفةࢫɠافةࢫ

ࢫاݍݵدمات ࢫأفضل ࢫلتحقيق ࢫالتعليمية  ,Heinz( اݍݨɺود

ࢫيمثلࢫ. )2013
ً
ࢫمعاصرا

ً
ࢫاتجاɸا ࢫכɠادي׿ܣ ࢫטعتماد وʉُعد

 
ً
ࢫࢭʏࢫࢫإطارا ࢫכداء ࢫلتقوʈم ࢫالعالم؛ ࢫدول ࢫمعظم ʏࢫࢭ

ً
مرجعيا

ࢫمؤشراتࢫ ࢫتكشف ࢫكما ࢫوتطوʈرɸا، ࢫالتعليمية المؤسسات

ࢫوۂʏࢫ ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫالنظام ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالɺامة ࢫالمشكلات כداء

ࢫفشلࢫ ࢫأو ࢫنجاح ʄࢫعڴ ࢫضو٬ڈا ʏࢫࢭ ࢫيحكم ࢫالۘܣ כداة

ࢫلاشكࢫ ࢫومما ࢫأɸدافɺا؛ ࢫلتحقيق ࢫالوصول ʏࢫࢭ اݍݨامعات

ࢫسʋنع ࢫالتطوʈر ࢫɸذا ࢫأن ࢫعڴʄࢫفيھ ࢫإيجاȌي ࢫȊشɢل كس

ࢫمنࢫالطالبࢫوانْڈاءًࢫبالمجتمع،ࢫواݍݨامعةࢫ
ً
المستفيدينࢫبدءا

أبوࢫ(كماࢫɸوࢫمعروفࢫتبۚܣࢫمصداقيْڈاࢫوفقࢫإنجازاتࢫطلبْڈا

  ).2015شɴب،ࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمحتملة ࢫوتأث؈فاٮڈا ࢫالعولمة ࢫنحو ࢫإطارࢫالتوجھ ʏوࢭ

ࢫالتنافسيةࢫ ࢫمفاɸيم ࢫب؅فسيخ ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫخاصة التعليم

ࢫالمفتوحة ࢫכسواق ʏࢫمنࢫࢭ ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ࢫستفرضھ ࢫوما ،

ࢫالمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫلʋس ࢫوȋرامجɺا ࢫالمؤسسات معاي؈فࢫݍݨودة

ࢫعدمࢫ ࢫفإن ࢫالعال׿ܣ، ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫبل ࢫفحسب الوطۚܣ

ࢫ ࢫبجودة ࢫטɸتمام ࢫإڲʄࢫبرامج ࢫيؤدي ࢫقد المؤسسات،

 
ً
ࢫɠليا ࢫاندثارɸا ࢫورȋما ࢫالعولمةࢫ. ٮڈمʋشɺا، ࢫب؈ن فالعلاقة

ࢫالۘ ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫإذ ࢫقوʈة ࢫعلاقة ࢫاݍݨودة ࢫلاࢫوضمان ܣ

ࢫقدࢫ ࢫالدولية، ࢫالمعاي؈فࢫوכسس ʄࢫعڴ ࢫبناءً ࢫجودٮڈا تحدد

ࢫبالمستوىࢫ ࢫلʋست ࢫمخرجاٮڈا ࢫتɢون ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫ٭ڈا يؤدي

  . المطلوب

ࢫ
ً
ࢫومحليا

ً
ࢫعالميا ࢫالمؤسسات ࢫلتلك ࢫمݏݰة ࢫاݍݰاجة وأصبحت

ࢫإڲʄࢫ
ً
ࢫوصولا ࢫالمعاي؈فࢫالعالمية، ࢫوفق ࢫالتعليم ࢫجودة لضمان

مماࢫ ڲʏ؛مخرجاتࢫقادرةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫمتطلباتࢫالعصرࢫاݍݰا

ࢫمنࢫ ࢫالتعليمية ࢫכنظمة ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫإعادة ࢫضرورة فرض

ࢫالسياقࢫ ࢫمع ࢫلتتلاءم ࢫالمناسب ࢫالتغي؈ف ࢫإحداث أجل

العال׿ܣࢫومتطلباتھ،ࢫولضمانࢫجودةࢫعاليةࢫومم؈قةࢫل؄فامجࢫ

ࢫالمحڴʏࢫ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمنافسة ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫالۘܣ التعليم
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ࢫوالعال׿ܣ ࢫبالعالمࢫࢫ.والوطۚܣ ࢫالتعليم ࢫأنظمة ࢫاɸتمت وقد

ࢫالزمنࢫࢫالعرȌي ࢫمن ࢫطوʈلة ࢫلف؅فة ࢫظلت ࢫأٰڈا
َّ
ࢫإلا باݍݨودة،

Ȗعتمدࢫعڴʄࢫالكفايةࢫالكميةࢫلمخرجاٮڈا،ࢫدونماࢫاɸتمامࢫكب؈فࢫ

بالكفايةࢫالنوعية؛ࢫمماࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫخللࢫبالمخرجات،ࢫوɸذاࢫ

ࢫإدارةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالتوجھ ʄࢫإڲ ࢫالعرȋية ࢫכنظمة ࢫمن ࢫالعديد دعا

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫטعتماد ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫالتعليم ʏࢫࢭ اݍݨودة

  . )2015،ࢫعبدࢫالمعطي(ليةࢫومحليةمنظماتࢫدو 

ࢫبالتم؈ق،ࢫ ࢫيȘسم ࢫمتɢامل ࢫȖعلي׿ܣ ࢫنظام ʄࢫإڲ وللوصول

ࢫالقائمࢫ ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالمناخ ʏࢫࢭ
ً
ࢫجذرʈا

ً
ࢫȖغ؈ًفا يتطلب

ࢫ
ً
ࢫمكثفا

ً
ࢫتدرʈبا ࢫيتطلب ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫوتحقيق ومحدداتھ،

ࢫفْڈيئةࢫ ࢫالعال׿ܣ، ࢫالتم؈قࢫوالتنافس ࢫثقافة ࢫبناء ࢫأجل من

س؅فاتيجيةࢫاݍݨودةࢫالمناخࢫالملائمࢫشرطࢫأسا؟ۜܣࢫلتحقيقࢫإ

ࢫכنظمةࢫ ࢫمع ࢫالتفاعل ࢫيتطلب ࢫكما ࢫاݍݰديث، بمفɺومɺا

ࢫاݍݰاديࢫ ࢫفالقرن ࢫلذا ࢫللمجتمع، ࢫالمɢونة المجتمعية

ࢫخاصة،ࢫ ࢫمواصفات ࢫذوي ࢫمعلم؈ن ࢫيتطلب والعشرʈن

ࢫعاليةࢫ ࢫومحاسبة ࢫمرتفع، ࢫأداء ࢫومستوى ࢫعالية ومɺارات

لمواجɺةࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالتعليمية،ࢫمنࢫ

أفرادࢫيɢونࢫلɺمࢫدورࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل،ࢫࢭʏࢫإطارࢫأجلࢫإعدادࢫ

  ). 2008الزɸ؈في،(טɸتمامࢫبالتم؈قࢫوالتنافسࢫالعال׿ܣ

  :مشɢلةࡧالدراسةࡧوأسئلْڈا

ࢫتقوم ࢫכردنيةࢫࢫلذلك ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫال؅فبية ɠليات

ࢫࢭʏࢫ ࢫوتأɸيلɺم ࢫالمعلم؈ن، ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫرئʋس ࢫبدور اݍݰɢومية

ࢫɸذهࢫ ʄࢫعڴ ࢫيحتم ࢫالذي ࢫכمر ࢫɠافة، ࢫالتعليمية المراحل

ࢫالمستمرࢫ ࢫالتطوʈر ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫمسؤولية اݍݨامعات

ࢫوالمجتمعࢫ ࢫجانب، ࢫمن ࢫالطلبة ࢫاحتياجات ࢫلتلۗܣ ل؄فامجɺا

ࢫباستمرا ʄسڥȖࢫ ࢫوأن ࢫآخـر، ࢫجانب ࢫجودةࢫمن ࢫلضمان ر

ࢫالتعليمࢫ ࢫبمɺنة ࢫسيعملون ࢫالذين ࢫللطلبة ࢫالمقدم التعليم

ࢫمنࢫ ،
ً
ࢫجيدا

ً
ࢫإعدادا ࢫتتطلب ࢫالمɺنة ࢫوɸذه ࢫتخرجɺم، عند

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالمɺارات ࢫواݍݵ؄فات، ࢫالمعارف، ࢫاكȘساب حيث

تؤɸلɺمࢫللتعاملࢫمعࢫعالمࢫأصبحࢫالثابتࢫالوحيدࢫفيھࢫɸوࢫ

ࢫالمراتࢫ ࢫآلاف ࢫتفوق ࢫʇس؈فࢫȊسرعة ࢫɲشɺده ࢫالذي التغي؈ف،

ࢫوأجدادناࢫعما ࢫآباؤنا ࢫɸناࢫ) 2011اݍݵراȊشة،( ألفھ ࢫومن ،

ࢫالȘساؤلࢫ ࢫعن ࢫלجابة ࢫخلال ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمشɢلة تنȎثق

ࢫךȖي ࢫࢭʏࢫ: الرئʋس ࢫال؅فبية ࢫɠليات ࢫتطوʈر ࢫيمكن كيف

اݍݨامعاتࢫכردنيةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطلباتࢫاݍݨودةࢫ

  ومؤشراتࢫالتنافسࢫالعال׿ܣ؟

  :ךتيانوʈتفرعࢫمنࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫالȘساؤلانࢫالفرعيانࢫ

ماࢫواقعࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכردنيةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫ - 1

ࢫالɺئيةࢫ ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة ࢫمن ࢫاݍݨودة ࢫمتطلبات ضوء

 التدرʉسية؟

ࢫاݍݨامعاتࢫ - 2 ʏࢫࢭ ࢫال؅فبية ࢫلتطوʈرࢫɠليات ࢫالمق؅فح ࢫالتصور ما

ࢫوالتنافسࢫ ࢫاݍݨودة ࢫمتطلبات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية כردنية

 العال׿ܣ؟

  :أɸدافࡧالدراسة

ࢫ ࢫالدراسة ࢫࢭʏࢫɸدفت ࢫال؅فبية ࢫɠليات ࢫتطوʈر ʄࢫإڲ اݍݰالية

اݍݨامعاتࢫכردنيةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطلباتࢫاݍݨودةࢫ

  :والتنافسࢫالعال׿ܣࢫمنࢫخلال

ࢫاݍݨامعاتࢫࢫ - 1 ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫمتطلبات ࢫواقع ʄࢫإڲ التعرف

ࢫالɺيئةࢫ ࢫأعضاء ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن ࢫاݍݰɢومية כردنية

 .التدرʉسية

ࢫتصورࢫ - 2 ࢫوتقديم ࢫالدراسة، ࢫنتائج ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالواقع رصد

 . فحࢫمنࢫخلالࢫכدبياتࢫالبحثيةࢫالسابقةمق؅

  :أɸميةࡧالدراسة

ࢫالنظرʈة ࢫأɸميةࢫ: כɸمية ࢫمن ࢫالدراسة ࢫأɸمية تɴبع

ࢫالعال׿ܣࢫ ࢫوالتنافس ࢫاݍݨودة ࢫمفɺوم ࢫإن ࢫإذ موضوعɺا،

ࢫحديثانࢫ ࢫمفɺومان ࢫالتطبيقية، ࢫالناحية ࢫمن ʇعت؄فان،

ࢫכردن،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ࢫتطوʈرࢫإدارة ʏࢫࢭ
ً
ɲسȎيا

ࢫ ࢫʇستوجب ࢫالۘܣࢫمما ࢫوالتحليل ࢫالبحث ࢫمن ࢫالمزʈد إجراء

تࢼܣءࢫالفرصةࢫلتطبيقࢫכدبࢫالنظريࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع،ࢫ

ࢫللقادةࢫ ࢫ
ً
ࢫمɺما

ً
ࢫمرجعا ࢫȖشɢل ࢫقد ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫأن كما

ࢫوالتنافسࢫ ࢫاݍݨودة ࢫموضوع ʏࢫࢭ ࢫوالباحث؈ن وכɠاديمي؈ن

 .العال׿ܣ

ࢫالعملية ࢫࢭʏࢫ: כɸمية ࢫالعملية ࢫالناحية ࢫمن ࢫأɸميْڈا تتمثل

ࢫأɸميةࢫ ࢫعن ࢫعملية ࢫمعلومات ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫسȘساعد أٰڈا

تطوʈرࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכردنيةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫ

، ضوءࢫمتطلباتࢫاݍݨودةࢫوالتنافسࢫالعال׿ܣࢫوديناميكيْڈا

ࢫالۘܣࢫ ࢫالنتائج ࢫخلال ࢫمن ࢫمٔڈا ࢫטستفادة ࢫيمكن ࢫثمَّ ومن

ࢫا ࢫيأمل ࢫإلٕڈا، ࢫالوصول ʏࢫࢭ ࢫأɸميةࢫلباحثون ࢫت؄فز ࢫɸنا ومن
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ࢫتطوʈرࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫبالتحليل ࢫتȘناول ࢫإذ ࢫاݍݰالية الدراسة

  .ɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכردنيةࢫاݍݰɢومية

  :الدراساتࡧالسابقة

يȘنـــــــاولࢫɸـــــــذاࢫاݍݨـــــــزءࢫالدراســـــــاتࢫالســـــــابقةࢫذاتࢫالعلاقـــــــةࢫ

بموضـــــــوعࢫالدراســـــــة،ࢫوقـــــــدࢫتـــــــمࢫترتيّڈـــــــاࢫحســـــــبࢫȖسلســـــــلɺاࢫ

  .כقدم حدثࢫإڲʄالزمۚܣࢫمنࢫכ 

Ȋعنــــــــوانࢫتطــــــــوʈرࢫ) 2015(دراســــــــةࢫبــــــــنࢫɸوʈمــــــــلࢫوالعنــــــــاديࢫ

نظـــــــــامࢫإعـــــــــدادࢫالمعلـــــــــمࢫࢭـــــــــʏࢫالمملكـــــــــةࢫالعرȋيـــــــــةࢫالســـــــــعوديةࢫ

ࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫتجرȋۘــــــܣࢫاليابــــــانࢫوفنلنــــــدا،ࢫɸــــــدفتࢫإڲــــــʄࢫتطــــــوʈرࢫ

نظـــــــــامࢫإعـــــــــدادࢫالمعلـــــــــمࢫࢭـــــــــʏࢫالمملكـــــــــةࢫالعرȋيـــــــــةࢫالســـــــــعوديةࢫ

ࢭــــــــــــــʏࢫضــــــــــــــوءࢫتجرȋۘــــــــــــــܣࢫاليابــــــــــــــانࢫوفنلنــــــــــــــدا،ࢫواســــــــــــــتخدمتࢫ

تحليڴــــــــــʏࢫالمقـــــــــــارن،ࢫوɠـــــــــاـنࢫمــــــــــنࢫأبـــــــــــرزࢫالدراســــــــــةࢫالمــــــــــنݤݮࢫال

النتــــــــــــــــائجࢫالۘــــــــــــــــܣࢫتوصــــــــــــــــلتࢫالدراســــــــــــــــةࢫإلٕڈــــــــــــــــاࢫأنࢫɲســــــــــــــــبࢫ

القبـــــــولࢫࢭـــــــʏࢫمؤسســـــــاتࢫإعـــــــدادࢫالمعلـــــــمࢫبالمملكـــــــةࢫالعرȋيـــــــةࢫ

الســـــــــــــــــعوديةࢫتـــــــــــــــــتمࢫبɴســـــــــــــــــبࢫكب؈ـــــــــــــــــفةࢫمقارنـــــــــــــــــةࢫباليابـــــــــــــــــانࢫ

ࢫلضـــــــعفࢫمعـــــــاي؈فࢫالقبـــــــولࢫ٭ڈـــــــا،ࢫممـــــــاࢫيـــــــؤثرࢫ
ً
وفنلنـــــــداࢫنظـــــــرا

ࢫإڲــــــــــــʄࢫضــــــــــــعفࢫترك؈ــــــــــــقࢫ
ً
عڴــــــــــــʄࢫجــــــــــــودةࢫمخرجاٮڈــــــــــــا،ࢫإضــــــــــــافة

لمعلـــــــمࢫعڴـــــــʄࢫالمɺـــــــارةࢫالبحثيـــــــة،ࢫوɠــــــاـنࢫمـــــــنࢫبـــــــرامجࢫإعـــــــدادࢫا

أبـــــــــرزࢫالتوصـــــــــياتࢫضـــــــــرورةࢫرفـــــــــعࢫمعـــــــــاي؈فࢫقبـــــــــولࢫالطالـــــــــبࢫ

ࢭــــــــــʏࢫمؤسســــــــــاتࢫإعــــــــــدادࢫالمعلــــــــــمࢫبالمملكــــــــــة،ࢫليــــــــــتمࢫقبــــــــــولࢫ

الطالــــــــبࢫمــــــــنࢫذويࢫالمɺــــــــاراتࢫوالقــــــــدراتࢫالعاليــــــــةࢫفقــــــــط،ࢫ

وكـــــــذلكࢫضـــــــرورةࢫال؅فك؈ـــــــقࢫعڴـــــــʄࢫاݍݨانـــــــبࢫالبحۙـــــــܣࢫومنـــــــاݠݮࢫ

البحـــــــثࢫالعل׿ـــــــܣࢫفيمـــــــاࢫيخـــــــصࢫبـــــــرامجࢫمؤسســـــــاتࢫإعـــــــدادࢫ

  .لمࢫبالمملكةࢫȊشɢلࢫأك؄فالمع

بوضــــــــعࢫتصــــــــورࢫمق؅ــــــــفحࢫلݏݨــــــــودةࢫ) 2013(قــــــــامࢫالدوســــــــريࢫ

وטعتمــــــــــــادࢫכɠـــــــــــاـدي׿ܣࢫلɢليــــــــــــةࢫال؅فبيــــــــــــةࢫجامعــــــــــــةࢫכم؈ــــــــــــفةࢫ

نـــــــورةࢫࢭـــــــʏࢫالمملكـــــــةࢫالعرȋيـــــــةࢫالســـــــعوديةࢫࢭـــــــʏࢫضـــــــوءࢫȊعـــــــضࢫ

تناولـــــــــــــتࢫɸـــــــــــــذهࢫالدراســـــــــــــةࢫموضـــــــــــــوعࢫ التجـــــــــــــاربࢫالعالميـــــــــــــة

اݍݨــــــودةࢫوטعتمــــــادࢫכɠـــــاـدي׿ܣࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫإلقــــــاءࢫالضــــــوءࢫ

لمفɺــــــــــــوم؈نࢫواســـــــــــتعراضࢫم؄ـــــــــــفراتࢫכخــــــــــــذࢫعڴـــــــــــʄࢫɸـــــــــــذينࢫا

كمـــــــاࢫاستعرضـــــــتࢫ. بنظـــــــامࢫاݍݨـــــــودةࢫوטعتمـــــــادࢫכɠــــــاـدي׿ܣ

الدراســــــــــــــةࢫالتجــــــــــــــاربࢫࢭــــــــــــــʏࢫمجــــــــــــــالࢫاݍݨــــــــــــــودةࢫوטعتمــــــــــــــادࢫ

כɠــــــــــــاـدي׿ܣࢫࢭــــــــــــــʏࢫȊعــــــــــــــضࢫالـــــــــــــدولࢫالعرȋيــــــــــــــةࢫمثــــــــــــــلࢫمصــــــــــــــرࢫ

وלمـــــــــارات،ࢫوالـــــــــدولࢫכجنȎيـــــــــةࢫمثـــــــــلࢫالولايـــــــــاتࢫالمتحـــــــــدةࢫ

اســــــــــــتخدمتࢫالدراســــــــــــةࢫ. כم؈فكيــــــــــــة،ࢫبرʈطانيــــــــــــاࢫواليابــــــــــــان

ݮࢫالوصـــــــــفيࢫالتحليڴـــــــــʏࢫࢭـــــــــʏࢫوصـــــــــفࢫنظـــــــــمࢫטعتمـــــــــادࢫالمـــــــــنݤ

واݍݨـــــــــــــودةࢫࢭـــــــــــــʏࢫالبلـــــــــــــدانࢫالمـــــــــــــذɠورة،ࢫكمـــــــــــــاࢫاســــــــــــــتخدمتࢫ

المـــــــــــــــــنݤݮࢫالمقـــــــــــــــــارنࢫللاســـــــــــــــــتفادةࢫمـــــــــــــــــنࢫتجـــــــــــــــــاربࢫالـــــــــــــــــدولࢫ

اقتصــــــــــرتࢫالدراســــــــــةࢫعڴــــــــــʄࢫ. المتقدمــــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫɸــــــــــذاࢫالصــــــــــدد

جامعــــــةࢫכم؈ــــــفةࢫنــــــورةࢫحيــــــثࢫتــــــمّࢫالتوصــــــلࢫࢫ-ɠليــــــةࢫال؅فبيــــــة

إڲـــــــــــʄࢫوضـــــــــــعࢫتصـــــــــــورࢫمق؅ـــــــــــفحࢫللاســـــــــــتفادةࢫمـــــــــــنࢫالتجـــــــــــاربࢫ

والعالميــــــــــــةࢫلݏݨـــــــــــودةࢫوטعتمــــــــــــادࢫכɠــــــــــاـدي׿ܣࢫࢭــــــــــــʏࢫࢫالعرȋيـــــــــــة

  . ɸذهࢫاݍݨامعة

Ȋعنـــــــــــــوانࢫتجـــــــــــــاربࢫعالميـــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــʏࢫ) 2010(دراســـــــــــــةࢫبخـــــــــــــشࢫ

،ࢫوالۘــــــــــــــܣࢫɸــــــــــــــدفتࢫإڲــــــــــــــʄࢫ
ً
إعــــــــــــــدادࢫوتنميــــــــــــــةࢫالمعلــــــــــــــمࢫمɺنيــــــــــــــا

الوقـــــــــوفࢫعڴـــــــــʄࢫأɸـــــــــمࢫלجـــــــــراءاتࢫالۘـــــــــܣࢫيɴبڧـــــــــʏࢫأنࢫتتخـــــــــذࢫ

لتحســــــــــــــــــــ؈نࢫإعــــــــــــــــــــدادࢫالمعلــــــــــــــــــــمࢫࢭــــــــــــــــــــʏࢫالمملكــــــــــــــــــــةࢫالعرȋيــــــــــــــــــــةࢫ

توصــــــــــلتࢫالســــــــــعودية،ࢫواســــــــــتخدمتࢫالمــــــــــنݤݮࢫالوصــــــــــفي،ࢫو 

الدراســــــــــــــــــةࢫلوضــــــــــــــــــعࢫȊعــــــــــــــــــضࢫالتصــــــــــــــــــوراتࢫالمســــــــــــــــــتقبليةࢫ

لإعـــــــــــــــــدادࢫالمعلـــــــــــــــــمࢫوࢫتنميتـــــــــــــــــھࢫࢭـــــــــــــــــʏࢫضـــــــــــــــــوءࢫטتجاɸـــــــــــــــــاتࢫ

والتجــــــــــــــاربࢫالعالميــــــــــــــةࢫالمعاصـــــــــــــــرةࢫ٭ڈــــــــــــــدفࢫرفــــــــــــــعࢫكفـــــــــــــــاءةࢫ

المعلـــــــــمࢫللٔڈـــــــــوضࢫبالعمليـــــــــةࢫالتعليميـــــــــةࢫوال؅فبوʈـــــــــة،ࢫومـــــــــنࢫ

توصـــــــــــــياٮڈاࢫالوقــــــــــــــوفࢫبɢــــــــــــــلࢫالســــــــــــــبلࢫعڴــــــــــــــʄࢫטتجاɸــــــــــــــاتࢫ

لࢫالعالميـــــــــــــةࢫالمعاصـــــــــــــرةࢫࢭـــــــــــــʏࢫالـــــــــــــبلادࢫالمتقدمـــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــʏࢫمجـــــــــــــا

إعـــــــدادࢫوتـــــــدرʈبࢫالمعلـــــــمࢫوטســــــــتفادةࢫمٔڈـــــــاࢫبمـــــــاࢫيȘناســــــــبࢫ

مـــــــــــعࢫظـــــــــــروفࢫوإمɢانيـــــــــــاتࢫنظـــــــــــامࢫالتعلـــــــــــيمࢫࢭـــــــــــʏࢫالمملكـــــــــــةࢫ

  .العرȋيةࢫالسعودية

 Ȋعنـــــــــوانࢫإعـــــــــداد) 2009(دراســـــــــةࢫالناقـــــــــةࢫوࢫأبـــــــــوࢫوردࢫ

مɺنيًـــــــــاࢫࢭــــــــــʏࢫضـــــــــوءࢫالتحــــــــــدياتࢫ وتنميتـــــــــھ المعلـــــــــم

ʄــــدفتࢫإڲــــɸالتعــــرف المســــتقبلية،ࢫ ʄــــات عڴــــɸטتجا 

ʏنيًــا، وتنميتــھ المعلــم إعــداد المعاصــرةࢫࢭــɺم ʏدراســة وۂــ 

 لمجموعـــةࢫمـــن Ȋعمليـــةࢫمܦـــݳ وصـــفيةࢫتحليليـــةࢫتقـــوم

 بموضـــوع المتعلقـــة ( وכجنȎيـــة العرȋيـــة כدبيـــات

 טتجاɸــاتࢫالمعاصــرة أحــدث عڴــʄ للوقــوف ) الدراســة

ࢫ خــلال مـن وذلــك مɺنيـا وتنميتــھ المعلـم لإعــداد والـنظم

 المعاصــــرة العالميــــة טتجاɸـــات :عـــدةࢫمحــــاورࢫأɸمɺــــا

ال؅فبيــــة،ࢫ ɠليــــات ࢭــــʏ الطلبــــة قبــــول  سياســــة حــــول 

إعـــــدادࢫ بـــــ؈ن التɢامـــــل حـــــول  טتجاɸـــــاتࢫاݍݰديثـــــة
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
70 

 

 مɺنيًــــاࢫخلالɺــــا،ࢫ وتنميــــْڈم اݍݵدمــــة قبــــل المعلمــــ؈ن

وȋرامجɺــــاࢫ الدراســــة نظــــام ࢭــــʏ اݍݰديثــــة טتجاɸــــات

 ال؅فبيـــة اݍݰديثـــةࢫل؄ـــفامج ال؅فبيـــة،ࢫטتجاɸـــات بɢليـــات

 تــدرʈب بــرامج حــول  اݍݰديثــة טتجاɸــات العمليــة،ࢫ

 الدراســــة أظɺــــرت وقــــد. اݍݵدمــــة أثنــــاء المعلمــــ؈ن

 والناميـــــة المتقدمـــــة للـــــدول  الم؅قايـــــد טɸتمـــــام

 وتنميتــھ المعلــم إعــداد ࢭــʏࢫمجــال اݍݰديثــة بالاتجاɸــات

 توصـــلت كـــذلك العـــام، التعلـــيم مراحـــل ࢭـــʏ مɺنيًـــا

 مســتمرة عمليـــة ۂــʏ المعلـــم أنࢫإعــداد إڲـــʄ الدراســة

 أثنـــاء ࢭـــʏ والتـــدرʈب اݍݵدمـــة قبـــل לعـــداد Ȗشـــمل

 عمليــة للمعلــم المɺنيــة التنميــة وعليــةࢫفــإن اݍݵدمــة

 مــن الطالــب تخــرج عنــد تɴتࢼــܣ ولا بالديمومــة تتصــف

 مق؅ــفح تصــور  بتقــديم الدراســة اختتمــت الɢليــة،ࢫوقــد

 مɺنيًـــاࢫبمـــا وتنميتـــھ المعلـــم إعـــداد نظـــام لتطـــوʈر

الباحثــانࢫ طــرح وقــد المعاصــرة טتجاɸــات مــع يȘناســب

 أɸــداف ضــوء ࢭــʏ לجرائيــةالتوصــياتࢫ مــن مجموعــة

 .فٕڈا المستخدم والمنݤݮ وأسئلْڈا الدراسة

Ȋعنــــــــــوانࢫتطــــــــــوʈرࢫبــــــــــرامجࢫإعــــــــــدادࢫ) 2008(دراســــــــــةࢫأحمــــــــــدࢫ

المعلـــــــــــمࢫࢭـــــــــــʏࢫɠليـــــــــــاتࢫال؅فبيـــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫضـــــــــــوءࢫȊعـــــــــــضࢫمعـــــــــــاي؈فࢫ

اݍݨــــــــــــودةࢫالشــــــــــــاملة،ࢫوقــــــــــــدࢫɸــــــــــــدفتࢫإڲــــــــــــʄࢫوضــــــــــــعࢫتصــــــــــــورࢫ

مق؅ــــــفحࢫلتطــــــوʈرࢫبــــــرامجࢫإعــــــدادࢫالمعلــــــمࢫࢭــــــʏࢫɠليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫ

ضــــــــوءࢫȊعــــــــضࢫمعــــــــاي؈فࢫاݍݨــــــــودةࢫباݍݨامعــــــــاتࢫالمصــــــــرʈةࢫࢭــــــــʏࢫ

الشـــــــــــــــاملة،ࢫواســـــــــــــــتخدمتࢫالمـــــــــــــــنݤݮࢫالوصـــــــــــــــفيࢫالمســـــــــــــــڍʏ،ࢫ

واســـــــــــــــتخدمتࢫטســـــــــــــــȘبانةࢫكـــــــــــــــأداةࢫللدراســـــــــــــــة،ࢫوتɢونـــــــــــــــتࢫ

عينــــــــــــةࢫالدراســــــــــــةࢫمــــــــــــنࢫمجموعــــــــــــةࢫمــــــــــــنࢫأعضــــــــــــاءࢫɸيئــــــــــــةࢫ

التــــــدرʉسࢫࢭــــــʏࢫɠليــــــاتࢫال؅فبيــــــةࢫباݍݨامعــــــاتࢫالمصــــــرʈة،ࢫمـــــــنࢫ

أɸـــــــــــمࢫنتائجɺـــــــــــاࢫوضـــــــــــعࢫتصـــــــــــورࢫمق؅ـــــــــــفحࢫلتطـــــــــــوʈرࢫلتطـــــــــــوʈرࢫ

ال؅فبيـــــةࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫȊعـــــضࢫبـــــرامجࢫإعـــــدادࢫالمعلـــــمࢫࢭـــــʏࢫɠليـــــاتࢫ

القســــــــمࢫ:  معـــــــاي؈فࢫاݍݨـــــــودةࢫالشـــــــاملةࢫمɢـــــــونࢫمـــــــنࢫقســـــــم؈ن

כولࢫاݍݵطــــــــــــواتࢫלجرائيــــــــــــةࢫللتطــــــــــــوʈرࢫوالقســــــــــــمࢫالثــــــــــــاɲيࢫ

مشـــــــــــكلاتࢫومعوقـــــــــــاتࢫɠليـــــــــــاتࢫال؅فبيـــــــــــةࢫوســـــــــــبلࢫالتغلـــــــــــبࢫ

عڴــــــــــــــــــʄࢫɸــــــــــــــــــذهࢫالمشــــــــــــــــــكلات،ࢫواشــــــــــــــــــتملتࢫعڴــــــــــــــــــʄࢫȊعــــــــــــــــــضࢫ

التوصــــــــــــياتࢫالۘــــــــــــܣࢫيمكــــــــــــنࢫمــــــــــــنࢫخلالɺــــــــــــاࢫالمســــــــــــاɸمةࢫࢭــــــــــــʏࢫ

  .تنفيذࢫالتصورࢫالمق؅فح

Ȋعنـــــــــــوانࢫتطـــــــــــوʈرࢫنظـــــــــــامࢫإعـــــــــــدادࢫ) 2008(مࢫدراســـــــــــةࢫغـــــــــــان

معلــــــمࢫالفصــــــلࢫالواحــــــدࢫبمصــــــرࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫخ؄ــــــفاتࢫȊعــــــضࢫ

الـــــــدولࢫدراســـــــةࢫمقارنـــــــة،ࢫوقـــــــدࢫɸـــــــدفتࢫإڲـــــــʄࢫوضـــــــعࢫتصـــــــورࢫ

مق؅ــــــــفحࢫلتطــــــــوʈرࢫنظــــــــامࢫإعــــــــدادࢫالفصــــــــلࢫالواحــــــــدࢫبمصــــــــرࢫ

مـــــــــنࢫخـــــــــلالࢫטســـــــــتفادةࢫمـــــــــنࢫخ؄ـــــــــفاتࢫȊعـــــــــضࢫالـــــــــدولࢫࢭـــــــــʏࢫ

ɸـــــــذاࢫالمجـــــــال،ࢫواســـــــتخدمتࢫالمـــــــنݤݮࢫالمقـــــــارن،ࢫومـــــــنࢫأبـــــــرزࢫ

امجࢫלعـــــــــــــدادࢫࢭـــــــــــــʏࢫمصـــــــــــــرࢫتحتـــــــــــــاجࢫإڲـــــــــــــʄࢫنتائجɺـــــــــــــاࢫأنࢫبـــــــــــــر 

مراجعـــــــــــــةࢫبحيـــــــــــــثࢫتتفـــــــــــــقࢫمـــــــــــــعࢫטتجاɸـــــــــــــاتࢫالمعاصـــــــــــــرة،ࢫ

وانْڈــــــــــتࢫبوضــــــــــعࢫتصــــــــــورࢫمق؅ــــــــــفحࢫلنظــــــــــامࢫإعــــــــــدادࢫمعل׿ــــــــــܣࢫ

الفصــــــــلࢫالواحــــــــدࢫبمصــــــــرࢫمــــــــنࢫضــــــــمنھࢫإعــــــــادةࢫالنظــــــــرࢫࢭــــــــʏࢫ

عمليـــــــــــــــةࢫإعـــــــــــــــدادࢫمعل׿ـــــــــــــــܣࢫالمعلمـــــــــــــــ؈نࢫعڴـــــــــــــــʄࢫالمســـــــــــــــتوʈاتࢫ

  .الثقافيةࢫواللغوʈةࢫوالتخصصيةࢫوال؅فبوʈة

رؤʈــــــــةࢫإعــــــــدادࢫالمعلمــــــــ؈نࢫࢫȊعنــــــــوان) 2007(دراســــــــةࢫكنعــــــــانࢫ

وتــــــــــــأɸيلɺمࢫوفــــــــــــقࢫمتطلبــــــــــــاتࢫأنظمــــــــــــةࢫاݍݨــــــــــــودةࢫكخطــــــــــــوةࢫ

أساســـــــــــــــيةࢫللإصـــــــــــــــلاحࢫالمدر؟ـــــــــــــــۜܣ،ࢫوقـــــــــــــــدࢫɸـــــــــــــــدفتࢫɸـــــــــــــــذهࢫ

الدراســـــــــــــــــــةࢫلتحديـــــــــــــــــــدࢫمواصـــــــــــــــــــفاتࢫمعلـــــــــــــــــــمࢫالمســـــــــــــــــــتقبلࢫ

ومتطلبـــــــــــــاتࢫإعـــــــــــــدادࢫمقيـــــــــــــاسࢫلتقـــــــــــــوʈمࢫبـــــــــــــرامجࢫإعـــــــــــــدادࢫ

المعلمـــــــــ؈ن،ࢫومتطلبـــــــــاتࢫأنظمـــــــــةࢫاݍݨـــــــــودةࢫالعالميـــــــــةࢫوذلـــــــــكࢫ

المــــــــــــنݤݮࢫࢫلتحقيـــــــــــقࢫלصــــــــــــلاحࢫالمدر؟ــــــــــــۜܣ،ࢫوتــــــــــــمࢫاســــــــــــتخدام

الوصــــــــــفيࢫالتحليڴــــــــــʏ،ࢫومقيــــــــــاسࢫمبۚـــــــــــܣࢫعڴــــــــــʄࢫعــــــــــددࢫمـــــــــــنࢫ

اللــــــــــــوائحࢫوالمعـــــــــــــاي؈فࢫكـــــــــــــأداةࢫللدارســـــــــــــة،ࢫوتɢـــــــــــــونࢫمجتمـــــــــــــعࢫ

الدراســــــــــةࢫمــــــــــنࢫطــــــــــلابࢫɠليــــــــــةࢫال؅فبيــــــــــةࢫبجامعــــــــــةࢫدمشــــــــــقࢫ

طالـــــــــــبࢫوطالبـــــــــــة،ࢫوتـــــــــــمࢫانتقـــــــــــاءࢫالعينـــــــــــةࢫࢫ400وعـــــــــــددɸمࢫ

طالـــــــــبࢫوطالبـــــــــة،ࢫ 148بطرʈقـــــــــةࢫعشـــــــــوائيةࢫوعـــــــــددɸاࢫ

ࢫࢭــــــــــʏࢫمجــــــــــالࢫלعــــــــــدا
ً
دࢫومــــــــــنࢫنتائجɺــــــــــاࢫأنࢫɸنــــــــــاكࢫقصــــــــــورا

الم۶ـــــܣ،ࢫوɸنـــــاكࢫحاجـــــةࢫماســـــةࢫإڲـــــʄࢫإعـــــادةࢫالنظـــــرࢫفٕڈـــــاࢫبمـــــاࢫ

يـــــــــــــــتلاءمࢫمـــــــــــــــعࢫمتطلبـــــــــــــــاتࢫالمعلمـــــــــــــــ؈ن،ࢫومـــــــــــــــنࢫتوصـــــــــــــــياٮڈاࢫ

أɸميــــــــــــــةࢫإعــــــــــــــدادࢫالمعلمــــــــــــــ؈نࢫوتــــــــــــــأɸيلɺمࢫعڴــــــــــــــʄࢫالمســــــــــــــتوىࢫ

العرȌــــــيࢫوالمحڴــــــʏࢫبمــــــاࢫيتواكــــــبࢫمــــــعࢫالتغ؈ــــــفاتࢫالعالميــــــةࢫࢭــــــʏࢫ

ࢫلأنظمةࢫاݍݨودةࢫالعالمية
ً
  .ɸذاࢫالمجال،ࢫوطبقا

نارʈوɸاتࢫبديلــــــــــةࢫȊعنــــــــــوانࢫســــــــــʋ) 2006(دراســــــــــةࢫال݀ݨ׿ــــــــــܣࢫ

لتطـــــــــــوʈرࢫɠليـــــــــــاتࢫومؤسســـــــــــاتࢫإعـــــــــــدادࢫالمعلـــــــــــمࢫبالمملكـــــــــــةࢫ

م،ࢫوالۘــــــــܣࢫɸــــــــدفتࢫ2020العرȋيــــــــةࢫالســــــــعوديةࢫحۘــــــــܢࢫعــــــــامࢫ

لمعرفـــــــةࢫالـــــــرؤىࢫالمســـــــتقبليةࢫلتطـــــــوʈرࢫɠليـــــــاتࢫومؤسســـــــاتࢫ
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
71 

 

إعــــــدادࢫالمعلــــــمࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫالتحــــــدياتࢫالعالميــــــةࢫالمعاصــــــرة،ࢫ

واتبعـــــــــتࢫالمـــــــــنݤݮࢫالوصـــــــــفيࢫالتحليڴـــــــــʏ،ࢫواســـــــــتخدمتࢫأداةࢫ

ائجɺــــــــــــــاࢫوضــــــــــــــعࢫملامــــــــــــــحࢫلســــــــــــــʋنارʈوࢫالســــــــــــــʋنارʈو،ࢫومــــــــــــــنࢫنت

إصـــــــــلاڌʏࢫوآخـــــــــرࢫابتɢـــــــــاريࢫوالتوقعـــــــــاتࢫالمســـــــــتقبليةࢫحۘـــــــــܢࢫ

مࢫوࢫɠـــــــــــــــاـنࢫمــــــــــــــــنࢫأبــــــــــــــــرزࢫملامــــــــــــــــحࢫالســــــــــــــــʋنارʈوࢫ2020عــــــــــــــــامࢫ

לبتɢـــــــاريࢫأنـــــــھࢫمـــــــنࢫالمتوقـــــــعࢫحـــــــدوثࢫتطـــــــوʈرࢫࢭـــــــʏࢫأɸـــــــدافࢫ

ɠليـــــــــاتࢫال؅فبيـــــــــةࢫومؤسســـــــــاتࢫإعـــــــــدادࢫالمعلـــــــــمࢫمـــــــــنࢫحيـــــــــثࢫ

قيــــــــامࢫɠليــــــــاتࢫال؅فبيــــــــةࢫبرفــــــــعࢫكفــــــــاءةࢫال؅فبــــــــوʈ؈نࢫالعــــــــامل؈نࢫ

مـــــــــــة،ࢫومـــــــــــنࢫالمتوقـــــــــــعࢫزʈـــــــــــادةࢫعـــــــــــددࢫســـــــــــنواتࢫأثنـــــــــــاءࢫاݍݵد

ســـــــــنواتࢫعڴــــــــــʄࢫࢫ5الدراســـــــــةࢫبɢليـــــــــاتࢫإعـــــــــدادࢫالمعلـــــــــمࢫإڲـــــــــʄࢫ

  .غرارࢫالمɺنࢫכخرى 

إصــــــــــلاحࢫبــــــــــرامجࢫ:Ȋعنــــــــــوانࢫࢫ)Ann, 2001(دراســــــــــةࢫآنࢫ

إعــــــــدادࢫالمعلمــــــــ؈نࢫوعلاقتــــــــھࢫبالمحاســــــــȎية،ࢫدراســــــــةࢫلمعــــــــاي؈فࢫ

جــــــــودةࢫالمعلمــــــــ؈نࢫالمطبقــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫمســــــــتويࢫولايــــــــةࢫلوʈزʈانــــــــاࢫ

כمرʈكيــــــــــــة،ࢫɸــــــــــــدفتࢫالدراســــــــــــةࢫإڲــــــــــــʄࢫتحديــــــــــــدࢫمجموعــــــــــــةࢫ

معــــــــــاي؈فࢫݍݨــــــــــودةࢫالمــــــــــرȋ؈نࢫالۘــــــــــܣࢫصــــــــــاغْڈاࢫإحــــــــــدىࢫالݏݨــــــــــانࢫ

التعليميــــــــــةࢫالمتخصصــــــــــةࢫبولايــــــــــةࢫلوʈزʈانــــــــــاࢫخــــــــــلالࢫالعــــــــــامࢫ

،ࢫوالۘـــــــــــܣࢫتركـــــــــــزࢫȊشـــــــــــɢلࢫرئʋؠـــــــــــۜܣࢫ) 1999/2000( الدرا؟ـــــــــــۜܣ

عڴــــــــــــــʄࢫتوصــــــــــــــياتࢫومق؅فحــــــــــــــاتࢫالݏݨنــــــــــــــةࢫالمــــــــــــــذɠورةࢫمــــــــــــــنࢫ

منظــــــورࢫســــــياقࢫممارســــــاتࢫوتــــــارʈخࢫإصــــــلاحࢫبــــــرامجࢫإعــــــدادࢫ

المــــــــــــــــرȋ؈نࢫالمرتكــــــــــــــــزةࢫعڴــــــــــــــــʏࢫدعــــــــــــــــائمࢫالمعــــــــــــــــاي؈فࢫالتعليميــــــــــــــــةࢫ

المحــــــــددةࢫســــــــلفا،ࢫوتɢونــــــــتࢫعينــــــــةࢫالدراســــــــةࢫمــــــــنࢫمعل׿ــــــــܣࢫ

ولايـــــــــــةࢫلوʈزʈانـــــــــــاࢫכمرʈكيـــــــــــة،ࢫحيـــــــــــثࢫاعتمـــــــــــدتࢫالدراســـــــــــةࢫ

ʄࢫاســـــــــتخدامࢫمنݤݨيـــــــــةࢫإجـــــــــراءࢫدراســـــــــاتࢫاݍݰالـــــــــةࢫمـــــــــعࢫعڴـــــــــ

تــــــــــــــــــــدعيمɺاࢫبالمعلومــــــــــــــــــــاتࢫالتارʈخيــــــــــــــــــــةࢫوלثنواجرافيــــــــــــــــــــةࢫ

: المتاحـــــــة،ࢫوتوصـــــــلتࢫالدراســـــــةࢫإڲـــــــʄࢫأɸـــــــمࢫالنتـــــــائجࢫالتاليـــــــة

زʈــــــــــادةࢫالمشــــــــــكلاتࢫوالتــــــــــوتراتࢫمــــــــــاࢫبــــــــــ؈نࢫتطبيــــــــــقࢫال؇قعــــــــــةࢫ

الۘـــــــܣࢫتمثـــــــلࢫنموذجـــــــاࢫإرشـــــــادياࢫلفكـــــــرࢫࢫ-المɺنيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالعمـــــــل

ࢫ-إعـــــــــــدادࢫالمـــــــــــرȋ؈نࢫاســـــــــــتمرارʈةࢫטɸتمـــــــــــامࢫب؄ـــــــــــفامجࢫمجـــــــــــال

وȋـــــــــــــ؈نࢫالتوجـــــــــــــھࢫنحـــــــــــــوࢫاللامركزʈـــــــــــــةࢫواݍݵܶݵصـــــــــــــةࢫالۘـــــــــــــܣࢫ

تتم؈ــــــــــقࢫبزʈــــــــــادةࢫטɸتمــــــــــامࢫ٭ڈــــــــــاࢫمــــــــــنࢫمنظــــــــــورࢫالسياســــــــــاتࢫ

 .التعليميةࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸن

مــــــــــــــــــــــنࢫخــــــــــــــــــــــلالࢫاســــــــــــــــــــــتعراضࢫالدراســــــــــــــــــــــاتࢫالســــــــــــــــــــــابقة،ࢫ

واســـــــــــتقراءࢫȊعـــــــــــضࢫمنـــــــــــاݠݮࢫالبحـــــــــــثࢫالمســـــــــــتخدمةࢫتبـــــــــــ؈نࢫ

تنــــــــوعࢫمنــــــــاݠݮࢫالبحــــــــثࢫالمســــــــتخدمةࢫࢭــــــــʏࢫالدارســــــــاتࢫبــــــــ؈نࢫ

نݤݮࢫالمقــــــــارنࢫوالمــــــــنݤݮࢫالوصــــــــفيࢫوالمســــــــڍʏࢫوالتحليڴــــــــʏ،ࢫࢫالمــــــــ

واتفقـــــــــتࢫمعظـــــــــمࢫالدراســـــــــاتࢫالســـــــــابقةࢫعڴـــــــــʄࢫتـــــــــدɲيࢫأداءࢫ

ــــــــــʄࢫإعــــــــــادةࢫࢫɠليــــــــــاتࢫال؅فبيــــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــــات، واݍݰاجــــــــــةࢫإڲ

وضــــــــــعࢫتصــــــــــورࢫتــــــــــمࢫو ࢫ،النظــــــــــرࢫࢭــــــــــʏࢫبــــــــــرامجࢫإعــــــــــدادࢫالمعلــــــــــم

ࢭــــــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــــــاتࢫࢫɸيكڴــــــــــــʏࢫلتغي؈ــــــــــــفࢫواقــــــــــــعࢫɠليــــــــــــاتࢫال؅فبيــــــــــــة

خــــــــــــــــــش،ࢫ؛ࢫب2013الدوســــــــــــــــــري،ࢫ(الســــــــــــــــــعوديةࢫوالمصــــــــــــــــــرʈةࢫ

،ࢫ) 2008؛ࢫأحمـــــــــــــــــــد،ࢫ2009؛ࢫالناقــــــــــــــــــةࢫوࢫأبـــــــــــــــــــوࢫورد،ࢫ2010

ســـــــــــــتفادةࢫمـــــــــــــنࢫتجـــــــــــــاربࢫالـــــــــــــدولࢫالمتقدمـــــــــــــة،ࢫوأɸميـــــــــــــةࢫט 

وضـــــــــرورةࢫوضـــــــــعࢫتصـــــــــورࢫمق؅ـــــــــفحࢫلتطـــــــــوʈرࢫإعـــــــــدادࢫالمعلـــــــــمࢫ

للاســــــــــتفادةࢫمــــــــــنࢫالتجــــــــــاربࢫالعرȋيــــــــــةࢫوالعالميــــــــــةࢫلݏݨــــــــــودةࢫ

،ࢫالدوســـــــــــــــــــري (وטعتمـــــــــــــــــــادࢫכɠــــــــــــــــــاـدي׿ܣࢫࢭـــــــــــــــــــʏࢫاݍݨامعـــــــــــــــــــةࢫ

ࢫ؛2009؛ࢫالناقـــــــــــــــــــــــــةࢫوأبـــــــــــــــــــــــــوࢫورد،2010بخـــــــــــــــــــــــــش،ࢫࢫ؛2013

وتختلـــــــــــــــــفࢫالدارســـــــــــــــــةࢫ .)2008،ࢫ؛ࢫأحمـــــــــــــــــد2008غـــــــــــــــــانم،ࢫ

ࢭـــــــــــʏࢫعـــــــــــدمࢫࢫالســـــــــــابقةࢫاݍݰاليـــــــــــةࢫمـــــــــــعࢫمعظـــــــــــمࢫالدارســـــــــــات

ࢫلاعتمادɸـــــــــــــاࢫعڴـــــــــــــʄࢫأســـــــــــــلوبࢫ
ً
اســـــــــــــتخدامɺاࢫلعينـــــــــــــةࢫنظـــــــــــــرا

لɢليــــــــــــــاتࢫ ɸــــــــــــــذهࢫالدراســــــــــــــةࢫكــــــــــــــذلكࢫتناولــــــــــــــت التحليــــــــــــــل،

ݨامعــــــــاتࢫاݍݰɢوميــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالمملكــــــــةࢫכردنيــــــــةࢫال؅فبيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫاݍ

  .الɺاشمية،ࢫࢭʏࢫضوءࢫمؤشراتࢫالتنافسࢫالعال׿ܣ

  :مصطݏݰاتࡧالدراسة

ࢫال؅فبية - ࢫإڲʄࢫ: ɠليات ࢫٮڈدف ࢫعالٍ ࢫȖعليم ࢫمؤسسات ʏۂ

  .إعدادࢫالمعلم؈ن

ࢫالعال׿ܣ - ࢫخدمةࢫ: التنافس ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫالɢلية قدرة

ࢫعڴʄࢫ
ً
Ȗعليميةࢫوȋحثيةࢫعاليةࢫاݍݨودة،ࢫمماࢫينعكسࢫإيجابيا

ࢫכمرࢫ ࢫفٕڈا، ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫخرʈجٕڈا مستوى

ࢫتنافسية ࢫومزايا ࢫقدرات ࢫيكسّڈم ࢫالعملࢫࢫالذي ࢫسوق ʏࢭ

ࢫثقةࢫ ࢫʇعكس ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫوࢭ ࢫالمختلفة، بمستوʈاتھ

ࢫ ࢫمعɺا، ࢫالتعاون ࢫثم ࢫومن ࢫفٕڈا ࢫالزɸ؈في (المجتمع ،2008 .(

ࢫɸوࢫȖسابقࢫ ࢫالعال׿ܣ ࢫʇعت؄فࢫالتنافس ࢫإجرائية ࢫناحية ومن

ࢫالثلاث ࢫوظائفɺا ʏࢫࢭ ࢫכفضل ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن  الɢليات

ࢫالمجتمع( ࢫوخدمة ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالبحث والوصولࢫ) التعليم،

  .المستوʈاتࢫالعالمية  إڲʄࢫ

ࢫالمق؅فح - ࢫمنࢫ: التصور ࢫيب؈ن ʏࢫشموڲ ࢫإطارࢫأوࢫبناء وضع

خلالھࢫإمɢانيةࢫتطوʈرࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכردنيةࢫ
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ࢫالعال׿ܣࢫ ࢫوالتنافس ࢫاݍݨودة ࢫمتطلبات ࢫضوء ʏࢫࢭ اݍݰɢومية

ࢫالمطلوب ࢫالمستوى ʄࢫإڲ ࢫ( للوصول وʉعرفھࢫ). 2012الɺؠۜܣ،

 
ً
ࢫإجرائيا ࢫالتغ؈ف : الباحثون ࢫمن ࢫɠلياتࢫمجموعة ʏࢫࢭ ات

ࢫبماࢫ ،ʄࢫכوڲ ࢫاݍݰɢومية ࢫכردنية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ال؅فبية

ࢫمعاي؈فࢫ ࢫمع ࢫوالمتوافقة ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫتحقيق يضمن

  .اݍݨودةࢫوالتنافسࢫالعال׿ܣࢫالۘܣࢫتمࢫاق؅فاحɺا

  :محدداتࡧالدراسة

  :اقتصرتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمحدداتࢫךتية

ࢫالمɢاɲي- ࢫدونࢫ:  اݍݰد ࢫاݍݰɢومية ࢫכردنية اݍݨامعات

  .اݍݵاصة

ࢫالȎشري ࢫ- ࢫثلاثࢫ: اݍݰد ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة أعضاء

  .آلࢫالبʋت،ࢫوال؈فموك،ࢫوالɺاشمية: جامعات

  ).2017/ 2016(ࢭʏࢫالعامࢫالدرا؟ۜܣ: اݍݰدࢫالزماɲيࢫ-

  :منݤݨيةࡧالدراسة

ࢫالذيࢫ ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫالدراسة اعتمدت

ࢫوالمصادرࢫ ࢫالمراجع ʄࢫإڲ ࢫبالرجوع ؛
ً
ࢫمكتȎيا

ً
ࢫمܦݰا يتضمن

ࢫ ࢫوטستطلاعࢫاݍݨاɸزة ࢫللدراسة، ࢫالنظري ࢫלطار لبناء

ࢫوتحليلɺاࢫ ࢫالدراسة ࢫأداة ࢫبواسطة ࢫالبيانات ࢫݍݨمع الميداɲي

ࢫࢫللإجابةࢫعنࢫأسئلةࢫالدراسة
ً
  .إحصائيا

  :مجتمعࡧالدراسةࡧوعينْڈا 

ࢫالɺيئةࢫ ࢫأعضاء ࢫجميع ࢫمن ࢫالدراسة ࢫمجتمع تɢون

ʏࢫࢭ ࢫمنࢫالتدرʉسية ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫال؅فبية اݍݨامعةࢫࢫɠليات

ࢫالبʋتࢫ،الɺاشمية ࢫآل ࢫوȋلغࢫࢫ،وجامعة ࢫال؈فموك، وجامعة

العددࢫالكڴʏࢫلɺمࢫحسبࢫإحصائياتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلعامࢫ

وتɢونتࢫعينةࢫ. عضوࢫɸيئةࢫتدرʉس) 154( 2016/20177

ࢫمن ࢫبطرʈقةࢫ) 56(الدراسة ࢫاخت؈فوا ࢫتدرʉس عضوࢫɸيئة

ࢫ) 16( :،ࢫموزع؈نࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖيالمتʋسرةࢫالصدفة
ً
عضوا

ࢫو ࢫالبʋت، ࢫآل ࢫجامعة ࢫجامعةࢫع) 18(من ࢫمن
ً
ضوا

ࢫمنࢫاݍݨامعةࢫالɺاشمية) 22(ال؈فموك،ࢫوࢫ
ً
  .عضوا

  : أدواتࡧالبحث

تمࢫטستعانةࢫبالأدبࢫالنظريࢫوالدراساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫبناءࢫ

ࢭʏࢫموضوعࢫواقعࢫمتطلباتࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫࢫإسȘبانة

ࢫاݍݰɢومية ࢫɸيئةࢫ. כردنية ࢫأعضاء ࢫȊعض ࢫآراء ࢫأخذ وتم

خارجࢫعينةࢫ(التدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫכردنيةࢫوجامعةࢫمؤتھࢫ

تمࢫعرضࢫو . טسȘبانةࢫومجالاتࢫࢭʏࢫوضعࢫفقرات) الدراسة

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتدرʉسࢫ) 11(טسȘبانة ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن
ً
محكما

ࢫ ʏࢫכردنيࢭ ࢫوالمتخصص؈نࢫاݍݨامعات ࢫوالعرȋية ة

כɠاديمي؈ن؛ࢫللتحققࢫمنࢫمدىࢫصدقࢫفقراتࢫטسȘبانة،ࢫ

وتمࢫכخذࢫبملاحظاٮڈم،ࢫوإعادةࢫصياغةࢫȊعضࢫالفقرات،ࢫ

،ࢫمنࢫȖعديلࢫوحذفࢫوإضافةوإجراءࢫالتعديلاتࢫالمطلوȋةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫטسȘبانة ࢫمضام؈ن ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫيحقق ࢫدقيق Ȋشɢل

كماࢫتمࢫࢫ.ةفقر ) 54(فقراٮڈا،ࢫوتɢونتࢫبصورٮڈاࢫالٔڈائيةࢫمن

ɠلࢫفقرةࢫعڴʄࢫالنحوࢫࢫلاستجابةاعتمادࢫخمسةࢫمستوʈاتࢫ

ࢫبدرجةࢫ: (ךȖي ࢫكب؈فه، ࢫبدرجة ࢫجدا، ࢫكب؈فه بدرجة

ࢫجدا ࢫقليلھ ࢫبدرجة ࢫقليلھ، ࢫبدرجة وأعطيتࢫ) متوسطھ،

وȋلغࢫعددࢫالمجالاتࢫ. عڴʄࢫالتواڲʏ) 1،ࢫ2،ࢫ3،ࢫ4،ࢫ5(כوزانࢫ

ࢫ ࢫالٔڈائية ࢫصورٮڈا ʏࢫ) 9(ࢭ ࢫالفقرات ࢫواݍݨدولࢫ)54(وعدد ،

ݳࢫتوزʉعࢫفقراتࢫטسȘبانةࢫعڴʄࢫمجالاٮڈا) 1( واعتمدࢫ. يوܷ

ضعيفة،ࢫ) 2.33 -1.00(المعيارࢫךȖيࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫالفقراتࢫ

) 5.00 – 3.66أك؄فࢫمنࢫ(متوسطة،ࢫ) 3.66 -  2.33أك؄فࢫمن(

.كب؈فة
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  مجالاتࡧالبحث): 1(جدولࡧ

 Ȗسلسلࡧالفقرات المجال رقم

 3-1 رؤʈةࢫاݍݨامعةࢫورسالْڈا 1

 7-4 الȎشرʈةࢫوالماديةالمواردࢫ 2

 19-8 اݍݰوكمھتفعيلࢫ 3

 25-20 الȘشاركيھ 4

 33-26 عضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس 5

 39-34 الطالب/ المعلمࢫ 6

 45-40 الموادࢫالتدرʉسية 7

 50-46 المناخࢫال؅فبوي  8

  

  :ثباتࡧأداةࡧالدراسة

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫعُرضت ࢫכداة ࢫثبات ࢫمن ࢫأعضاءࢫ) 10(وللتأكد من

ɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫɠليةࢫالعلومࢫال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫجامعةࢫالزرقاءࢫ

ࢫ ࢫالدراسة(اݍݵاصة ࢫعينة ࢫخارج ࢫالتوزʉعࢫ)من ࢫإعادة ࢫوتم ،

ࢫالداخڴʏࢫ ࢫטȖساق ࢫحساب ࢫثم ࢫومن ࢫأسبوع؈ن، Ȋعد

ݰةࢫ ࢫموܷ ࢫوالنتائج ࢫمجال، ࢫلɢل ࢫألفا ࢫكرونباخ باستخدام

ࢫ ࢫجدول ʏࢫت). 2(ࢭ ࢫحيث ࢫالثبات ࢫدرجة كرونباخࢫ(راوحت

،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫمستوىࢫعالٍࢫمنࢫ)0.723-0.664(ب؈ن) ألفا

  .טȖساقࢫالداخڴʏࢫللمقياسࢫالمستخدمࢫࢭʏࢫالدراسة

  معاملࡧالثباتࡧألفاࡧكرونباخࡧلمجالاتࡧטسȘبانة): 2(جدولࡧ

 قيمةࡧمعاملࡧالثبات المجال الرقم

 715. ورسالْڈارؤʈةࢫاݍݨامعةࢫ 1

 716. المواردࢫالȎشرʈةࢫوالمادية 2

 664. اݍݰوكمھتفعيلࢫ 3

 701. الȘشاركيھ 4

 712. عضوࢫɸيئھࢫالتدرʉس 5

 680. الطالب/ المعلمࢫ 6

 723. الموادࢫالتدرʉسية 7

 720. المناخࢫال؅فبوي  8

 732.  توكيدࢫاݍݨودة  9

  

  المعاݍݨةࡧלحصائية

ࢫأسئلْڈا،ࢫࢫلتحقيق ࢫعن ࢫوלجابة ࢫالدراسة أɸداف

ࢫللعلومࢫ ࢫלحصائية ࢫالرزمة ࢫبرنامج استُخدمَ

ࢫاݍݰسابيةࢫ)SPSS(טجتماعية ࢫالمتوسطات ࢫواستخرجت ،

  .وטنحرافاتࢫالمعيارʈة

  :عرضࡧالنتائجࡧومناقشْڈا
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ࡧ ࡧכول ࢫاݍݨامعاتࢫ: ونصھ: السؤال ࢫإعداد ࢫواقع ما

ࢫالɺيئةࢫ ࢫأعضاء ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن ࢫاݍݰɢومية כردنية

  لتدرʉسية؟ا

للإجابةࢫعنࢫالسؤالࢫقامࢫالباحثونࢫبحسابࢫالمتوسطاتࢫࢫࢫ

ࢫالمعيارʈة ࢫوטنحرافات ࢫعينةࢫࢫاݍݰسابية لاستجابات

  ).3(كماࢫࢭʏࢫجدول ࢫالدراسةࢫعنࢫمجالاتࢫالمقياس

  المقياسࡧالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيارʈةࡧلاستجاباتࡧعينةࡧالدراسةࡧعنࡧمجالات): 3(جدولࡧ

رقمࡧ

 عنوانࡧالمجال الرتبة  المجال

عددࡧ

 الفقرات

المتوسطࡧ

 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

 درجةࡧالتقدير المعياري 

  ضعيفة 0.73 2.33 7 رؤʈةࢫاݍݨامعةࢫورسالْڈا 8 1

اݍݰوكمھتفعيلࢫ 2  2  متوسطة 0.71 2.71 7 

  متوسطة 0.71 2.47 5 المواردࢫالȎشرʈةࢫوالمادية 7  3

الȘشاركيھاݍݰلقاتࢫ 9  4   ضعيفة 0.72 2.24 6 

  متوسطة 0.60 2.72 8 عضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس 1  5

)المعلم(الطالبࢫ 6  6  متوسطة 0.69 2.50 6 

  متوسطة 0.61 2.53 6 الموادࢫالتدرʉسية 5  7

  متوسطة 0.65 2.60 5 المناخࢫال؅فبوي  4  8

  متوسطة 0.62 2.68 4 توكيدࢫاݍݨودة 3  9

  متوسطة 0.67 2.53 54 الɢلية

  

( أنࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫتراوحتࢫماب؈ن) 3(يب؈نࢫجدول 

ࢫ ،)2.24- 2.72 ࢫمجال ࢫالتدرʉس"وجاء ࢫɸيئة ࢭʏࢫ" عضو

ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫبأعڴ ʄࢫכوڲ بانحرافࢫ) 2.72(المرتبة

ࢭʏࢫ" الȘشاركيھاݍݰلقاتࢫ"بʋنماࢫجاءࢫمجالࢫ ،)0.60(معياري 

ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫכخ؈فة انحرافࢫوȋ )2.24(المرتبة

ࢫالكڴʏࢫ 0.72)(معياري  ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط وجاء

ࢫدرجةࢫتوافرࢫ ،)0.67(وȋانحرافࢫمعياري ) 2.53(للأداة ʏوۂ

ࢫࢭʏࢫ. متوسطة ࢫכɠاديمية ࢫال؄فامج ࢫضعف ʄࢫعڴ ࢫيدل وɸذا

اݍݨامعاتࢫכردنيةࢫاݍݰɢومية،ࢫوɸذهࢫالنȘيجةࢫتتوافقࢫمعࢫ

ࢫالسابقة ࢫمنࢫالدراسات ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫاجرʈت المملكةࢫࢫالۘܣ

ࢫ ࢫمصرࢫالعرȋية ࢫوجمɺورʈة ࢫالسعودية ࢫɸوʈملࢫ(العرȋية بن

وʉعزىࢫ ).2007؛ࢫكنعان،ࢫ2008؛ࢫأحمد،ࢫ5015والعنادي،ࢫ

ࢫاعتبارات ࢫعدة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰɢوميةࢫ :ذلك ࢫاݍݨامعات ࢫإدارة إن

لمࢫȖستطعࢫࢫبمختلفࢫمستوʈاٮڈاࢫالعلياࢫوالوسطىࢫوالدنيا

ࢫاللوائحࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتكنولوجية ࢫالعلمية ࢫالتطورات مواكبة

ࢫظمةوכن ࢫالشاملةࢫࢫوטɸتمام، ࢫاݍݨودة ࢫثقافة بɴشر

ࢫأوࢫ ࢫالتوجھ ࢫɸذا ࢫتدعم ࢫولم ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫمباد٬ڈا وترسيخ

ࢫالɢافية ࢫبالصورة ࢫالماليةࢫ .تؤʈده ࢫالموارد ࢫضعف وأدى

ࢫ ʏࢫالتباطؤࢫࢭ ʄࢫإڲ ࢫتوزʉعɺا ࢫوتجɺ؈قɸا،ࢫوسوء ࢫالمباɲي تحس؈ن

ࢫ ࢫبوتموʈل ࢫللعامل؈ن ࢫالمɺنية ࢫالتنمية مصادرࢫࢫتحديثو رامج

ࢫوט لمعلوماتا ࢫטلك؅فونية، ࢫالمعلومات ࢫبمصادر ࢫ.ش؅فاك

ࢫو  ࢫأعضاءࢫأدى ࢫȖعيʋنات ʏࢫࢭ ࢫوالمحسوȋية ࢫالواسطة تدخل

إڲʄࢫوجودࢫوعدمࢫاستقطابࢫالكفاءاتࢫࢫالɺيئاتࢫالتدرʉسية

ʏࢫࢭ ࢫو ࢫȜغرات ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫכɠاديمية ضعفࢫالعملية

ࢫ ࢫࢭʏࢫ .المخرجاتجودة ࢫالطالب ࢫمعاي؈فࢫقبول ࢫتدɲي وأدى

  .المخرجاتɠلياتࢫال؅فبيةࢫإڲʄࢫتدɲيࢫمستوىࢫ

ࡧالثاɲيا ࢫ : ونصھࡧ:لسؤال ࢫلتطوʈرࢫما ࢫالمق؅فح التصور

ࢫ ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫכردنية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫال؅فبية متطلباتࢫɠليات

ࢫ ࢫالعال׿ܣاݍݨودة ࢫالتنافس ࢫالباحثونࢫ  ؟ومؤشرات قام

بتحليلࢫللواقعࢫمنࢫخلالࢫכدبياتࢫالبحثيةࢫالسابقة،ࢫوماࢫ

ࢫعنھࢫ ࢫלجابة ࢫوʈمكن ࢫالميدانية، ࢫالدراسة ࢫعنھ أسفرت

  :ورةࢫךتيةبالص
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ࢫلمــــــاࢫســــــبقࢫتــــــمࢫبنــــــاءࢫالتصــــــورࢫالمق؅ــــــفحࢫللبحــــــثࢫ
ً
واســــــتكمالا

ࢫعڴــــــʄࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫالمحكمــــــ؈نࢫالــــــذينࢫلɺــــــمࢫبــــــاعࢫ
ً
معتمــــــدا

طوʈــــلࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــال،ࢫللتأكــــدࢫمــــنࢫصــــدقࢫالتصــــورࢫمــــنࢫ

خـــلالࢫدرجـــةࢫوضـــوحھ،ࢫودرجــــةࢫواقعيتـــھ،ࢫودرجـــةࢫقابليتــــھࢫ

للتطبيــــــــــقࢫواݍݨــــــــــدولࢫالتــــــــــاڲʏࢫيبــــــــــ؈نࢫالتكــــــــــراراتࢫوالɴســــــــــبࢫ

  .التصورࢫالمق؅فحࢫلاستجاباتࢫمحكم؈ن

  )4(اݍݨدول 

  التكراراتࢫوالɴسبࢫلاستجاباتࢫمحكم؈نࢫالتصورࢫالمق؅فح

  العبارة

  

عددࢫ

  المحكم؈ن

  بدرجةࢫضعيفة  بدرجةࢫمتوسطھ  بدرجةࢫكب؈فة

الɴسبةࢫ  التكرار  الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار

  المئوʈة

الɴسبةࢫ  التكرار

  المئوʈة

  0  0  0  0  %100  7  7  درجةࢫالوضوح

  0  0  %14  1  %86  6  6  درجةࢫالواقعية

  0  0  %14  1  %86  6  6  درجةࢫالتطبيق

      

ࢫأنࢫفقــــرةࢫدرجــــةࢫ
ً
وʈتܸــــݳࢫمــــنࢫاݍݨــــدولࢫالمشــــارࢫإليــــھࢫســــابقا

،ࢫ%)100(الوضــــــوحࢫجــــــاءتࢫبدرجــــــةࢫكب؈ــــــفةࢫبɴســــــبةࢫمئوʈــــــةࢫ

ودرجـــــــةࢫالواقعيــــــــةࢫجــــــــاءتࢫبدرجــــــــةࢫكب؈ــــــــفةࢫبɴســــــــبةࢫمئوʈــــــــةࢫ

التطبيـــقࢫجـــاءتࢫبدرجـــةࢫكب؈ـــفةࢫبɴســـبةࢫ،وإمـــاࢫدرجـــةࢫ%)92(

لـــــذلكࢫســـــيعرضࢫالباحـــــثࢫمحـــــاورࢫالتصـــــورࢫ%). 92(مئوʈـــــة

ʏسلسلࢫالتاڲȘالمق؅فحࢫوفقࢫال 

  

  :المقدمة

ࢫࢭʏࢫ ࢫال؅فبية ࢫɠليات ࢫلتطوʈر ࢫ ࢫمق؅فح ࢫتصور ࢫوضع تم

اݍݨامعاتࢫࢫכردنيةࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتطلباتࢫاݍݨودةࢫ

ࢫمخططࢫ ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن ࢫالعال׿ܣ، ࢫالتنافس ومؤشرات

ࢫ ࢫمن ࢫࢭʏࢫيب؈ن ࢫال؅فبية ࢫɠليات ࢫتطوʈر ࢫإمɢانية خلالھ

ࢫومؤشراتࢫ ࢫاݍݨودة ࢫمتطلبات ࢫوفق ࢫכردنية، اݍݨامعات

وفيماࢫيڴʏࢫ التنافسࢫالعال׿ܣ؛ࢫمنࢫأجلࢫטرتقاءࢫبمستواɸا،

  :أبرزࢫالتصورات

 
ً
  :مصادرࡧالتصورࡧالمق؅فحࡧࡧ-أولا

  .כدبياتࢫالبحثيةࢫالسابقة -

 -ɺاتࢫالعالميةࢫالمعاصرةࢫالۘܣࢫلɸعضࢫטتجاȊاࢫباعࢫتحليلࢫ

  .طوʈلࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبية

  .المعاʇشةࢫالواقعيةࢫوالملاحظة-

التعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫ: المشاركةࢫࢭʏࢫمؤتمرࢫاݍݨامعةࢫכردنية-

  .الوطنࢫالعرȌيࢫنحوࢫالتنافسيةࢫالعالمية

المشاركةࢫࢭʏࢫالمؤتمرࢫالعال׿ܣࢫاݍݵامسࢫلتعليمࢫالعلومࢫ-

مؤتمرࢫالممارساتࢫمتعددةࢫالتخصصاتࢫ"والتكنولوجياࢫ

الذيࢫعقدࢫࢭʏࢫ)" ICASE(العلومࢫوالتكنولوجياࢫࢭʏࢫȖعليمࢫ

  .2016تركياࢫنوفم؄فࢫ-أنطاليا
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ً
  :أɸدافࡧالتصورࡧالمق؅فحࡧوأɸميتھࡧࡧ-ثانيا

  :ٱڈدفࢫالتصورࢫالمق؅فحࢫإڲʄࢫتحقيقࢫךȖي

ࢫتوجھࢫ - ࢫواܷݰة ࢫاس؅فاتيجيھ ࢫوأɸداف ࢫورسالة ࢫرؤʈة تبۚܣ

ࢫإڲʄࢫ ࢫوت؅فجم ࢫכردنية ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات عمل

ࢫوأɠاد ࢫاس؅فاتيجيھ ࢫࢭʏࢫخطط ࢫȖسɺم ࢫȖعليمية ࢫوȋرامج يمية

 . مخرجاتࢫȖعليميةࢫمرجوةࢫلɢلࢫتخصصࢫومجال

تطوʈرࢫأساليبࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫبحيثࢫȖعززࢫأداءࢫالطلبةࢫ -

ࢫالمعرفيةࢫ ࢫوالتنمية ࢫالعلمـي، ࢫالبحـث ࢫومɺارات الوظيفي،

 .واستمرارʈةࢫالتعلم

 .توحيدࢫسياساتࢫالقبولࢫࢭʏࢫɠلياتࢫإعدادࢫالمعلم؈ن -

ࢫع - ࢫالقائم؈ن ʏࢫوڤ ࢫمستوى ࢫاݍݨامڥʏࢫرفع ࢫלعداد ࢫبرامج ʄڴ

ʄلمعل׿ܣࢫاݍݰلقةࢫכساسيةࢫכوڲ. 

ࢫإجازةࢫ - ࢫاݍݵرʈج؈ن ࢫالطلبة ࢫمنح ࢫفكرة ࢫال؅فبية ࢫɠليات تبۚܣ

 .التدرʉسࢫȊعدࢫعامࢫمنࢫالتخرج

تمك؈نࢫإدارةࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫمنࢫتحليلࢫالمشكلاتࢫبالطرقࢫ -

 .العلميةࢫالܶݰيحة

ࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ - ࢫعن
ً
ࢫعوضا ࢫלجرائية ࢫالبحوث ʄال؅فك؈قࢫعڴ

 .ثࢫالنظرʈةࢫالبحو 

ࢫمعل׿ܣࢫ - ࢫلدى ࢫتوافرɸا ࢫالواجب ࢫالمɺنية ࢫالكفايات تحديد

 .ɠلياتࢫال؅فبية

ࢫɠلياتࢫ - ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫالعال׿ܣ ࢫالتم؈قࢫوالتنافس ࢫمبادئ ترسيخ

 .ال؅فبية

ࢫال؅فبيةࢫ - ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫالمتبعة ࢫالتدرʉس ࢫطرق ʏࢫالنظرࢫࢭ إعادة

 . والٔڈـوضࢫ٭ڈـاࢫبمـاࢫيحقـقࢫالكفاءاتࢫالتدرʉسيةࢫاللازمة

  :المق؅فحࡧأɸميةࡧالتصورࡧ

 .ʇعطيࢫرؤʈةࢫترȋوʈةࢫمتقدمةࢫل؄فامجࢫࢫɠلياتࢫال؅فبية -

يمثلࢫطوقࢫنجاةࢫللنظمࢫال؅فبوʈةࢫللتخلصࢫمنࢫלخفاقاتࢫ -

 .الۘܣࢫتحدثࢫفٕڈا

ʇعدُࢫأداةࢫفعالةࢫيمكنࢫטرتɢازࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتوضيحࢫלجراءاتࢫ -

 .واݍݵطواتࢫلنظامࢫɠلياتࢫال؅فبية

ʇعدُࢫأداةࢫتطوʈرʈةࢫلسدࢫنقاطࢫالضعفࢫتفيࢫبالاحتياجاتࢫ -

ࢫכساسيةࢫ ࢫالمرحلة ࢫلمعلم ࢫوالمستقبلية ࢫךنية التعليمية

ʄכوڲ. 

  :منطلقاتࡧالتصورࡧالمق؅فحࡧومقوماتھ

يرىࢫالباحثونࢫأنࢫالتصورࢫالمق؅فحࢫلإعدادࢫمؤشراتࢫالتم؈قࢫ -

والتنافسࢫالعال׿ܣࢫʇسȘندࢫإڲʄࢫالمنطلقاتࢫالۘܣࢫلɺاࢫإشعاعࢫ

  :مغۜܣءࢫومن؈فࢫࢭʏࢫبلورةࢫمعالمھ،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإيجازɸاࢫبالآȖي

- ɸࢫالمؤسساتࢫטʏࢫࢭ
ً
ࢫوتطبيقا

ً
تمامࢫبɴشرࢫثقافةࢫالتم؈قࢫفكرا

 .التعليمية

تحديدࢫمقوماتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫلɢلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫ -

 .اݍݨامعاتࢫכردنيةࢫاݍݰɢومية

ࢫلݏݵطةࢫ - ࢫالتنفيذية ࢫلݏݵطط ࢫواݍݰثʋثة ࢫالدورʈة المتاȊعة

 .לس؅فاتيجية

ࢫنحوࢫ - ࢫالمؤسسة ʏࢫسڥ ࢫخلال ࢫالتطوʈرࢫمن ࢫبإدارة לيمان

 والتنافسࢫالعال׿ܣࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةالتم؈قࢫ

وضعࢫرؤʈةࢫجديدةࢫلɢلياتࢫال؅فبيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכردنيةࢫ -

 .اݍݰɢومية

ࢫبɢلياتࢫ - ࢫللالتحاق ࢫالمتقدم؈ن ࢫلاختيارࢫالطلبة ࢫأسس وضع

 .ال؅فبية

ࢫب؈نࢫ - ࢫاݍݨامدة ࢫالفواصل ࢫيزʈل ࢫعل׿ܣ ࢫترȋوي ࢫمنظور تبۚܣ

ࢫأوࢫب؈نࢫ ࢫعل׿ܣ ࢫقسم ࢫɠلّ ࢫداخل ࢫسواء ࢫالعلمية، כقسام

ࢫلوحدةࢫالمعرفةכقسامࢫا
ً
 .لعمليةࢫببعضɺا،ࢫتحقيقا

כخذࢫبالاتجاهࢫالتɢامڴʏࢫوالتتاȊڥʏࢫࢭʏࢫبرامجࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫ -

ʄلمعل׿ܣࢫاݍݰلقةࢫכساسيةࢫכوڲ. 

ࢫإشراكࢫࢫ - ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫال؅فبية ࢫɠليات ࢫبرامج إن

 .المعلم؈نࢫࢭʏࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫالتدرȎʈية

ࢫتطوʈر  - ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫالتجارب ࢫمن ɠلياتࢫࢫטستفادة

 .ال؅فبيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכردنيةࢫاݍݰɢومية

- ʏرࢫالتعليمࢫالعاڲʈࢫتطوʏࢫالتوجٕڈاتࢫالملكيةࢫࢭʄטعتمادࢫعڴ. 

 .تأسʋسࢫمركزࢫللإبداعࢫوالتطوʈرࢫداخلࢫالɢلية -

ࢫاݍݰɢوميةࢫ - ࢫاݍݨɺات ࢫب؈ن ࢫالȘشاركيھ ࢫبرامج ࢫحلقات توسيع

ࢫ ࢫوزارةࢫ(واݍݵاصة ࢫللتدرʈب، ࢫرانيا ࢫالملكة ࢫأɠاديمية مثل
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ࢫوالتعلي ࢫشركةࢫال؅فبية ࢫ، ࢫللتعليم ࢫلومينوس ࢫشركة م،

 ).لو؟ۜܣࢫلو؟ۜܣࢫللعملياتࢫالذɸنية

  :مجالاتࡧالتصورࡧالمق؅فح

 
ً
ʇشتملࢫɸذاࢫالبعدࢫعڴʄࢫטعتباراتࢫ: البعدࢫالتخطيطي-أولا

  :ךتية

ࢫالɢلية - 1 ࢫךتية: رؤʈة ࢫتفعيل ʏبڧɴةࢫ :يʈࢫرؤ ࢫللɢلية تɢون

ࢫوواܷݰة ࢫمعلنة ࢫخاصة ࢫللتطبيقࢫࢫورسالة ࢫقابلة وتɢون

 .وواقعية

2 - ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫךتية: التخطيط ࢫتفعيل ʏبڧɴاݍݵطةࢫ :ي

 ومؤشراٮڈاࢫالتنفيذيةࢫלس؅فاتيجيةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا

 
ً
ʇشتملࢫɸذاࢫالبعدࢫعڴʄࢫטعتباراتࢫ: البعدࢫالتنظي׿ܣࢫ-ثانيا

 :ךتية

ࢫالتنظي׿ܣ- 1 ࢫيتوافر: الɺيɢل ࢫأن ʏبڧɴࢫالقياداتࢫ: ي مسؤوليات

  .وحدةࢫلإدارةࢫכزماتو ࢫ.כɠاديمية

ࢫاݍݰوكمھ - 2 ࢫيتوافرࢫךتيةࢫ:تفعيل ࢫإن ʏبڧɴࢫمعتمدࢫ :ي نظام

ࢫوالتوثيق ࢫטعتمادࢫو ࢫ.للمعلومات ࢫمتطلبات Ȗسايرࢫالɢلية

 .العامࢫواݍݵاص

ࢫال؅فبوي  - 3 ࢫتتوافرࢫךتية: المناخ ࢫأن ʏبڧɴࢫالفرصةࢫ :ي إتاحة

ࢫداخلࢫ ࢫوالتعلم ࢫالتعليم ࢫأɲشطة ࢫلممارسة ࢫللطلبة الɢاملة

ࢫوࢫغرسࢫو ࢫ.الɢلية ࢫالطلبة ࢫلدي ࢫכخلاقية ࢫالقيم ترسيخ

 .טنتماءࢫللوطنࢫوالمواطنةࢫعندɸمقيمࢫ

مواردࢫماديةࢫآمنةࢫ :يɴبڧʏࢫأنࢫتتوافرࢫךتية: المواردࢫالمادية - 4

Ȗساɸمࢫࢭʏࢫدعمࢫوضمانࢫسلامةࢫجودةࢫال؄فامجࢫواݍݵدماتࢫ

ࢫ ࢫمثل ࢫالɢلية ʏࢫالصفيةࢫ(ࢭ ࢫالقاعات ࢫالمخت؄فات، المباɲي،

ࢫالتكنولوجية ࢫכساليب ࢫبأحدث ࢫبياناتࢫ ).المجɺزة قاعدة

سيةࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبجودةࢫال؄فامجࢫعنࢫטحتياجاتࢫכسا

ࢫالɢلية ʏࢫو ࢫ.ࢭʏࢫࢭ ࢫبالكفاية ࢫيȘسم ࢫمتɢامل ࢫمعلومات نظام

 .توف؈فࢫمعلوماتࢫسرʉعةࢫودقيقةࢫلمتخذيࢫالقرار

ࢫالȎشرʈة - 5 التحديدࢫȊشɢلࢫ :يɴبڧʏࢫأنࢫتتوافرࢫךتية: الموارد

ࢫباختيارࢫࢫ ࢫالمتعلقة ࢫوלجراءات ࢫللمعاي؈ف ࢫ ࢫوواܷݳ علۚܣ

ࢫوالقيادات ࢫلإجراءاتࢫࢫسياساتو ࢫ.לدارʈ؈ن موثقة

ࢫو  ࢫ ࢫطرʈقࢫالتوظيف ࢫعن ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫفاعلية تقوʈم

 .تقوʈمࢫأدا٬ڈا

 
ً
ࡧالتطوʈري ࡧ- ثالثا ࡧعڴʄࡧ: البعد ࡧالبعد ࡧɸذا ʇشتمل

  :טعتباراتࡧךتية

ࢫɠلياتࢫ: المعلم/ الطالب-1 ʏࢫࢭ ࢫالقبول ࢫسياسة ࢫنظم تحديد

  :ال؅فبيةࢫحسبࢫטعتباراتࢫךتية

ࢫعڴʄࢫ - يتعلقࢫ: نوع؈ن،ࢫכول إجراءࢫاختباراتࢫقبولࢫللطلبة

ࢫيتعلقࢫ ࢫالثاɲي ࢫوالنوع ࢫ ࢫوטستعدادات، بالقدرات

ࢫللطلبةࢫتفعو ࢫ.بالتحصيل ࢫالܨݵصية ࢫالمقابلات ࢫدور يل

ࢫوالسمعيةࢫو  ࢫاݍݨسمية ࢫالعيوب ࢫمن ࢫالطالب خلو

ࢫدرجةࢫو ࢫ.والبصرʈة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫسنوات رفع

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫتɢونࢫࢫوا) سنواتࢫ5(البɢالورʈوس ࢫاݍݵامسة لسنة

  .تدرʈبࢫميداɲي

ࢫࢫ-2 ࢫوالمɺاراتࢫتحتوي ࢫالمعارف ʄࢫعڴ ࢫالدراسية اݍݵطة

ࢫالذيࢫيȘناسبࢫمعࢫ ࢫالمتɢامل ࢫالۘܣࢫتحققࢫלعداد وטتجاɸات

ࢫالعصر ࢫךتية. معطيات ࢫيتطلب ࢫاݍݨɺودࢫ :وɸذا توحيد

الوطنيةࢫࢭʏࢫاعتمادࢫخططࢫموحدةࢫل؄فامجࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫمنࢫ

التɴسيقࢫمعࢫوزارةࢫ .قبلࢫجɺاتࢫذاتࢫخ؄فهࢫمثلࢫɸيئةࢫטعتماد

ࢫوالتعل ࢫالدراسيةال؅فبية ࢫاݍݵطة ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫ ࢫأنࢫو ࢫ.يم ʈفضل

ࢫالتالية ࢫاݍݨوانب ʄࢫعڴ ࢫالدراسية ࢫاݍݵطة المɢونࢫ( تحتوى

،ࢫالم۶ܣࢫ% 50،ࢫالمɢونࢫכɠادي׿ܣࢫبɴسبةࢫ% 20الثقاࢭʏࢫبɴسبةࢫ

 %).30بɴسبةࢫ

ࢫالتدرʉسية3- ࢫטعتباراتࢫ: الɺيئة ʄࢫعڴ ࢫالمجال ࢫɸذا ʇشتمل

ࢫɸيئةࢫ :ךتية ࢫȖعليمات ࢫوفق ࢫتدرʉسية ࢫɸيئة ࢫأعضاء توف؈ف

 .عتمادט 

ࢫالɺيئةࢫ - ࢫأعضاء ࢫمن ࢫݍݰاجاٮڈا ࢫواܷݰة ࢫرؤʈة وضع

ࢫرؤʈْڈا ʄࢫإڲ ࢫمسȘندة ࢫواܷݰةࢫ. التدرʉسية ࢫمعاي؈ف تحديد

ࢫالتدرʉس ࢫالتفرغࢫࢫȖسɺيلو ࢫ.لاختيارࢫعضوࢫɸيئة إجراءات

ࢫو  ࢫللمدرس؈ن ࢫالمɺنيةࢫالعل׿ܣ ࢫالتنمية ࢫسياسة توف؈ف

ࢫ
ً
ࢫوإقليما

ً
ࢫمحليا ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ࢫلأعضاء المستمرة

 
ً
 .وعالميا

 :ʇشتملࢫɸذاࢫالمجالࢫعڴʄࢫטعتباراتࢫךتية: بيةࢫالعمليةال؅ف ࢫ- 4

ࢫالقسم ࢫورسالة ࢫرؤʈة ࢫال؅فبيةࢫوتࢫ.تحديد ࢫȖعليمات حديد

 .العملية

ࢫاݍݨودة - 5 ࢫالمجال: ضمان ࢫɸذا ࢫلتفعيلࢫࢫ :ʇشتمل توف؈فࢫنظام

تفعيلࢫࢫטتفاقياتࢫب؈نࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫ و.إدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملة
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 ).محليةࢫ،ࢫعرȋيةࢫ،ࢫعالمية(

 
ً
ʇشتملࢫɸذاࢫالبعدࢫعڴʄࢫטعتباراتࢫ: Ȋُعدࢫالتنافسية: راȊعا

  :ךتية

ࢫمنھ - 1 ࢫوʈتفرع ࢫالɢلية ʏࢫࢭ ࢫلݏݨودة ࢫمركز وحدةࢫ :تأسʋس
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